0 ideias de

s nhegocios

Criacao de
minhocas

EMPREENDEDORISMO

Especialistas em pequenos negécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



ideias de
negdécios

Expediente

Presidente do Conselho Deliberativo

José Zeferino Pedrozo

Diretor Presidente

Décio Lima

Diretor Técnico

Bruno Quick

Diretor de Administragao e Finangas

Margarete Coelho

Unidade de Gestao de Solugdes

Eduardo Curado Matta

Coordenacgao

Luciana Macedo de Almeida

Autor

Sebrae

Projeto Grafico

Staff Art Marketing e Comunicagao Ltda.

www.staffart.com.br




ideias de

negdécios

Sumario

APresentacao A NEGOCIO .......ooiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e s s be e e e e s bbe e e e e sbee e e e e aabeeeeeane 1
1Y =T 7= T [ T PSP TP PP PR PRRPRPR 1
0Tz |1 1= Vo= o LR 2
Exigéncias Legais € ESPECITICAS ........iiiiiiiiiiiiiiiii e 3
ESTIUIUIG ettt e s bt e b e e e et e e ea e e e e e e e r e s nne e 4
ST T To - | PSP ST PP PP 4
o [T o X= 10 01T 0 (o T PP PPTPPR 5
Matéria Prima/MErCaTONIa .........coouiiiiiiiiiiii ettt ettt s e e e e san e e s n e e sneeenaneas 5
Organizacado do ProCeSS0 ProdUiiVO ..........coiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e s e e s annnaee s 7
U (o] = o= Lo SR 9
(07T aF= TR0 LT I 1 T 1= T J SRS 10
INVESTIMENTOS ..ottt e e et e e et e et e e e et e e e e s be e e e e eabre e e e e nneeas 10
107 o] c= | o [T €11 o S PO PRPUPPPPRP 11
0T (o1 TP P PO PRP PP P PPRPRPRPN 12
DJ\VZ= & iTor=Tor=To T/ aNe [ =To k=T~ Lol LYY £-=1 o] SR 13
AV o = To= Lo R PSSP 14
Informacgdes FisCais € THDULAMNAS .......ccccuiiiiiiiie e e e et e e e e e e e e e rreeeaaeeeeaannes 14
Y o (o PP PP PSP PP PPP P 15
ENtIdades €M GEIal ..ottt ettt e et e aneee s 16
NOIMEAS TECMICAS ...cueiiiiiiie ittt bt e e bt e et e e aa st e e sa st e eabe e e s r et e saneeenneennneenneeens 16
(€1 0T o T PRSP OT PSP 16
D] Toz= T e (=30 [ Te o o7 [ R PRSP 16
Caracteristicas Especificas do EMPreendedor .........c..oeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e eeeea e e e e e nnnes 17
[T o] [ToTe = 1E= W @7 o] 4] o11=T0 1T o = RSP 18
FONE B RECUISO ... et e e et e e e e et e e e e bttt e e e eabb e e e e e nabe e e e e enaeas 18
[ F= Q=Y F= T e L= ) (o TN T T= T o =Y 1 R 19
Produtos € SEIVIGOS = SEDIAE .......coiiiiiieeieeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e et abeeeeeeaeeeeaannnes 19

SHES UBBIS vttt ettt ettt ettt e et et e e eraen e 19




|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

1. Apresentacao de Negécio

As minhocas sao animais anelideos da classe Oligoqueta que apresentam corpos
segmentados, interna e externamente chamados somitos que, conforme a espécie,
varia enormemente, sao sete variacbes nas espécies microscopicas, e mais de
quinhentos nos minhocugus. Estes segmentos assemelham-se a pequenos anéis, dai
serem chamadas de anelideos, do Phylum Annelida. De acordo com o0 numero e o
tamanho desses anéis, as minhocas podem atingir cinco milimetros de comprimento
até 1,70 metros.
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A criacdo de minhocas é uma atividade recente e desconhecida do grande publico
chamada de minhocultura. O "pai" da criacdo de minhocas em cativeiro foi Thomas
Barret e também o primeiro a demonstrar a viabilidade de cria-las em larga escala,
através de um sofisticado sistema de canteiros na década de 1940, nos EUA. Com isto
esse Pais é considerado a patria da minhocultura.

No Brasil a atividade teve seu inicio no final de 1983, com matrizes trazidas da Italia
pelo Comendador Lino Morganti, para a sua propriedade em Itd, Estado de Sao Paulo.

Este documento nao substitui o plano de negécio. Para elaboracao deste plano
consulte o SEBRAE mais proximo

2. Mercado

O desenvolvimento da minhocultura em muitos paises aconteceu diante da
oportunidade decomercializarminhocas vivas para serem usadas como isca,
especialmente, na pesca esportiva.

Cerca de 100 milhdes de pescadores nos EUA movimentam centenas de milhdes de
délares anuais com o comércio de minhocas para finalidades esportivas, dispondo,
para tanto, até de "containers" do tipo "caixa 24 horas".

O baixo investimento para montar uma criagdo de minhocas ocasionou um aumento na
quantidade de pessoas interessadas em iniciar este negdéciono Brasil. Trata-se uma
forma de alimentagao barata, para pequenos animais, como ras, peixes, aves,
camarao de agua doce.

Os produtores de minhoca tem dado atencao especial na produ¢ao de humus, esterco
de minhoca ou vermicomposto (terra vegetal), para fins de jardinagem, paisagismo e
da agricultura em geral, capaz de proporcionar-lhes um rendimento extra.

Os diversificados canais de venda, a necessidade de pouco investimento inicial e os
baixos custos com manutencao da infra-estrutura também contribuem para a conquista
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de um negdcio rentavel fazendo da minhocultura um meio de o criador incrementar a
renda no fim do més, além da atividade nao exigir mao-de-obra especializada nem
tratamento veterinario.

A minhocultura e seus subprodutos € uma atividade paralela a pecuaria e agricultura
que tem avancado muito. Nos ultimos 11 anos, o que era uma atividade informal se
profissionalizou e ja movimenta R$ 500 milhdes por ano. Ancorada na produgao de
huimus e iscas para pesca, a atividade cresce cerca de 20% ao ano.

Segundo dados da Associagao Brasileira de Agricultura Orgéanica, o uso de humus
obteve um incremento de aproximadamente 50% nos ultimos cinco anos, porque esse
tipo de produto auxilia na fixagcao de potassio, nitrogénio, calcio e fosforo, melhorando
a qualidade do solo. O humus também é utilizado nas pastagens onde sao criados
bovinos para carne orgénica.

Segundo Angelo Artur Martinez, minhocultor da cidade de Campinas, Sao Paulo, a
lucratividade, apds o investimento inicial, € de 120%, e complementa: "As minhocas
nao exigem muitos cuidados, elas so6 precisam ter alimento, que pode ser o lixo
organico doméstico. A cada metro por canteiro sao produzidos cerca de 50 quilos de
humus", afirma.

Ainda segundo Martinez, em termos comerciais 0 mais adequado é vender o produto a
granel, pois o custo é menor, uma vez que dispensa o uso de embalagens plasticas,
logotipo e registro do produto.

Assim, o mercado de criagdo de minhocas oferece possibilidade de ingresso de novos
empreendedores. No entanto tais empreendedores devem ingressar com disposigao e
muito profissionalismo.

3. Localizacao

O empreendedor devera buscar uma area localizada na zona rural, mas tendo o
cuidado para que tenha proximidade com a area urbana ou ainda que esteja nas
proximidades de areas de pesca, como por exemplo, barragens, grandes rios, lagos,
etc. O contato com a zona urbana é bastante intenso incluindo nesse processo a
contratacdo de mao de obra fixa ou mesmo temporaria.

Caso nao seja possivel instalar a criagcao préxima a zona urbana, o empreendedor
devera dar preferéncia para propriedades com proximidade as rodovias, facilitando o
transporte da produgao para os centros distribuidores ou mesmo consumidores
intermediarios. O importante € que o empresario nunca perca de vista o publico-alvo
de seu negécio, que sao os pescadores ou revendedores de minhocas para os
pescadores.
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4. Exigéncias Legais e Especificas

O empreendedor de negdécio de criagao de minhocas devera cumprir algumas

exigéncias iniciais e somente podera se estabelecer depois de cumpridas, quais sejam:

Registro da empresa nos seguintes 6rgaos:

¢ Junta Comercial;

» Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

» Secretaria Estadual de Fazenda;

* Prefeitura do Municipio para obter o alvara de funcionamento;

* Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficara obrigada a recolher
por ocasido da constituicdo e até o dia 31 de janeiro de cada ano, a Contribuicdo
Sindical Patronal);

» Cadastramento junto a Caixa Econdmica Federal no sistema “Conectividade
Social — INSS/FGTS”;

» Corpo de Bombeiros Militar.

Visita a prefeitura da cidade em que pretende montar a seu negécio de criagao de
minhocas para fazer a consulta de local e emissao das certidées de Uso do Solo e
também apresentar o ITR — Imposto Territorial Rural. Isto porque na zona rural é
requerido o ITR.

Na sequéncia devera atentar ao seguinte:

* Apds a liberagao do contrato social devidamente registrado na Junta Comercial de
seu Estado, do CNPJ e da inscrigao estadual, também, deve-se providenciar o registro
da empresa na Prefeitura Municipal para requerer o Alvara Municipal de
Funcionamento.

* Antes de iniciar as vendas o empreendedor devera obter o alvara de licenca
sanitaria.

Para obter essa licenga o estabelecimento deve estar adequado as exigéncias do
Cddigo Sanitéario (especificagdes legais sobre as condigdes fisicas).

* O empreendedor devera atentar que em ambito federal a fiscalizacdo cabe a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, ja em ambito estadual e municipal
fica a cargo da Secretaria Estadual de Saude e Secretaria Municipal de Saude,
respectivamente.

» Licencga de produgdo minhocas em cativeiro, emitida pelo IBAMA.

Considerando as orientagdes listadas acima, o empreendedor devera atentar que seu
estabelecimento esta sujeito a fiscalizacao sanitaria e responsabilidade técnica, bem
como a diversas legislagdes.

a)Lei n°. 6.938, de 31 de agosto de 1981 - Dispbe sobre a Politica Nacional do Meio
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Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagéo e aplicagao, e da outras
providéncias;

b)Estagdes ecologicas e areas de protegdo ambiental - Lei n°. 7.661/98 Plano Nacional
de Gerenciamento Costeiro;

c)Lei n°. 9.605 de 12/02/1998. Sanc¢des penais e administrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente.

d)Resolugdo CONAMA n°. 004 de 18/09/85. Define reservas, areas de preservagao
permanente e da outras providéncias.

e)Resolugdo CONAMA n°. 237 de 19/12/1997. Licenciamento Ambiental.

f)Portaria n°. 451, de 19/09/1997, que trata de Biosseguranca, emanada pela
Secretaria Nacional de Vigilancia Sanitaria/MS.

5. Estrutura

O tamanho da estrutura varia de um criatério para outro, segundo o interesse e
expectativa do empreendedor, no entanto devera se atentar a disponibilizagao de
espacos especificos para produgao e também escritério comercial.

Os espacos indicados acima devem ser dotados de lay-out adequado, respeitando a
facilidade de movimentagao, conforme segue:

a)PRODUCAO - a area para produgéo de minhocas ira depender da expectativa do
empreendedor, no entanto o ideal é que seja uma area de pelo menos 5 (cinco)
hectares. Nessa area sera instalado os canteiros de produgédo de minhocas e também
a estocam de humus.

b)AREA ADMINISTRATIVA / OPERACIONAL / VENDAS — esse espaco devera ser
dotado de estrutura fisica em alvenaria, composto de mesas, cadeiras, telefones, em
que o administrador, funcionarios administrativos e vendedores (se existir) irdo
trabalhar.

6. Pessoal

A atividade de criagdo minhocas para produzir himus nao requer muita mao de obra,
no entanto as pessoas que estiverem envolvidas nesse processo precisam estar bem
fisicamente e que possam abaixar, levantar e andar sem maiores dificuldades.

Ideias de Neg6cios | www.sebrae.com.br
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Assim, para um criatorio de minhocas de tamanho médio com, por exemplo, 50
(cinqlienta) canteiros de produgao, o numero de funcionarios devera ser de cerca de
10 (dez) pessoas, incluindo opessoal da area produtiva, administrativa e
comercializacdo. Uma dessas pessoas, de preferéncia devera ser o empreendedor.

Para dimensionar a mao de obra necessaria para um projeto de minhocultura o
empreendedor deve considerar trés categorias:

a)Administrador: pessoa com conhecimento em agronomia, biologia, entre outros, com
capacidade para o gerenciamento de empreendimento em criagdo de minhocas.

b)Mao-de-obra permanente: sdo as pessoas que estarao trabalhando diretamente com
0 manejo e manutencgao dos canteiros de criagdo de minhocas.

c)Area administrativa e vendas: as pessoas dessa area terdo que ter conhecimento
minimo na area administrativa e também serem capazes de atuar com a area de
vendas.

7. Equipamentos

A confec¢do de um minhocario ndo exige equipamento especial, sendo um processo
bastante simples e artesanal.

Para construir um minhocario de dois metros de comprimento por um metro de largura
e 40 centimetros de profundidade, o empreendedor ira precisar de:

1. Dez pedacgos de bambu de seis metros de comprimento e seis centimetros de
didmetro cada;

2. Dois quilos de arame liso 16;

3. Dezoito estacas de sabia (sansao-do-campo) de 60 centimetros de comprimento
cada;

4. Um pedaco de sombrite (tela utilizada na constru¢ao de viveiros de planta) de
trés metros de comprimento por dois de largura;

5. Marreta;

6. Serrote;

7. Tesoura;

8. Pregos.

8. Matéria Prima/Mercadoria

A gestao de estoques no varejo é a procura do constante equilibrio entre a oferta e a
demanda. Este equilibrio deve ser sistematicamente aferido através de, entre outros,
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0s seguintes trés importantes indicadores de desempenho:

Giro dos estoques: o giro dos estoques é um indicador do nimero de vezes em que o
capital investido em estoques é recuperado através das vendas. Usualmente é medido
em base anual e tem a caracteristica de representar o que aconteceu no
passado.Obs.: Quanto maior for a freqiéncia de entregas dos fornecedores,
logicamente em menores lotes, maior sera o indice de giro dos estoques, também
chamado de indice de rotagdo de estoques.

Cobertura dos estoques: o indice de cobertura dos estoques ¢ a indicagao do
periodo de tempo que o estoque, em determinado momento, consegue cobrir as
vendas futuras, sem que haja suprimento.

Nivel de servigo ao cliente: o indicador de nivel de servigco ao cliente para o ambiente
do varejo de pronta entrega, isto é, aquele segmento de negdcio em que o cliente quer
receber a mercadoria, ou servico, imediatamente apds a escolha; demonstra o numero
de oportunidades de venda que podem ter sido perdidas, pelo fato de néo existir a
mercadoria em estoque ou nao se poder executar o servigo com prontidao.Portanto, o
estoque dos produtos deve ser minimo, visando gerar o menor impacto na alocagao de
capital de giro.

O estoque minimo deve ser calculado levando-se em conta o niumero de dias entre o
pedido de compra e a entrega dos produtos na sede da empresa.Como fonte de
matéria-prima para a criagcdo de minhocas pode-se citar:

1. Restos vegetais;

2. Esterco de animais;

3. Residuos domiciliares;

4. Cama de frango.
No que se refere a utilizagcao de matéria-prima, é importante ter conhecimento de que
para cada substrato ou esterco corresponde uma qualidade ou quantidade de humus e
que antes de sua utilizagao, assim como para com os restos vegetais, € fundamental
proceder a sua preparagao.

E extremamente necessario o cuidado na escolha das matrizes para a iniciagdo do
cultivo de minhocas.Apenas trés espécies sao criadas comercialmente:1)Eisenia
foetida, ou minhoca dos montes de esterco;2)Lumbricus rubellus, ou minhoca de
residuos organicos, a "verdadeira" Californiana (California-red);Essas duas espécies,
embora sejam de origem européia, sdo conhecidas comercialmente como "vermelha
da Califérnia"; e 3)Eudrilus eugeniae, "african nightcrawler", a gigante africana, de
introdugdo mais recente, que vem se constituindo na "vedete" das minhocas, entre
criadores e pescadores.

Além da produgao do humus, a receita do setor engloba iscas para pesca, criagdo de
matrizes, farinha de minhoca para uso em ragédo animal, equipamentos para a
minhocultura e até mesmo a utilizacdo do animal vivo para a alimentagao de peixes
ornamentais, répteis e anfibios.
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9. Organizacao do Processo Produtivo

Para ilustrar a organizagao do processo produtivo, apresenta-se o ocorrido em 1989,
quando o técnico da Embrapa Agrobiologia, Ernani Correa de Meirelles, construiu um
canteiro de criagao de minhocas com bambus. Meirelles aproveitou o material que
tinha na propriedade. "Em trés horas, as minhocas ja estavam acondicionadas num
ambiente adequado para elas." A disponibilidade do material reduziu o custo do
minhocario, que nao passou de 30 reais. Mas nao € s¢6 isso. O bambu facilita a
aeragao e deixa a temperatura mais amena, o que ¢ ideal para a criacéo. Este tipo de
canteiro sugerido pela Embrapa tem capacidade para receber 60 centimetros cubicos
de residuo organico.

O tempo de vida util deste minhocario € de cerca de quatro anos. Para que ele dure,
mantenha-o sempre limpo. Isto também evita o ataque de predadores, como ras,
sapos, cobras, aves e lesmas. Outra dica é construi-lo acima do nivel do solo, em chao
de terra batida. O local deve ser de facil acesso a agua e com boa incidéncia de sol.

Consulte abaixo alguns passos que poderdo auxiliar na construgdo e manutengao de
um criatério de minhocas:

Montagem

Primeiro Passo Arrumar colmo de bambus, de preferéncia com boa espessura, e que
oferecga boas condicbes para fazer estacas.

Segundo Passo Serre os bambus em pedacos de um e dois metros. Separe as pecas
de mesmo tamanho e encaixe-as umas sobre as outras até atingir 40 centimetros de
altura.

Terceiro Passo As estacas darao sustentacio a estrutura do minhocario. Elas devem
ser cravadas no solo com marreta, a 20 centimetros de profundidade. Os cantos sao
formados com trés estacas: duas no lado interno e outra no externo. Em cada lateral
de dois metros, coloque duas estacas a uma distancia de, aproximadamente, 60
centimetros entre elas. Nas bases de um metro de largura, fixe também uma estaca a
meia distancia dos cantos.

Quarto Passo Passe 0 arame entre as pegas de bambu e as estacas, em ziguezague
e de baixo para cima. Reforce bem a amarragéo nos cantos, para garantir sustentagao.
E mais facil montar a estrutura em "L", juntando uma das laterais de dois metros com
uma de um metro e depois unir tudo.

Quinto Passo Uma vez montado o minhocario, cubra o fundo e as laterais com
sombrite. Passe o arame em ziguezague "costurando" as bordas da tela aos bambus
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superiores das paredes do minhocario. Corte as sobras de tela com uma tesoura.
Encha o canteiro com os residuos orgéanicos da propriedade, misturando com palha, e
ent&o coloque as minhocas. E importante que o material seja mantido sempre imido e
com pouca ou quase nenhuma luminosidade.

Construir os canteiros de forma planejada € um bom inicio para organizar seu
processo produtivo. Escolha corretamente o local onde serao instalados levando-se em
conta:

» Local bom de agua e com energia elétrica;

* Local com possibilidade de expansao futura;

» Local sem ruidos, sem ventos e sem variacdes bruscas de temperatura;

* Local arejado, o que auxilia a irrigacédo e conservagédo da umidade.
A quantidade de minhocas necessarias para um canteiro varia com o tamanho e o
tempo que se deseja para a transformacao do substrato em humus. Para realizar o
povoamento de canteiros, a unidade de medida usual é o litro, sendo que um litro de
minhocas corresponde a 1kg e contém, aproximadamente, 1.200 a 1.500 individuos
(dependendo do tamanho das matrizes), da espécie E. foetida e de 300 a 350 da E.
Eugeniae.

Instaladas as matrizes, € necessario o manejo diario (cuidados), observando se as
condicdes ideais para uma reproducéo eficiente, crescimento sadio e adequado, e a
transformagao em humus aceleradamente estao sendo obedecidas. Sendo elas:

* pH=7,0

» Temperatura = entre 17° e 22°C

* Umidade = entre 80 a 85%

* Aeragao = intensa
Quando todo o substrato se transformar em humus, € hora da colheita: separagao de
himus e minhoca. Esse tempo dependera da quantidade de minhocas e do substrato
do canteiro.

A coleta é a operacdo mais importante, delicada e dificil, quando manual. Para isso,
retiramos a terra do canteiro, junto com as minhocas e depois a peneiramos,
separando os animais. Quando a quantidade for muito grande, pode-se usar
separadores motorizados, parecidos com os cilindros rotativos separadores de pedras,
por tamanhos, muito usados em pedreiras.

As minhocas séao, assim, separadas e depois embaladas para a venda, incorporada ao
solo nos locais das plantagdes ou colocadas em canteiros, para a reproducgao. Os
minhocugus, no entanto, devem ser coletados com ganchos de arame, com todo o
cuidado para nao feri-los.

Dentre os métodos usados nesta separacéo, citamos:
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* mesa;

e isca;

* elétrico;

* peneira;

* passagem direta;

* mecanizado. A peneiracao pode ser feita manualmente, de maneira simples e
eficiente para as pequenas criagdes. As peneiras mecanicas elétricas vibratorias sao
utilizadas em grandes criatorios.

As minhocas caem ao final da peneira plana e o humus vai caindo ao longo da mesma
saindo ja embalado. E preferivel usar este tipo de peneira do que a peneira rotatéria
adaptada da construgao civil que tem um indice de morte, em torno de 30 a 50%,
resultado de improvisagdes sempre desastrosas.

Tanto a separagao quanto a estocagem de humus deve ser efetuada em local abrigado
do sol, em galpao coberto e bem ventilado. Os produtores costumam estocar a granel,
em montes ou ensacados em volumes de 40/60 litros. E fundamental manter a
umidade do humus para prolongar seu tempo de vida util.

Em qualquer criatério, mesmo pequeno, deve-se ter o cuidado de fazer diariamente,
anotagdes com o objetivo de controlar e evitar perdas de dados e numeros, pois
somente assim poder-se-a tirar maior proveito das experiéncias adquiridas.

10. Automacao

Esse segmento empresarial funciona com um nivel de automacéo relativamente baixo,
ja que ambiente operacional deste tipo de empreendimento consistena area de manejo
e producao de minhocas e humus, que é uma operacao de controle visual e
manualizada.

Embora empresa consiga funcionar com uma estrutura operacional com baixa
automacéo. Isto ndo é recomendado, ja que uma empresa automatizada tem um
desenvolvimento operacional e administrativo superior aos concorrentes que néo
estejam automatizados.

A estrutura de automacao de uma criacdo de minhocas ira requerer um software
integrado, que consiga operacionalizar a area de produgao, vendas, estoque e
administrativo-financeira. De preferéncia um ERP de pequeno porte, que tanto pode
ser adquirido pacote fixo, ou contratar esse software de uma softwarehouse que atue
em sua regiao.

Com uma automagao completa a gestdo operacional da empresa se tornara mais
simples e agil.
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11. Canais de Distribuicao

O principal canal de distribui¢cao é o préprio local de producado das minhocas. No
entanto outras formas de distribuicdo e venda deverao ser estruturados. Abaixo
seguem algumas sugestdes de canais de distribui¢ao:

1. Inicialmente o empreendedor devera atentar que a producéo de minhocas € uma
atividade com controle de produgao ecoldgica, por isso mesmo controlada e autorizada
pelo IBAMA.

2. Estando com todas as autorizagdes e licengas em dia, o empreendedor podera
implantar pontos de venda, além de seu minhocario. Esses pontos de vendas podem
ser instalados em estradas ou rodovias que dé acesso aos pontos de pescaria,
proximos de sua base produtora, ou pontos avancados de venda;

3. Também podera ser implementado um sistema de vendas de ponto a ponto, o
que significa dotar um veiculo com sistema de acondicionamento das minhocas e ir de
encontro ao seu publico alvo, nos locais que esse publico esteja.

Sugere-se também o desenvolvimento de um site na internet com vistas a tornar seu
criatério de minhocas conhecido pelo grande publico, o que podera proporcionar a
oportunidade de divulgagao de seu minhocario.

No site devera ser indicado as espécies de minhocas que s&o produzidas em sua
criacao, bem como localizagao, pontos de vendas, dentre outras informagdes.

A internet € uma opgéao de contato com o cliente muito importante nos dias atuais e
que pode ser um canal vigoroso de vendas, desde que possua uma boa estrutura e
design adequado.

12. Investimentos

O investimento necessario para o inicio do cultivo de minhocas é relativamente baixo,
desde que a opc¢ao por montar os canteiros de producao nao seja feito em alvenaria.
Isto porque, com excegao das matrizes, praticamente todos os demais recursos
necessarios podem ser aproveitados os da propria propriedade.As matrizes podem ser
adquiridas com os criadores que as comercializam, tendo, geralmente, como base de
venda o litro de minhocas, cujo preco varia de acordo com a regido, com a quantidade
e com a espécie adquirida. Por exemplo: 1.0 preco por litro de minhocas varia de R$
30,00 a R$ 50,00.

Os demais investimentos, conforme itens constantes do tépico Equipamentos e
Tecnologia é baixo, chegando ao montante aproximado de R$ 500,00, considerando
um item de cada um. Assim para identificar o valor total do investimento dos itens
devera ser multiplicado pelo quantitativo a ser adquirido.
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O item mais relevante, que onera bastante a operagao é a aquisicdo ou arrendamento
da propriedade em que sera instalada a criagdo de minhocas. O valor da propriedade
dependera da regido que sera escolhida para a instalagcdo do minhocario, mas
acredita-se que o valor para aquisigdo ira girar na ordem de R$ 30.000,00 a R$
110.000,00 o hectare.

Observacodes:1.Nos valores indicados para o investimento ndo esta previsto o custo do
software a ser utilizado na execucgéo dos servicos e também na gestdo da empresa, ja
que a opgéao por um ou outro software ira variar bastante, tanto no que se refere ao
fornecedor quanto ao resultado final esperado.

Os precos acima sdo meramente referenciais, para fins de estimativa do investimento
necessario.

13. Capital de Giro

Capital de giro € o montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter
para garantir fluidez dos ciclos de caixa. O capital de giro funciona com uma quantia
imobilizada no caixa (inclusive banco) da empresa para suportar as oscilagbes de
caixa.O capital de giro é regulado pelos prazos praticados pela empresa, séo eles:
prazos médios recebidos de fornecedores (PMF); prazos médios de estocagem (PME)
e prazos médios concedidos a clientes (PMCC).Quanto maior o prazo concedido aos
clientes e quanto maior o prazo de estocagem, maior sera sua necessidade de capital
de giro. Portanto, manter estoques minimos regulados e saber o limite de prazo a
conceder ao cliente pode melhorar muito a necessidade de imobilizagdo de dinheiro
em caixa.Se o prazo médio recebido dos fornecedores de matéria-prima, mao-de-obra,
aluguel, impostos e outros forem maiores que os prazos médios de estocagem somada
ao prazo médio concedido ao cliente para pagamento dos produtos, a necessidade de
capital de giro sera positiva, ou seja, é necessaria a manutenc¢ao de dinheiro disponivel
para suportar as oscilagdes de caixa. Neste caso um aumento de vendas implica
também em um aumento de encaixe em capital de giro. Para tanto, o lucro apurado da
empresa deve ser ao menos parcialmente reservado para complementar esta
necessidade do caixa.Se ocorrer o contrario, ou seja, os prazos recebidos dos
fornecedores forem maiores que os prazos médios de estocagem e o0s prazos
concedidos aos clientes para pagamento, a necessidade de capital de giro € negativa.
Neste caso, deve-se atentar para quanto do dinheiro disponivel em caixa é necessario
para honrar compromissos de pagamentos futuros (fornecedores, impostos). Portanto,
retiradas e imobilizagdes excessivas poderao fazer com que a empresa venha a ter
problemas com seus pagamentos futuros.Um fluxo de caixa, com previsdo de saldos
futuros de caixa deve ser implantado na empresa para a gestdo competente da
necessidade de capital de giro.

S6 assim as variagdes nas vendas e nos prazos praticados no mercado poderao ser
geridas com precisdo. O desafio da gestao do capital de giro deve-se, principalmente,
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a ocorréncia dos fatores a seguir:

a)Variacao dos diversos custos absorvidos pela empresa;
b)Aumento de despesas financeiras;

c)Baixo volume produtivo e de vendas;

d)Em caso de venda a prazo, ocorréncia de inadimpléncia, apesar de que nesse
segmento ndo é comum ter vendas a prazo;

e)Pagamento das parcelas de possiveis financiamentos, tanto em relagédo a aquisicao
de equipamentos, quanto de mobiliario e também de matrizes ou terrenos;

f)Altos niveis de minhocas e matrizes nos canteiros, e com baixo nivel de saida;
g)Aumento de custos operacionais da empresa de criagdo de minhocas.

Nesse segmento, normalmente a necessidade de capital de giro € de nivel médio-alto
e tendera a variar na ordem de 90% a 150% do investimento total, desconsiderando o
valor empregado na aquisi¢ao do terreno.

14. Custos

Sao todos os gastos realizados na produgao de um bem ou servigo e que serao
incorporados posteriormente no prego dos produtos ou servigos prestados, como:
aluguel, agua, luz, salarios, honorarios profissionais, despesas comerciais, insumos
consumidos no processo de prestacédo e execucdo de servigos, depreciacéo de
maquinario e instalagdes.O cuidado na administracédo e redugéo de todos os custos
envolvidos na compra, prestagédo e venda de servicos que compdem o negdcio, indica
que o empreendedor podera ter sucesso ou insucesso, na medida em que encarar
como ponto fundamental a redugao de desperdicios, a compra pelo melhor preco e o
controle de todas as despesas internas.

Quanto menores os custos, maior a chance de ganhar no resultado final do negécio.Os
custos para abrir e manter uma empresa de criagdo de minhocas pode ser estimado
considerando os itens e valores referenciais indicados abaixo:

a.Aluguel / Arrendamento da propriedade — R$ 10.000,00 por ano. Mas o ideal é que a
propriedade pertenca ao empreendedor, ndo devendo ser locada ou arrendada;

b.Agua, luz, telefone, internet — R$ 400,00;

c.Salarios, comissoes e encargos — R$ 3.000,00;
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d.Taxas, contribuicdes e despesas afins — R$ 150,00;
e.Transporte — R$ 520,00;

f Refeigdes — R$ 260,00;

g.Seguros — R$ 280,00;

h.Assessoria contabil — R$ 600,00;

i.Publicidade e propaganda — R$ 650,00;
j-Seguranga — R$ 545,00;

k.Limpeza, higiene e manutencdo — R$ 420,00;
|.Matéria-prima e insumos — R$ 1.500,00.

O empreendedor deve primar pelo controle criterioso dos gastos envolvidos no
desenvolvimento do negdcio, visando manter os niveis pré-estabelecidos no Plano de
Negécios. Atentando sempre para que a busca de alternativas que minimizem as
despesas e os custos ndo comprometam o desempenho comercial.

15. Diversificacao/Agregacao de Valor

O empreendedor devera ter em mente que seu negdcio tera maior possibilidade de ser
sucesso se for criativo e prestar servicos com diferenciagado dos demais prestadores
que ja estdo no mercado.

Uma oferta de servigos diferenciados motivara o cliente a migrar ou utilizar os servigos
da sua empresa bem como indica-la para outras pessoas. A inovacao, criatividade e
prospeccgao de novos servigos a serem ofertados auxiliarao também na divulgacao de
seu empreendimento.

O empreendedor de uma Criagao de Minhocas deve ter em mente as varias utilidades
do seu produto, como: as minhocas podem ser utilizadas como isca para pesca, para
procriagcao para laboratdrios que realizam analise sobre contaminag¢ao de solos, como
também ser utilizadas na alimentag&o animal, tanto in natura como na forma de farinha
para ser incorporada na ragao.

O humus pode ser utilizado na propriedade para recuperagao das propriedades fisicas,
quimicas e biolégicas do solo. Propiciando condigbes para o cultivo orgénico de frutas,
verduras, legumes, que poderao ser uma nova fonte de renda ao empreendedor. Ainda
podemos comercializar o excedente da produgao para atender a demanda dos ramos
de paisagismo e jardinagem, nos centros urbanos ou a produtores rurais.
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16. Divulgacao

O meio de divulgagao deste segmento empresarial sdo os tradicionais, como exemplo
cita-se:

* Propagandas em radioe TV;

» Folder, cartazes e outdoor;

» Publicagdo em jornais, revistas e internet.
Deve-se atentar que a maioria dos meios de comunicacéo citados acima apresenta
alto custo, por isso mesmo devera optar entre o que melhor se enquadre no perfil do
empreendimento, visando alocar recursos em divulgacdo com melhores possibilidades
de retorno.
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Além destes mecanismos de divulgacao tradicional o empreendedor devera primar
pela qualidade e esmero no atendimento, pois desse processo ira advir a melhor
propaganda existente no mercado que é o boca a boca, que sem duvida continua
sendo a melhor forma de divulgar e manter a clientela, pois é uma midia indireta e por
isso mesmo muito eficaz.

O empreendedor podera implantar pontos de venda, além de seu minhocario. Esses
pontos de vendas podem ser instalados em estradas ou rodovias que dé acesso aos
pontos de pescaria, préximos de sua base produtora, ou pontos avancados de venda.

Também podera ser implementado um sistema de vendas de ponto a ponto, o que
significa dotar um veiculo com sistema de acondicionamento das minhocas e ir de
encontro ao seu publico alvo, nos locais que esse publico esteja.

17. Informacgodes Fiscais e Tributarias

O segmento de CRIACAO DE MINHOCAS, assim entendido pela CNAE/IBGE
(Classificagao Nacional de Atividades Econbmicas) 0159-8/99 como a atividade de
criacdo de minhocas e a correspondente producédo de humus, podera optar pelo
SIMPLES Nacional - Regime Especial Unificado de Arrecadacéao de Tributos e
Contribuigées devidos pelas ME (Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno
Porte), instituido pela Lei Complementar n® 123/2006, desde que a receita bruta anual
de sua atividade nao ultrapasse a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para
micro empresa, R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) para empresa de
pequeno porte e respeitando os demais requisitos previstos na Lei.
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Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes tributos e contribuicdes,
por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadagao do
Simples Nacional), que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/):

IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

CSLL (contribuigao social sobre o lucro);

PIS (programa de integragao social);

COFINS (contribuigédo para o financiamento da seguridade social);

ICMS (imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos);

INSS (contribuicdo para a Seguridade Social relativa a parte patronal).

Conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, as aliquotas do SIMPLES Nacional, para
esse ramo de atividade, variam de 4% a 11,61%, dependendo da receita bruta auferida
pelo negocio. No caso de inicio de atividade no proprio ano-calendario da opgéo pelo
SIMPLES Nacional, para efeito de determinacéo da aliquota no primeiro més de
atividade, os valores de receita bruta acumulada devem ser proporcionais ao numero
de meses de atividade no periodo.

Se o Estado em que o empreendedor estiver exercendo a atividade conceder
beneficios tributarios para o ICMS (desde que a atividade seja tributada por esse
imposto), a aliquota podera ser reduzida conforme o caso. Na esfera Federal podera
ocorrer reducado quando se tratar de PIS e/ou COFINS.

MEI (Microempreendedor Individual): para se enquadrar no MEI o CNAE de sua
atividade deve constar e ser tributado conforme a tabela da Resolugao CGSN n°
94/2011 - Anexo XllI
(http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/resolucao/2011/CGSN/Resol94.htm),
Neste caso, este segmento nao pode se enquadrar no MEI, conforme Res.
94/2001.Para este segmento, tanto ME, EPP ou MEI, a opgéo pelo SIMPLES Nacional
sempre sera muito vantajosa sob o aspecto tributario, bem como nas facilidades de
abertura do estabelecimento e para cumprimento das obrigagcbes acessorias.

Fundamentos Legais: Leis Complementares 123/2006 (com as altera¢des das Leis

Complementares n°s 127/2007, 128/2008 e 139/2011) e Resolugdo CGSN - Comité
Gestor do Simples Nacional n°® 94/2011.

18. Eventos

O empreendedor devera ficar atento ao site da EMBRAPA, disponivel em
http://hotsites.sct.embrapa.br/prosarural/programacao/2011 em que apresenta varios
Cursos e seminarios na area de criagao de minhocas.

Tem também a opgao de buscar cursos nessa area no site da AAO — Associagao de
Agricultura Organica, disponivel em http://www.aao.org.br/ , sendo que nesse site tem
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varios cursos sendo oferecidos, em diversas areas.

19. Entidades em Geral

AAO - Associacgao de Agricultura Organica. Disponivel em: http://www.aao.org.br/.
Acesso: 23 maio 2011.

EMBRAPA AGROBIOLOGIA. Disponivel em: http://www.cnpab.embrapa.br/. Acesso
em: 23 maio 2011.

EMBRAPA. Disponivel em: http://www.embrapa.br/. Acesso em: 23 maio 2011.
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20. Normas Técnicas

Nao existem normas técnicas aplicaveis ao negaocio.
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21. Glossario

o1o0b69

Anelideos: filo de invertebrados vermiformes, celomados, que inclui as minhocas,
sanguessugas e poliquetas, de corpo segmentado, cerdas quitinosas laterais, sistema
circulatério fechado e intestino tubular, que se estende da boca ao anus;Colmo: caule
herbaceo e cilindrico, com nés bem demarcados e entrends, fistulosos, caracteristico
das gramineas e dos bambus;Humus: matéria organica depositada no solo, resultante
da decomposigao de animais e plantas;Somitos: estruturas epiteliais transitérias que se
formam nas primeiras etapas do desenvolvimento embrionario dos
vertebrados;Vermicomposto: € o ato ou efeito da transformagao da matéria organica da
acao combinada de minhocas e microflora que vive em seu trato digestivo.

22. Dicas de Negocio

As minhocas sofrem de fotofobia, ou seja, tém aversao a luz ultravioleta, que Ihes é
fatal. A umidade é sumamente importante para a sua sobrevivéncia. Algumas espécies
empurram seus residuos fecais para a superficie exterior (pequenos amontoados de
caracteristicas lisas, brilhantes e Umidas, facilmente detectaveis e de coloracéo
terrosa).
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E preciso que os criatdrios, 0 meio ambiente e os processos de aproveitamento e
comercializagado sejam introduzidos, operados e manipulados cientificamente, sob
regras rigidas e higiénicas, extraindo-lhes o maximo de proveito final.

O habitat natural ideal para as minhocas é, em geral, aquele representado pelos solos
Uumidos, porosos, com suficientes reservas de nutrientes formados pela decomposi¢ao
de vegetais ou de outros materiais. Solos encharcados ndo sao ideais para a criagdo
de minhocas, devido a falta de oxigénio e a saturagao de diéxido de carbono.

Assim o empreendedor devera estar consciente, que se nao for um profundo
conhecedor de criacdo de minhocas devera ter um profissional da area de agronomia
ou agrobiologia. Isto porque sera esse profissional que ira responsabilizar
tecnicamente pelo criatério de minhocas, além de conseguir extrair a maior
produtividade possivel de seus canteiros.

23. Caracteristicas Especificas do Empreendedor

A criatividade é sem duvida outro fator chave que ira fazer com que sua empresa se
destaque. Uma boa administragcao é tao importante quanto fazer boas vendas. Investir
em vocé, ampliando os conhecimentos de custos, contabilidade, marketing e outros,
sera investir também em sua empresa, que estara melhor preparada para enfrentar o
mercado.

Assim o empreendedor que tender a iniciar uma empresa de criagado de minhocas,
deve ter algumas caracteristicas basicas, tais como:

1. Ter conhecimento especifico sobre as diversas espécies de minhocas, suas
variagdes, produtividade, manejo, etc., podendo esse conhecimento ser adquirido em
cursos sobre criacdo de minhocas, dentre outros;

2. Ter ciéncia de que a criacdo de minhocas em cativeiro requer preparagao
especifica dos canteiros, manutencao de umidade, temperatura, etc., portanto, além do
conhecimento sobre minhocas € necessario também ter conhecimento técnico sobre
minhocas e suas variagoes, etc.;

3. Ser uma pessoa que sempre busca melhorar o nivel de seu negdcio, tanto com a
participagao em cursos especificos sobre criagdo de minhocas em cativeiro, formas de
alimentacéo diferenciada para as diversas variedades de minhocas, bem como sobre
as culturas organicas;

4. Cursos sobre gestdo empresarial, pois ndo basta ter conhecimento sobre criagédo
de minhocas, € necessario também estar preparado para gerir o seu empreendimento;

5. Ter habilidade no tratamento com pessoas, tanto com seus colaboradores quanto
com clientes, fornecedores, enfim com todos que de forma direta ou indireta tenha
ligagao com a sua empresa;

6. Ser empreendedor com visdo prospectiva, atuando com antecipagao de
tendéncias, ter visdo de futuro no que tange o interesse e expectativa de mercado e

Ideias de Neg6cios | www.sebrae.com.br

()
(Y
=
L
(2}
(=
(1)
=\
72}
=5
0
1
(7
m
(72}
O
(13
(2)
=
0
4
(7
Qo
(o)
m
3
©
=
(13
o
>
Q
®
Q.
(©)
=



www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

dos consumidores, além de estar sempre antenado com as inovagdes tecnoldgicas e
de mercado;

7. Ser humilde o suficiente para entender que a criagao de minhocas em cativeiro,
apesar de se tornar uma operagao repetitiva ao longo do tempo, néo significa ter um
empreendimento desorganizado, que ndo atenda aos quesitos de limpeza, controle
rigoroso de assepsia de todos os equipamentos envolvidos na produgdo bem como
dos colaboradores. Mas ressalta-se que isso ndo € uma atitude extra, mais sim uma
obrigacéo e respeito com os consumidores;

8. Além destas caracteristicas acima listadas o empresario de uma empresa de
criacdo de minhocas tem que ser uma pessoa extremamente criativa, sempre com
capacidade de gerar formas inovadoras de criagdo de minhocas e humus, mas
também de comercializagéo, tendo como foco e objetivo de estar sempre a frente de
seus concorrentes.

As caracteristicas indicadas acima sao apenas direcionamentos, isto ndo quer dizer
que um empreendedor o qual talvez ndo se sinta com tais caracteristicas tenha que
desistir de investir neste novo negdcio, contudo esse empresario tera que se esforgar
um pouco mais dos que jaconta com tais habilidades.
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