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1. Apresentacao de Negocio

O mercado de vestuario, impulsionado pela constante evolucdo da moda e pelo surgimento
de novas pecas, demonstra grande atratividade, mesmo em cenarios econémicos
desafiadores. A producao de camisetas se destaca como um segmento particularmente
promissor, gracas a alta demanda e a diversificacao de seu publico-alvo. Anualmente,
milhoes de camisetas sdo consumidas globalmente, tornando o mercado extremamente
competitivo e lucrativo para novos empreendedores.

A industria de confeccdo de camisetas desempenha papel fundamental na economia,
gerando empregos e impulsionando o faturamento, atraindo nao apenas grandes
investidores, mas também microempreendedores e pequenas e médias empresas (PMEs).

A confeccao de camisetas ocupa posicao de destaque no setor industrial brasileiro, tanto em
grandes producdes quanto em negdcios de menor escala. O comércio eletrbnico,
especialmente impulsionado pela pandemia de 2020, continua a ser um canal de vendas
essencial. Em 2022, as PMEs do setor de moda registraram um expressivo faturamento de
RS 895,4 milhdes com o e-commerce, um aumento de 75% em relacdo a 2020 (dados
Nuvem Commerce). Este crescimento demonstra o potencial do mercado online para o
segmento, que se consolida como um dos mais lucrativos no ambiente digital.

Apesar do sucesso, o setor téxtil enfrenta desafios globais, como instabilidade na cadeia de
suprimentos, impactada por eventos como a guerra na Ucrania e os efeitos persistentes da
pandemia. A capacidade de adaptacao e a busca por solucdes inovadoras sdo cruciais para o
sucesso nesse contexto.

A producao e comercializacao de camisetas representam uma excelente oportunidade para
guem busca um negdcio rentavel e relativamente seguro. A demanda diversificada, a
variedade de canais de venda (online e fisico), a disponibilidade de fornecedores e a
possibilidade de operar com baixo investimento inicial (em comparacdo com outros
segmentos) sdo fatores altamente positivos. Além disso, a possibilidade de maior
autossuficiéncia na cadeia produtiva, reduzindo a dependéncia da cadeia global de
suprimentos, representa uma significativa vantagem competitiva.

Para se destacar neste mercado competitivo, é fundamental uma gest3o eficiente de
estoque, com foco em variedade de produtos para atender diferentes nichos e preferéncias.
A pesquisa de mercado, a identificacao de tendéncias e a construcdo de estratégias de
fidelizacdo de clientes sdo imprescindiveis. Um planejamento financeiro sélido, que
contemple o investimento inicial necessario para a aquisicao de estoque e a estruturacdo do
negdcio, é crucial para garantir a sustentabilidade e o crescimento a longo prazo.

2. Mercado

O setor téxtil e de confeccdo brasileiro enfrentou fortes desafios nos ultimos anos,
especialmente com os impactos da pandemia. Segundo a ABIT (Associacao Brasileira da
Industria Téxtil e de Confecgdo), o faturamento do setor caiu de RS 186 bilhdes em 2019
para RS 161 bilhdes em 2020. A producdo de vestudrio também recuou, passando de 9,05
bilhdes para 7,93 bilhdes de pecas no mesmo periodo, refletindo um momento de incertezas
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e retragdao no consumo.

Apesar disso, o setor tem mostrado forte capacidade de recuperacdo. Em 2021, ja
empregava cerca de 1,36 milhao de trabalhadores diretos (dados do IEMI), sendo 60%
mulheres. A participacao da industria téxtil no total da indUstria de transformacao era de
5%, e sua forca de trabalho correspondia a 19,8% do total do setor industrial. Em 2022, o
faturamento do setor foi estimado em RS 208 bilhdes, o que representa um crescimento de
mais de 10% em relagdo ao periodo pré-pandemia.

Essa retomada ocorre em meio a mudancas importantes no comportamento do consumidor,
impulsionadas pela digitalizacao, pela busca por personalizacao e por produtos mais
sustentaveis. Isso abre espaco para novos modelos de negdcios e estratégias de
posicionamento.

Tendéncias que influenciam o setor

Expansao de nichos especificos no varejo de moda

Crescente valorizacdo da sustentabilidade e do consumo consciente

Fortalecimento do marketing digital e do papel de criadores de contelddo

Adocdo de canais hibridos de venda (fisico + online)

e Busca por design autoral e personalizacdo de produtos
Oportunidades no mercado de confeccdo de camisetas

e Inovacao e tecnologia: o uso de novas técnicas de producao, pesquisa de mercado e
parcerias estratégicas pode resultar em produtos diferenciados e competitivos.

e Presenca digital: as redes sociais e plataformas de e-commerce sdo canais acessiveis
para alcancar publicos diversos com baixo investimento em marketing.

e Design e personalizacdo: acompanhar as tendéncias e criar colecGes unicas, voltadas a
nichos especificos, pode aumentar a percepcao de valor das pecas.

e Sustentabilidade: investir em materiais ecoldgicos e processos produtivos responsaveis
€ um diferencial importante diante de um consumidor mais atento e exigente.

e Participacdo em eventos e feiras: timas oportunidades para divulgacdo da marca,
networking e formacao de parcerias.

e Crescimento do e-commerce: o comércio eletrdnico continua em alta e pode ser um
canal estratégico para pequenos e médios empreendedores.

Passos importantes para comecar o negdcio
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e Pesquise seu publico-alvo usando dados da prefeitura, IBGE e entidades setoriais.

e Acompanhe publicaces e estudos de mercado especializados no setor de moda e
confeccao.

e Analise seus concorrentes para identificar boas praticas e encontrar diferenciais
competitivos.

e Participe de eventos, feiras e seminarios do segmento para ampliar seu repertdrio e
rede de contatos.

e Desenvolva um plano de negdcios que contemple tanto o ponto fisico (caso exista)
quanto os canais digitais.

Com planejamento, criatividade e foco nas novas demandas do consumidor, investir na
confeccao de camisetas pode ser uma excelente porta de entrada para o mercado da moda e
um negdcio com alto potencial de crescimento.

3. Localizagao

A localizacdo de um negdcio € determinante para seu sucesso. Entretanto, no caso de uma
confeccdo de camisetas, onde o cliente final terd acesso a seu produto sem necessidade de
loja fisica de varejo, a confeccdo de camisetas deve se atentar para os seguintes fatores para
a escolha de seu local:

e Facilidade de acesso para funcionarios como linhas de transporte urbano na
proximidade;

e Seguranca;
Tamanho do espaco fisico para abrigar equipamentos da confeccao;
Preco do aluguel;
Local para carga e descarga de matérias-primas e produtos acabados;
Local para estoque.
E importante verificar também se o imdvel se encontra em situacao legal junto a prefeitura
ou drgdos que possam interferir no andamento normal de suas atividades.
Deve-se conferir se a planta do imdvel foi aprovada previamente pela prefeitura e observar
se ndo houve nenhuma obra posterior a regularizacdo do imdvel. Deve ser observado ainda
se o imdvel possui “habite-se” e estd em dia com o pagamento de IPTU, se as atividades a
serem desenvolvidas no local respeitam o plano diretor e a lei de zoneamento do municipio;
e verificar o que determina a legislacao local a respeito do licenciamento de placas de
identificacao.

Outras questodes relevantes a localizacdo s3o:

e Tamanho e dimensao da producao;

e Localizacdo proxima do mercado fornecedor dos insumos, pois otimiza o custo com frete
e distribuicao;

e Local apropriado para o despejo dos residuos que ndo serdo utilizados no processo ou
reaproveitados;




Ideias de Negocios
SEBRAE

e Suprimento de dgua confiavel (ou potavel);

e Suprimento adequado de energia;

Facilidade e disponibilidade de m3ao de obra;

Proximidade com rodovias e vias de acesso para escoamento.

4. Exigéncias Legais e Especificas

Comecar um negdcio proprio, especialmente na drea de confeccdo de camisetas, é
emocionante! Mas para que ele prospere e seja sustentavel, é fundamental entender e
cumprir todas as exigéncias legais. Ndo se preocupe, este guia ird simplificar o processo e te
dar a confianca para dar o proximo passo.

Antes de tudo, contrate um contador experiente. Ele sera seu guia para navegar pelas
complexidades legais e garantir que sua empresa esteja totalmente em conformidade. Este
profissional ird te auxiliar na abertura da empresa em diversos érgaos, incluindo:

e Junta Comercial: Registro da sua empresa e obtencdo do CNPJ.

e Receita Federal: Obtencdo do CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica), essencial
para operacoes financeiras e fiscais.

e Secretaria Estadual da Fazenda: Inscricao estadual para fins de ICMS (Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servicos).

e Prefeitura Municipal: Obtencdo do Alvara de funcionamento, permitindo a operacao
legal do seu negdcio no municipio.

e Cadastro na Entidade Sindical Patronal (Opcional): A contribuicdo sindical patronal é
opcional, mas pode ser vantajosa em termos de representacdo e beneficios.

e Caixa Econémica Federal: Cadastro no sistema "Conectividade Social — INSS/FGTS"
para cumprimento das obrigacoes trabalhistas.

e Corpo de Bombeiros: Aprovacao do projeto de seguranca contra incéndio, crucial para a
seguranca dos seus colaboradores e clientes, especialmente considerando os riscos de
incéndio inerentes a um negdcio de confeccdo.

Além disso, a legislacdo ambiental também precisa ser considerada. O licenciamento
ambiental, regulamentado pela Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n° 6.938/81),
é fundamental para garantir a sustentabilidade do seu negdcio. Verifique os requisitos
especificos junto ao érgao ambiental competente em sua cidade ou regido. O impacto
ambiental da sua producédo, desde a escolha dos tecidos até o descarte de residuos, deve ser
analisado e mitigado.

Por fim, a seguranca e saude do trabalho sdo prioridades. As Normas Regulamentadoras
(NRs), publicadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego, devem ser rigorosamente
observadas para garantir um ambiente de trabalho seguro para seus funcionarios. A Portaria
n°® 3.214/78, que institui as NRs, é um guia essencial para a conformidade legal nesse
aspecto.

5. Estrutura

Planejar a estrutura fisica da sua confeccdo de camisetas é crucial para a eficiéncia, conforto
e seguranca de sua equipe e clientes. Considere o tamanho ideal para sua producao inicial,
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optando por um espaco que permita crescimento futuro. Um galpao industrial é a opcao
ideal para grande escala, porém, iniciando em pequena escala, um espaco comercial
adaptado, ou até mesmo uma sala ampla e bem localizada pode ser suficiente. O importante
€ garantir um ambiente funcional e inspirador.

A localizacao deve facilitar o acesso a fornecedores, distribuidores e clientes. Avalie
cuidadosamente a proximidade com vias de transporte e pontos estratégicos. Dentro do
espaco, a disposicdo dos setores deve otimizar o fluxo de trabalho. Imagine a sequéncia do
processo: recebimento de matéria-prima, corte, costura, acabamento, estoque e expedicao.
Um layout bem planejado reduz o tempo e esforco despendido no transporte interno de
materiais e produtos.

Para uma producao inicial, uma area de aproximadamente 100m2 pode ser suficiente,
permitindo flexibilidade para expansao. Essa area pode ser dividida em secbes estratégicas,
como: area de producao (incluindo espaco para maquinas de corte, costura e acabamento,
além de estoques de matéria-prima e produtos acabados); area técnica (design, modelagem,
criacdo de amostras e controle de qualidade); area administrativa e financeira (escritorio com
espaco para computadores, telefone e mobiliario); e um local para atendimento ao cliente e
vendas, se for o caso.

A ergonomia é fundamental! Invista em estacGes de trabalho confortaveis, com cadeiras e
acessorios adequados para evitar problemas de saude ocupacional. Garantia de seguranca é
vital, principalmente em funcdo da inflamavel natureza dos tecidos e das ferramentas
cortantes. Espacos amplos, bem iluminados e ventilados, além de vestiarios e banheiros
separados para homens e mulheres, sao essenciais.

O investimento em iluminacao de LED reduz o consumo de energia, contribuindo para a
sustentabilidade do seu negdcio e reducdo de custos. Piso de alta resisténcia e facil limpeza,
paredes pintadas com tinta acrilica e tetos conservados garantem um ambiente profissional
e higiénico. Considerando a estética, invista em uma decoracao que reflita a identidade da
sua marca. Profissionais como arquitetos e designers podem auxiliar no planejamento,
garantindo um espaco funcional e inspirador que atrai tanto clientes como funcionarios.

Um ambiente de trabalho organizado e agradavel impacta diretamente na produtividade e
no bem-estar da sua equipe, traduzindo-se em melhor qualidade dos produtos e
atendimento. A estrutura ideal para sua confeccdo € aquela que se adapta as suas
necessidades e permite crescimento sustentavel. Planeje com cuidado, pesquise
fornecedores e invista em solucdes que garantam a eficiéncia e a longevidade do seu
negocio.

6. Pessoal

Construir uma equipe eficiente € um dos pilares para o sucesso da sua confeccdo de
camisetas. O setor téxtil é dindmico, com picos de demanda sazonais, exigindo flexibilidade
na gestdo de pessoal. Por isso, um planejamento estratégico de contratacao e treinamento
faz toda a diferenca.

Dimensionamento da equipe

O primeiro passo € dimensionar sua equipe de acordo com a demanda prevista. Em periodos




Ideias de Negocios
SEBRAE

de alta producao, considere contratar mdo de obra temporaria ou terceirizar servicos
especificos para otimizar custos e produtividade.

Uma equipe basica para uma pequena confeccdo pode incluir:

Proprietario(a): responsavel pela administracdo, financas e gestdo do negdcio.

Designer: pode ser terceirizado no inicio para reduzir custos.

Costureiras (4): encarregadas da producao das camisetas.

Cortador/auxiliar de costura: realiza o corte preciso dos tecidos.

Profissional de acabamento: cuida dos detalhes finais das pecas.

Auxiliar administrativo: apoia na organizacao financeira e operacional.

e Vendedor(es) ou representante comercial: essencial caso o modelo de negdcios envolva
venda direta.

A equipe pode crescer ou ser ajustada conforme a demanda. O importante é manter um
fluxo produtivo equilibrado, evitando sobrecarga e garantindo eficiéncia.

Qualificacao e retencao de talentos

Investir na qualificacdo dos funcionarios é essencial para manter a qualidade e a
produtividade. Profissionais experientes em corte, costura, acabamento e design minimizam
retrabalho e melhoram a lucratividade do negdcio.

O setor téxtil tem alta rotatividade de funcionarios, por isso, criar um ambiente de trabalho
positivo e oferecer oportunidades de crescimento sdo estratégias importantes para reter
talentos. Programas de capacitacao, incentivo a especializacdo e um clima organizacional
saudavel aumentam o comprometimento da equipe.

O Sebrae pode te ajudar com orientacoes sobre perfis profissionais e treinamentos alinhados
a realidade da sua empresa. Além disso, ha diversos cursos e workshops online que podem
manter sua equipe atualizada com as tendéncias do setor.

Legislacdo e boas praticas trabalhistas

Garantir um ambiente de trabalho justo e respeitoso é fundamental para evitar problemas
futuros. Consulte a Convencao Coletiva de Trabalho do Sindicato dos Empregados em
Confeccoes e Costureiros da sua regido para entender direitos, beneficios e obrigacoes
legais.

Além disso, fique atento as atualizacoes da CLT, especialmente no que se refere a
terceirizacao, para garantir que sua empresa esteja sempre em conformidade com a

legislacao.

O sucesso comeca com uma equipe forte
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Investir em uma equipe qualificada, motivada e bem gerenciada é um dos maiores
diferenciais para uma confeccdo de camisetas prospera e sustentavel. Com um time alinhado
as necessidades do negdcio e as tendéncias do mercado, sua empresa estard no caminho
certo para crescer e se destacar.

7. Equipamentos

Montar uma confeccao de camisetas exige planejamento detalhado — e escolher os
equipamentos certos é um dos passos mais importantes. O sucesso do seu negdcio depende
diretamente da eficiéncia das maquinas e ferramentas utilizadas, que impactam tanto a
produtividade quanto a qualidade final das pecas. A seguir, reunimos os principais itens para
iniciar sua jornada empreendedora nesse setor criativo e promissor.

Maquinas de costura: a base da producdo

O investimento em maquinas industriais é essencial para garantir uma producado agil e com
acabamento profissional:

e Galoneira: ideal para acabamentos como golas e barras.

e Overlock: acelera a montagem das camisetas e proporciona costuras resistentes e bem
acabadas.

e Maquina de corte: mesmo os modelos mais simples ajudam a otimizar o tempo e a
padronizar os cortes.

e Mesa de corte: robusta e bem dimensionada, traz conforto e seguranca ao processo.
Acabamento e personalizacao

e Maquinas de bordar: oferecem a possibilidade de personalizacées com alto valor
agregado, além de agilizarem a producdo.

e Ferros de passar industriais: fundamentais para o acabamento final, garantindo
apresentacao impecavel das pecas.

e Mesas de apoio: importantes para a costura, acabamento e embalagem, ajudam a
manter o espaco organizado e funcional.

Estamparia: escolha o melhor método para seu negdcio
Se o seu plano inclui oferecer camisetas estampadas, considere as diferentes técnicas:

e Serigrafia: método tradicional, eficiente para grandes volumes e muito utilizado no
mercado.
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e Estamparia digital: permite tiragens menores com ampla variedade de estampas e uso
reduzido de agua.

e Sublimacdo: ideal para tecidos sintéticos, utiliza impressoras especificas e prensas
térmicas para transferir as imagens.

Cada técnica tem suas particularidades, custos e aplicacdo. Avalie o método mais compativel
com seu publico, seu volume de producao e o investimento disponivel.

Ferramentas auxiliares e estrutura de apoio

Além das maquinas, € importante contar com:

Agulhas, linhas, tesouras, fitas métricas e réguas

Computador, impressora, acesso a internet

Moveis basicos para o setor administrativo (mesas, cadeiras, armarios)

Telefone ou celular profissional para atendimento

Veiculo préprio, caso vocé planeje realizar entregas
Planejamento é o primeiro passo para 0 sucesso

A quantidade e o tipo de equipamento vao depender do tamanho da operacao e da
expectativa de producdo. Por isso, é essencial realizar um planejamento detalhado,
considerando o espaco fisico disponivel, a demanda esperada e os recursos financeiros.

O Sebrae oferece apoio completo para ajudar vocé a tomar decisbes estratégicas,
dimensionar corretamente sua estrutura e garantir que cada investimento contribua para o
crescimento sustentavel do seu negdcio.

8. Matéria Prima/Mercadoria

A gestao eficiente de estoques é um dos fatores-chave para o sucesso da sua confeccdo de
camisetas. Equilibrar oferta e demanda evita perdas financeiras e imobilizacao de capital.
Imagine o cenario: camisetas populares esgotam rapidamente, enquanto tecidos especiais
ficam parados no estoque. Isso impacta suas vendas e o fluxo de caixa — e deve ser evitado!

Para garantir um estoque bem administrado, trés indicadores sdo fundamentais:
e Giro de Estoques — Mede quantas vezes seu capital investido em estoque é recuperado
por meio das vendas. Quanto maior o giro, melhor a eficiéncia do seu estoque.

e Cobertura de Estoques — Indica por quanto tempo seu estoque atual pode suprir as
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vendas sem necessidade de reposicdo. O ideal é encontrar um equilibrio para evitar tanto
rupturas quanto excesso de produtos parados.

e Nivel de Servico ao Cliente — Representa a porcentagem de pedidos atendidos
imediatamente. Quanto maior esse indice, maior a satisfacao e fidelizacao dos clientes.

Principais insumos da confeccao
No ramo de confeccdo de camisetas, as matérias-primas mais importantes sdo:

e Tecidos — Malhas de algodao e fibras sintéticas sdao as opcdes mais populares. A
escolha deve levar em conta qualidade, custo-beneficio e preferéncias do seu publico-alvo.

e Aviamentos — Linhas, agulhas, etiquetas e outros itens essenciais. Manter um estoque
de seguranca desses materiais evita interrupgoes na producao.

A escolha dos tecidos impacta diretamente nos custos e na qualidade final das pecas,
exigindo um planejamento estratégico baseado em tendéncias e comportamento do
consumidor.
Sustentabilidade como diferencial competitivo
A preocupacdo ambiental cresce a cada dia, e integrar praticas sustentaveis a sua gestdo de
estoques pode ser um grande diferencial. Algumas acoes incluem:

e Reduzir o uso de plasticos em embalagens.

e Explorar opcoes reciclaveis e sustentaveis, como sacolas de papel.

e Controlar desperdicios na producdo, otimizando o uso dos tecidos.
Definicdo do estoque inicial e controle eficiente
Calcular a quantidade ideal de insumos para iniciar sua producao pode ser desafiador. Para
isso, leve em consideracao:

e Sua capacidade produtiva e a estrutura de equipamentos.

e Previsdes de vendas baseadas em pesquisa de mercado.

e Impacto das composicGes quimicas de tintas e tecidos no planejamento.
Para otimizar o controle e evitar falhas, investir em um sistema informatizado de gestdo de
estoque é essencial. Com ele, vocé ganha mais precisdo, rapidez na tomada de decisbes e

aproveitamento eficiente do capital de giro.

Uma gestdo de estoque bem estruturada significa mais eficiéncia, menos desperdicio e maior
competitividade no mercado. Organize-se e maximize seus resultados!
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9. Organizagao do Processo Produtivo

O sucesso de uma confeccao de camisetas depende de uma organizacao eficiente que
englobe atendimento ao cliente, producao e administracao. Comece entendendo as
necessidades do seu cliente: ouvir atentamente o que ele deseja é fundamental para evitar
retrabalhos e devolucbes, comuns nesse ramo devido a falhas de comunicacao. Uma
ferramenta crucial € um projeto de facil compreensao, aprovado pelo cliente antes da
producao, especialmente em pedidos sob demanda.

O fluxo produtivo idealiza um processo linear, minimizando movimentacdo desnecessaria.

Imagine sua area fisica organizada em setores: corte (com mesas e maquinas apropriadas),
costura (incluindo maquinas de costura e de passar), e acabamento/expedicdo (controle de
qualidade, estoque e escritdrio). A disposicdo estratégica das maquinas otimiza o fluxo de

trabalho.

Apds o pedido, o processo de desenho e modelagem é critico. Aqui, a expertise em design
de camisetas e o conhecimento das tendéncias da moda sdo essenciais. Uma boa
modelagem minimiza desperdicios de tecido, reduzindo custos. A escolha cuidadosa do
fornecedor de matéria-prima também é crucial, garantindo a qualidade do tecido e a
pontualidade na entrega para evitar paralisacoes na producao.

O corte do tecido, realizado apds a compra da matéria-prima, requer o maximo
aproveitamento do material. As pecas cortadas sao entao separadas por tamanho, modelo e
componentes (frente, costas, mangas etc.), preparando-as para a proxima etapa.

A costura, com suas diferentes funcdes e sequéncia ldgica de tarefas, é seguida pela
montagem e acabamento final. A inspecao de qualidade garante a entrega de um produto
impecavel. Finalmente, as camisetas aprovadas sdo passadas, embaladas, armazenadas e
expedidas ao cliente. Todo o processo requer um controle de estoque eficiente para evitar
faltas de materiais, impactando diretamente na produtividade.

A tecnologia também pode otimizar seu negdcio. Explore softwares de gestdo, plataformas
online para atendimento ao cliente e ferramentas de design assistido por computador (CAD)
para aprimorar a eficiéncia e competitividade da sua confeccdo. Mantenha-se atualizado
sobre as tendéncias do mercado e as melhores praticas para garantir o sucesso do seu
empreendimento.

10. Automacado

Abrir uma confeccdo de camisetas requer planejamento e visdo estratégica. A automacao,
embora ndo seja essencial no inicio, torna-se crucial para o crescimento e a sustentabilidade
do negdcio. Imagine a possibilidade de otimizar processos, reduzir custos e aumentar a
produtividade significativamente. Isso é possivel com a implementacdo de softwares de
gestdo e maquinario automatizado.

O mercado atual oferece diversas solucdes tecnoldgicas para auxiliar em cada etapa da
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producdo, desde o design até a entrega final. Softwares de modelagem 3D permitem criar
protdtipos virtuais, acelerando o processo criativo e reduzindo desperdicios de tecido.
Maquinas de corte a laser garantem precisao e velocidade na producdo de moldes, enquanto
sistemas automatizados de costura e acabamento aumentam significativamente a
capacidade produtiva. Existem, inclusive, solucdes que integram a automacao em etapas
como a aplicacdo de estampas e a embalagem dos produtos.

Mas a automacao nao se limita a linha de producdo. Um Software de Gestao Integrada (ERP)
é fundamental para controlar todos os aspectos do seu negdcio. Com um ERP, vocé podera
gerenciar seu estoque de forma eficiente, evitando faltas ou excessos de materiais.
Acompanhara as finangas, automatizando processos de faturamento e pagamentos.
Controlara a producao, otimizando o fluxo de trabalho e garantindo o cumprimento dos
prazos. O mercado oferece diversas opcoes de ERPs, desde solucbes em nuvem (SaaS)
acessiveis a pequenas empresas até sistemas robustos para grandes confeccdes. Avalie
suas necessidades e escolha um sistema que se adapte a sua realidade e permita
escalabilidade para o crescimento futuro. Considere fatores como integracdao com outros
sistemas (e-commerce, por exemplo), facilidade de uso e suporte técnico oferecido pelo
fornecedor.

Investir em automacao é investir no futuro do seu negdcio. A medida que sua producao
cresce e a demanda aumenta, a eficiéncia e a velocidade proporcionadas pela tecnologia se
tornam fatores decisivos para a competitividade. Comece com as ferramentas que melhor se
encaixam no seu estagio atual e planeje a implementacao gradual de novas tecnologias,
conforme seu negdcio se desenvolve. Lembre-se: a automacdo nao substitui a criatividade e
a expertise humana, mas sim as potencializa, permitindo que vocé se concentre no que
realmente importa: criar e entregar produtos de alta qualidade, atender as necessidades do
seu publico e construir uma marca forte e duradoura no mercado de confeccdo de camisetas.

11. Canais de Distribuicao

Definir os canais de distribuicdo certos é essencial para garantir que suas camisetas
cheguem ao consumidor final com eficiéncia, qualidade e no tempo certo. Essa escolha afeta
diretamente os custos, os precos praticados, o alcance da sua marca e a experiéncia do
cliente.

Vocé pode optar por vender diretamente ao consumidor ou por meio de intermediarios. A
venda direta pode ocorrer em lojas proprias (fisicas ou online), feiras, eventos, redes sociais
ou marketplaces. Essa estratégia proporciona maior controle sobre a marca, margem de
lucro mais alta e contato direto com o cliente — o que permite entender melhor suas
preferéncias e fideliza-lo com mais facilidade.

Ja os canais indiretos incluem lojas multimarcas, representantes comerciais, distribuidores e
grandes redes varejistas. Nesses casos, o alcance pode ser maior e a estrutura de vendas
mais rapida, mas é preciso ceder parte do lucro e seguir critérios de negociacao mais
rigorosos. Avalie se sua producao tem capacidade para atender essa demanda.

Outra alternativa interessante, especialmente no inicio, sdo os canais hibridos, que
combinam vendas diretas e indiretas. Isso oferece mais flexibilidade, amplia o leque de
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oportunidades e permite testar diferentes abordagens até encontrar o modelo ideal.

Além disso, pense na logistica envolvida: transporte, prazos de entrega, estoque e canais de
atendimento precisam estar integrados ao canal escolhido para garantir eficiéncia e boa
experiéncia de compra.

A escolha dos canais de distribuicao deve estar alinhada ao seu publico-alvo, ao
posicionamento da sua marca e a sua capacidade operacional. Analise seus concorrentes,

observe como o mercado funciona e busque apoio de consultorias como o Sebrae para
tomar decisGes estratégicas e seguras.

12. Investimentos

Para iniciar um negdcio de confeccdo, é fundamental que o empreendedor faca um
levantamento detalhado de todos os investimentos necessarios. Isso inclui os custos de
comercializacdo dos produtos e as despesas operacionais, minimizando os riscos financeiros
e garantindo uma gestdo eficiente desde o inicio.
Cada negdcio tem suas particularidades, que influenciam diretamente na escolha dos
equipamentos e estrutura necessaria. Para uma confeccdo de pequeno porte, o investimento
inicial pode variar, mas estima-se um valor aproximado de RS 50.000,00, considerando a
aquisicao de equipamentos basicos e a adequacao do espaco fisico.
investimento inicial estimado

e maquina de costura galoneira - RS 5.500,00

e maquina de costura overlock — RS 2.000,00 (unidade)

e maquina de corte — RS 3.200,00

e mesa de corte — RS 1.800,00

e mesa de apoio — RS 500,00

e instrumentos de medicdo — R$ 200,00

e computador - RS 3.000,00

e impressora multifuncional - RS 700,00

e mdveis de escritdrio — RS 4.000,00

e ferro de passar industrial — RS 1.800,00

e tesouras, agulhas e acessérios — RS 600,00




Ideias de Negocios
SEBRAE

Além disso, é recomendado um valor adicional de RS 20.000,00 para reformas e
adequacoes no imdvel, incluindo instalacoes elétricas e estruturais. Esse valor pode variar
conforme a localizacao e o tamanho do espaco escolhido.

Outro fator essencial é a formalizacdo da empresa, que pode demandar aproximadamente
RS 3.500,00 para abertura do CNPJ, taxas e registros. Também é importante destinar
recursos para o capital de giro, garantindo a continuidade das operacdes até que o negdcio
comece a gerar receita.

Os valores citados sdo estimativas médias de equipamentos novos encontrados no mercado
e podem sofrer variacoes conforme a regiao e o fornecedor. Para reduzir os custos iniciais, o
empreendedor pode avaliar a compra de equipamentos seminovos ou buscar linhas de
crédito especificas para o setor.

13. Capital de Giro

Além do investimento fixo inicial, € essencial que a empresa disponha de um capital de giro
adequado para manter suas operacoes diarias e garantir a fluidez do caixa. Esse montante
financeiro é fundamental para cobrir despesas como pagamento de fornecedores, impostos,
salarios e custos operacionais, minimizando o impacto de oscilagdes no mercado.

O capital de giro € influenciado pelos prazos praticados pela empresa, que incluem:

e prazo médio concedido aos clientes (PMC) — tempo médio que a empresa leva para
receber pelas vendas realizadas a prazo;

e prazo médio de estocagem (PME) — periodo médio em que os produtos ficam no
estoque antes de serem vendidos;

e prazo médio de pagamento aos fornecedores (PMP) —tempo médio que a empresa tem
para quitar suas contas a pagar.

A férmula bésica para calcular o ciclo de caixa (CC) da empresa é:
CC = PMC + PME - PMP

Isso significa que quanto maior o prazo concedido aos clientes e maior o tempo de
estocagem, maior sera a necessidade de capital de giro. Para otimizar essa gestao, é
essencial manter estoques regulados e definir prazos estratégicos para recebimentos e
pagamentos.

Se a empresa recebe prazos maiores dos fornecedores do que o tempo necessario para
vender e receber dos clientes, a necessidade de capital de giro sera negativa. Isso significa
que ha um saldo positivo, permitindo um menor investimento de recursos préprios.

Por outro lado, se os prazos de pagamento aos fornecedores forem menores que 0s prazos
de recebimento, a empresa tera uma necessidade positiva de capital de giro, ou seja,
precisara manter recursos financeiros disponiveis para cobrir as despesas do dia a dia.
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estimativa de capital de giro

Para um pequeno negdcio de confeccdo, considerando uma estrutura enxuta, o capital de
giro inicial estimado é de aproximadamente RS 30.000,00. Esse valor deve estar disponivel
para cobrir despesas operacionais enquanto o fluxo de receitas ainda nao esta consolidado.

investimento total

Com um investimento inicial em equipamentos e estrutura estimado em RS 50.000,00,
somado ao capital de giro necessario, o total de recursos recomendados para iniciar a
empresa é de aproximadamente RS 80.000,00.

Para garantir uma gestdo eficiente do caixa, € essencial implantar um fluxo de caixa
projetado, que permita prever saldos futuros e ajustar as estratégias financeiras conforme
necessario. Além disso, pequenas confeccdes podem reduzir a necessidade de capital de
giro adquirindo insumos apenas apds o fechamento de pedidos, minimizando a imobilizacao
de recursos.

Vocé pode calcular a sua Necessidade de Capital de Giro usando a Planejadora Financeira
do Sebrae. Para isso basta simular sua estimativa de vendas e custos mensais, prazo do giro
de estoque e prazos de pagamento e recebimentos. Com esses dados a ferramenta vai
calcular ainda seus indicadores de lucratividade, rentabilidade e prazo de retorno do
investimento.

14. Custos

Conhecer e controlar todos os gastos envolvidos na produgao e comercializacao das
camisetas ¢ essencial para garantir a sustentabilidade do seu negdcio. Cada valor investido
— seja em matéria-prima, saldrios ou contas fixas — impacta diretamente no preco final do
produto e na saude financeira da empresa.

Todos os gastos do processo produtivo e comercial serdo, mais cedo ou mais tarde,
incorporados ao preco do produto. Estamos falando de custos com aluguel, agua, luz,
salarios, matéria-prima, insumos, honorarios profissionais, propaganda e demais despesas
administrativas. Ter um controle rigido desses gastos é o que vai garantir a lucratividade e a
viabilidade da confeccao.

Administrar bem significa buscar a reducdo de desperdicios, comprar insumos com o melhor
custo-beneficio possivel e manter um controle eficiente das despesas fixas e variaveis.
Quanto mais enxuto for o custo total, menor sera a necessidade de capital de giro e maior
sera a margem de lucro.

Um dos fatores mais importantes nesse processo € aproveitar ao maximo a capacidade de
producdo da confeccao. Quanto maior a quantidade produzida, menor sera o impacto dos
custos fixos em cada unidade fabricada. Isso reduz o custo por peca e melhora a
rentabilidade do negdcio.

Estrutura de custos e despesas
E importante classificar corretamente os componentes do preco para entender melhor o
funcionamento financeiro da empresa:
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e Custos: sdo os gastos diretamente ligados a producdo das camisetas, como tecidos,
aviamentos, estamparia e mao de obra da producdo.

e Despesas: sdo os gastos relacionados a operacao do negdcio e a geracao de receitas,
como energia do escritdrio, marketing e comissdes de vendas.

e Gastos fixos: ocorrem independentemente da quantidade produzida ou vendida, como
aluguel, salarios administrativos e assessoria contabil.

e Gastos variaveis: mudam conforme o volume de producdo ou vendas, como matéria-
prima, impostos sobre vendas, comissoes e frete.

Exemplo de estrutura mensal de gastos
Abaixo, uma estimativa de custos mensais de uma confeccao de camisetas de pequeno
porte:
e Aluguel: RS 2.000,00
° Agua, luz, telefone e internet: RS 800,00
e Assessoria contabil: RS 1.000,00
e Saldrios da producdo (m3o de obra direta + encargos): RS 13.000,00
e Saldrios administrativos (m3o de obra indireta + encargos): RS 4.000,00
e Manutencido de equipamentos: RS 300,00
e Despesas operacionais diversas: RS 2.000,00
e Matéria-prima e insumos: RS 3.000,00
e Outros insumos e materiais de apoio: RS 2.000,00
e Pré-labore: RS 5.500,00
Total estimado: RS 33.600,00 por més
(Valores meramente ilustrativos. Os impostos e tributos ndo estdo incluidos, pois variam
conforme o regime tributario da empresa.)
Formacao de precos e analise de resultados

Para definir um preco de venda competitivo e viavel, € necessario conhecer os seguintes
conceitos:

e Margem de contribuicdo (MC): é o valor que sobra da receita bruta apds deduzir os
custos variaveis e impostos. Esse valor serve para cobrir os custos fixos e gerar lucro.
Férmula:

Receita Bruta — (CMV + impostos + despesas variaveis) = MC
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e Despesas fixas (ou operacionais): sdo todas aquelas que acontecem mesmo se nao
houver producao ou vendas, como aluguel e salarios.

e Lucro operacional: é o valor obtido apds descontar as despesas fixas da margem de
contribuicdo. Ele indica se a operacdo da empresa estd financeiramente viavel.

e Lucro liquido: é o resultado final da operacao, ja considerando despesas e receitas nao
operacionais, como juros ou venda de ativos. Ele mostra se o negdcio &, de fato, lucrativo e
sustentavel.

15. Diversificacao/Agregacao de Valor

Ter uma confeccdo de camisetas de sucesso vai muito além de produzir pecas de qualidade.
Em um mercado competitivo e dinamico, € essencial investir em inovacao, agregar valor a
marca, conhecer profundamente seu publico e acompanhar as tendéncias. E isso que vai
diferenciar o seu negdcio e fidelizar clientes ao longo do tempo.

Construa uma marca forte

Nao se trata apenas de vender camisetas, mas de construir uma marca com identidade,
propdsito e conexdo com o consumidor. O cliente precisa perceber que ha algo unico no seu
produto — seja no design, na proposta, na embalagem, no atendimento ou nos valores da
empresa.

Diversifique a producado e amplie o mercado

Um caminho estratégico ¢ diversificar os produtos oferecidos. Produzir uniformes escolares,
fardamentos corporativos ou pecas para empresas e eventos pode garantir uma demanda
mais estavel e previsivel. Além disso, atuar como fornecedora de lojas multimarcas ou até
grandes redes varejistas pode abrir novas frentes de crescimento.

Essas possibilidades permitem a confeccdo evoluir em escala, processos e posicionamento,
viabilizando a entrada em nichos mais sofisticados e lucrativos no futuro.

Inove no modelo de negdcio

A inovacdo nao precisa ser complexa: ela pode estar em pequenos diferenciais que
encantam o cliente. Uma boa ideia ¢ investir em personalizacdo sob demanda, criando pecas
exclusivas conforme o perfil ou desejo de cada consumidor. Outra possibilidade € o
lancamento de assinaturas de camisetas tematicas, com kits mensais ou sazonais, criando
um vinculo recorrente com o publico.

A sustentabilidade também é um diferencial cada vez mais valorizado. Utilizar tecidos
reciclados, trabalhar com colecbes enxutas, adotar impressao sob demanda e reduzir o
desperdicio sdo praticas que agregam valor e atraem consumidores mais conscientes. Esses
atributos podem (e devem) ser destacados na comunicacdo da marca.
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Entenda seu publico com dados reais

Conhecer bem seu publico-alvo é parte essencial desse processo. Realize pesquisas de
mercado, utilize formularios online, enquetes nas redes sociais e interacdes diretas para
entender o que seus clientes esperam: estilos, cores, modelagens, tipos de estampa,
preferéncias de tecido.

Essas informacoes sdo valiosas para orientar as decises de design e producdo, evitando
desperdicios e aumentando as chances de sucesso com cada nova colecdo.

Otimize processos e invista em gestao

Inovar também significa melhorar a gestdo do negdcio. Automatize tarefas sempre que
possivel, adote sistemas de controle de estoque e producao, otimize o atendimento ao
cliente. Processos bem ajustados reduzem custos, aumentam a produtividade e melhoram a
experiéncia do consumidor.

Mantenha-se atualizado sobre novas tecnologias, ferramentas e solucoes voltadas para o
setor de vestuario. A busca continua por conhecimento é um diferencial competitivo.

Inovacao e valor sao os pilares do crescimento

Para se destacar, € preciso escutar o cliente, observar o mercado e ter coragem para testar o
novo. Com criatividade, planejamento e uma visao empreendedora, sua confeccdo pode
crescer de forma consistente, sustentavel e lucrativa.

16. Divulgagao

Divulgar sua marca de forma eficaz é tdo importante quanto produzir camisetas de
qualidade. Os canais de divulgacdo ajudam a construir a identidade do seu negdcio, atrair
clientes e transformar interesse em vendas. Mas para isso, € fundamental escolher os meios
certos e adaptar a linguagem ao seu publico.

No ambiente digital, redes sociais como Instagram, TikTok e Facebook sao vitrines
poderosas para o segmento de moda. Elas permitem apresentar seus produtos de forma
criativa, interagir com o publico e gerar engajamento com baixo custo. Videos de bastidores,
dicas de estilo, depoimentos de clientes e promocdes exclusivas sdo conteldos que
funcionam muito bem.

Outra ferramenta indispensavel é o WhatsApp Business, ideal para atendimento rapido e
direto, envio de catalogos, lista de transmissdo e fechamento de vendas. Ele estreita o
relacionamento com o cliente e contribui para a fidelizacao.

Se vocé tem um e-commerce ou pretende construir um, invista em SEO (otimizacdo para
mecanismos de busca), e-mail marketing e anlincios pagos (Google Ads, Meta Ads). Essas
estratégias aumentam a visibilidade da sua marca e atraem trafego qualificado para suas
paginas.
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A presenca em eventos locais, feiras de moda, bazares e parcerias com influenciadores
também fortalece a divulgacao, especialmente em fases iniciais. Essas a¢des geram
visibilidade, criam conexao emocional com o publico e ajudam a posicionar sua marca no
mercado.

Lembre-se de que o marketing de conteldo ¢ uma tendéncia forte: ensinar, inspirar e
entreter o seu publico por meio de postagens relevantes pode gerar valor e tornar sua marca
uma referéncia.

Independentemente do canal, o mais importante é manter uma identidade visual
consistente, uma comunicacao clara e uma proposta de valor bem definida. Conheca seu
publico, teste abordagens diferentes e acompanhe os resultados para ajustar sua estratégia
com agilidade.

Divulgacao nao é gasto: € investimento. E quando bem feita, se transforma em
reconhecimento, confianca e vendas.

17. Informacoes Fiscais e Tributarias

Este segmento de empresa podera optar pelo Simples Nacional — Regime Especial Unificado
de Arrecadacao de Tributos e Contribuicdes, instituido pela Lei Complementar n® 123/2006.
Os pequenos negdcios podem optar pelo Simples, desde que sua categoria esteja
contemplada no regime, a receita bruta anual de sua atividade ndo ultrapasse os limites
previstos na legislacao.

Nesse regime, o empreendedor de ME e EPP podera recolher os seguintes tributos e
contribuicoes, por meio de apenas um documento fiscal — o Documento de Arrecadacao do
Simples Nacional (DAS), que é gerado no Portal do Simples Nacional
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional):

Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Programa de Integracao Social (PIS);

Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

Contribuicao Previdenciaria Patronal (CPP);

e Imposto Sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS): para empresas do
comércio

e Imposto Sobre Servicos (ISS): para empresas que empresas que prestam servicos;
e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP): para industrias.

Conforme a Lei Complementar n® 123/2006, as aliquotas do Simples Nacional variam de
acordo com as tabelas | a VI, dependendo das atividades exercidas e da receita bruta
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pelo Simples Nacional, para efeito de determinacao da aliquota no primeiro més de
atividade, os valores de receita bruta acumulada devem ser proporcionais ao nimero de
meses de atividade no periodo. Se o Estado em que o empreendedor estiver exercendo a
atividade conceder beneficios tributarios para o ICMS (desde que a atividade seja tributada
por esse imposto), a aliquota podera ser reduzida conforme o caso. Na esfera federal, podera
ocorrer reducao quando se tratar de PIS e/ou Cofins.

MEI

Se vocé pretende empreender como MEI nesse negdcio, lembre-se que:

a) ha um teto de faturamento anual;

b) vocé ndo pode ser sdcio, administrador ou titular de outra empresa;

c) sO podera contratar 1 (um) empregado;

d) deve verificar na sua prefeitura se a atividade pode ser exercida no local que vocé deseja.
Outras duvidas sobre a legislacdo do MEI podem ser esclarecidas no site
http://www.portaldoempreendedor.gov.br/duvidas-frequentes no item “pagamento de
obrigacoes mensais”

Fundamentos Legais: Leis Complementares n° 123/2006 (com as alteragoes das Leis
Complementares n°s 127/2007, 128/2008 e 139/2011), Lei Complementar n° 147/2014 e
Resolucdo CGSN — Comité Gestor do Simples Nacional n°® 94/2011.

Outros regimes de tributacao

Para os empreendedores que preferem n3o optar pelo Simples Nacional, ha os regimes de
tributacdo abaixo: Lucro Presumido: € o lucro que se presume pela receita bruta de vendas
de mercadorias e/ou prestacao de servicos. Trata-se de uma forma de tributacdo simplificada
utilizada para determinar a base de calculo dos tributos das pessoas juridicas que ndo
estiverem obrigadas a apuracao pelo Lucro Real. Nesse regime, a apuracdo dos impostos é
feita trimestralmente.

A base de calculo para determinacao do valor presumido varia de acordo com a atividade da

empresa. Sobre o resultado da equacao: Receita Bruta x % (percentual da atividade),
aplicam-se as aliquotas de:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) — 15%. Podera haver um adicional de 10%
para a parcela do lucro que exceder o valor de RS 20 mil, no més, ou RS 60 mil, no trimestre,
uma vez que o imposto € apurado trimestralmente;

e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) — 9%. Nao ha adicional de imposto;

e Programa de Integracdo Social (PIS) — 1,65% — sobre a receita bruta total, compensavel;

e Contribuicado para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) — 7,65% — sobre a
receita bruta total, compensavel.
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Incidem também sobre a receita bruta os impostos estaduais e municipais:

e Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) — Em regra geral, as
aliquotas variam conforme o estado, entre 17 e 19%. Alguns produtos ou servicos
apresentam aliquotas reduzidas ou diferenciadas;

e Imposto para Servicos (ISS) — Calculado sobre a receita de prestacao de servicos, varia
conforme o municipio onde a empresa estiver sediada, entre 2 e 5%.

Além dos impostos citados acima, sobre a folha de pagamento incidem as contribuicoes
previdenciarias e encargos sociais (tanto para o lucro real quanto para o lucro presumido):

e INSS — Valor devido pela Empresa — 20% sobre a folha de pagamento de salarios, pré-
labore e autbnomos;

e INSS — Autbnomos — A empresa devera descontar na fonte e recolher entre 11% da
remuneracao paga ou creditada a qualquer titulo no decorrer do més a autbnomos,
observado o limite maximo do salario de contribuicao (o recolhimento do INSS sera feito
pelo Guia de Previdéncia Social — GPS);

e FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico, incide sobre o valor da folha de
salarios a aliquota de 8%.

Recomendamos que o empreendedor consulte sempre um contador, para que ele oriente
sobre o enquadramento juridico e o regime de tributacdo mais adequado ao seu caso.

18. Eventos

Para profissionais e empresas do setor de confeccdao de camisetas, participar de eventos e
feiras é fundamental para se atualizar sobre tendéncias, tecnologias e estabelecer conexdes
valiosas. Aqui estdo alguns dos principais eventos programados para 2025:

e Tecnotéxtil Brasil 2025
Data: 22 a 25 de abril de 2025
Local: FIDAM - Feira Industrial de Americana, Americana, SP
Descricao: Focada em tecnologias para a industria téxtil, a Tecnotéxtil apresenta inovacoes
em maquinas, equipamentos e processos.

e Future Print 2025
Data: 16 a 19 de julho de 2025
Local: Expo Center Norte, Sao Paulo, SP
Descricao: Especializada em serigrafia, sign e impressao digital téxtil, é ideal para quem
busca novidades em personalizacao e impressao.

e Febratex 2026
Data: 18 a 21 de agosto de 2026



https://tecnotextilbrasil.com.br/
https://www.feirafutureprint.com.br/pt/home.html
https://febratex.com.br/
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Local: Centro de Eventos Vila Germanica, Blumenau, SC

Descricao: Embora programada para 2026, a Febratex € uma das maiores feiras téxteis da
América Latina, destacando-se pela apresentacao de tecnologias e inovacoes para a
indUstria téxtil e de confeccao.

Participar desses eventos proporciona insights valiosos, networking e oportunidades de
negdcios para profissionais e empresas do setor de confeccdo de camisetas.

19. Entidades em Geral

e ABEST — Associacao Brasileira dos Estilistas
Atua no fortalecimento do design de moda autoral brasileiro, promovendo eventos e acoes
de visibilidade internacional.

e ABIT — Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo
Representa a industria téxtil e confeccionista. No site, é possivel acessar o calendario de
eventos do setor.

e ABVETEX — Associacdo Brasileira de Varejo Téxtil
Foco no varejo de moda, com atuacao em eventos, campanhas e defesa dos interesses do
setor varejista téxtil.

e ABINT — Associacdo Brasileira das Industrias de Ndo Tecidos e Tecidos Técnicos
Atua no desenvolvimento e representacdo das industrias de ndo tecidos no Brasil.

e SENAI CETIQT - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil
Um dos maiores centros de formacao profissional e inovacdo para a industria téxtil e de
confeccao.

e CDL - Camara de Dirigentes Lojistas
Procure a unidade da sua cidade ou regido. As CDLs costumam promover eventos e
capacitacoes voltadas ao comércio varejista.

e SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
Oferece diversos cursos na area de moda, gestdo, vendas e atendimento ao cliente.

e FEBRAC - Federacado Nacional das Empresas de Servicos de Limpeza e Conservacao
Importante especialmente se sua confeccao terceirizar servicos de limpeza e manutencao.

e SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Consulte a unidade mais proxima. Oferece cursos, consultorias, eventos e orientacao para
empreendedores do setor.



http://www.abest.com.br/
http://www.abit.org.br/
https://www.abvtex.org.br/
http://www.abint.org.br/
http://www.cetiqt.senai.br/
https://site.cndl.org.br/
http://www.senac.br/
http://www.febrac.org.br/
http://www.sebrae.com.br/
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20. Normas Teécnicas

Normas técnicas sdo documentos que estabelecem padroes reguladores com o objetivo de
garantir a qualidade de produtos industriais, a racionalizacao da producao e processos, o
transporte e o consumo de bens, a seguranca das pessoas e o estabelecimento de limites
para a manutencao da qualidade ambiental.

O ABNT/CB-17 ¢ uma normalizacdo no campo da indUstria téxtil e do

vestuario compreendendo fibras, fios, tecidos e outros artigos fabricados em téxteis; artigos
confeccionados; matérias-primas; requisitos e generalidades. As normas da ABNT-
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sdo importantes para a garantia da qualidade e
seguranca de diversos produtos da industria de confeccdo. Entre as normas técnicas em
vigor, podemos citar:

e NBR 8.719 - Simbolos de cuidado para conservacao de artigos téxteis.
e NBR 9.928 - Tipos de embalagens para acondicionamento de materiais téxteis.
e NBR 12.071 - Artigos confeccionados para vestuario - Determinacdo das dimensdes

e NBR 13.374 — Material Téxtil - Determinacao da resisténcia da costura em materiais
téxteis confeccionados ou nao.

e NBR 13.377 - Medidas do corpo humano para vestuario - Padrées referenciais -
Padronizacao.

e NBR 13.917 - Material téxtil - Tecido plano de 100 % algodao para roupas
profissionais e uniformes: especifica caracteristicas e condicbes necessarias para os tecidos
planos de 100 % algodao, utilizados na confeccao de roupas profissionais e uniformes;

e NBR 14.726 - Tecido plano de poliéster e algodao para roupas profissionais e
uniformes: especifica os requisitos para os tecidos planos de poliéster e algodao, utilizados
na confeccao de roupas profissionais e uniformes.

e NBR15.292 - Traz referéncias sobre uniformes de alta visibilidade e os seus usos.

21. Glossario

ALINHAVO: o alinhavo é um ponto de costura usado para manter duas ou mais camadas de
tecido juntas temporariamente, durante provas ou modelagem.

ALGODAO (espécie: Gossypium — familia: Malvaceae) — Ea principal fibra téxtil natural
comercializada no Brasil. Adequado para todos os ambientes e situacoes, é usado pela
industria téxtil como um verdadeiro coringa sendo, muitas vezes, misturado a outras fibras
por sua capacidade de absorcdo. De toldos e tapetes rusticos a macias toalhas, o algodao é
indispensavel em qualquer enxoval.

AVIAMENTOS: Partes usadas na confeccdo de pecas de vestuario com funcdo auxiliar e
secundaria: botbes, entretelas, forros, enchimentos, etc.
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CHULEADO: ponto de costura utilizado para prevenir o esfiapamento da borda do tecido.
Quanto mais propenso ao esfiapamento for o tecido, mais préximos deverdo ser os pontos
da costura.

CORTE A LASER: processo de corte que ocorre pela "queima" do tecido, através da
incidéncia de um feixe de laser (luz). Possibilita a fabricacdo de pecas individuais e em série,
de forma mais flexivel e econdmica.

CORTE ENVIESADO: tipo de corte que da mais caimento ao tecido/peca. Ele é feito no viés
(diagonal) do tecido.

ESTILISTA: profissional que, cria colecdes de roupas e acessorios, exercendo forte influéncia
sobre a maneira como as pessoas se vestem. Ser estilista ndo € apenas ser desenhista de
moda, e sim criar um vestuario adequado a cada tipo de pessoa, conhecido como publico-
alvo.

ILHOS: aviamento redondo com orificio central utilizado para a passagem de ar, agua ou
corddes em roupas, acessorios, moveis, etc.

INTERLOCK SINGER 2442 A - As maquinas de costura desta linha s3o ideais para os
prestadores de servigos ou confeccionistas que queiram conciliar praticidade, produtividade,
qualidade e durabilidade. Prépria para a confeccao em tecidos planos e de malha, nas
etapas de preparacdo ou acabamento das pecas. Aplicavel para varios segmentos da
costura em roupas, tais como: pro—fissionais, lingerie, camisetas, modinha, moletons,
camisas, calcas, camisetas, saias, shorts, etc.

LA — com elasticidade natural, a |3 é facilmente adaptével, resistente e quente. E obtida por
um processo industrial que limpa e colore o pelo da ovelha tosquiada. O tecido também
pode ter origem no pelo das cabras (caxemira) ou de Lhamas (alpaca).

MAQUINA DE COSTURA RETA SINGER, 2491 D - Costura industrial reta com design
moderno de facil operacdo e alta velocidade. Utilizada como equipamento basico e
fundamental, para qualquer segmento na industria do vestuario.

MODELISTA: é o profissional que traduz para o papel os conceitos e criacdes do estilista,
verifica a adequacdo do modelo inicial ao tecido previsto, o caimento de cada peca e a
execucao pratica das idéias do estilista. Eo responsavel pela elaboracdo do molde que
servira de base para a producao da primeira peca do vestuario do conjunto criativo. A partir
de entdo € que se inicia o processo de producao em série. Portanto, o modelista organiza o
processo criativo do estilista, inclusive orientando-o quando € necessario rever algo da
criacao inicial.

OVERSIZED: termo para pecas (ex. calcas) ou acessorios (ex. dculos) de tamanho grande
criando efeitos de estilo com grandes volumes.

OVERLOCK RCM GN1-6 - Maquina para pequenas confeccdes e pequenas empresas. Otima
para servicos de reforma de roupas, onde nao necessita muito rendimento.

PESPONTO: pontos de costura que visto de cima, parece uma linha continua de pontos
iguais; visto do avesso do tecido, os pontos sao duas vezes mais longos que aqueles de cima
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e se sobrepéem nas pontas.

PONTO CORRIDO: o ponto corrido, usado para consertos delicados, costuras visiveis e
franzidos é trabalhado de forma muito semelhante ao alinhavo, mas os pontos sdo menores
e uniformes.

ROTULAGEM: ato de rotular, ou seja, por um rétulo que tenha a ver com o produto.

SHOWROOM: é um espaco destinado a exposicao dos produtos produzidos pela empresa
de confeccao, visando facilitar a visualizacdo por parte do cliente de tais produtos,
facilitando assim o interesse de compra.

22. Dicas de Negocio

Em qualquer area da vida — seja pessoal, social ou profissional — quanto melhor for o
planejamento, melhor serd a execucdo. No mundo dos negdcios, esse principio é ainda mais
valioso: o tempo dedicado a planejar, antes mesmo de iniciar a operacao, representa dinheiro
que se deixa de perder. Isso porque muitos problemas (provaveis ou possiveis) ja terdo sido
previstos e solucionados antes de se transformarem em prejuizos.

Contudo, planejar sem executar é inutil. E executar sem flexibilidade também n3do funciona.
O planejamento deve ser um instrumento dindmico, que guia as acdes sem engessa-las. E
natural que, ao longo do caminho, ajustes sejam necessarios, especialmente nos primeiros
100 dias da empresa — periodo critico, marcado por gastos imprevistos e pelo impacto do
excesso de otimismo no calculo do capital de giro.

Para ajudar nesse processo, reunimos dicas praticas e valiosas para quem deseja abrir ou
fortalecer uma confeccao de camisetas:
e Adote uma postura conservadora nas projecoes financeiras, evitando surpresas

desagradaveis.

e Evite improvisar para agregar valor: melhor fazer poucas coisas bem feitas do que
muitas mal feitas.

e Avalie constantemente a receptividade dos clientes, ouvindo feedbacks e ajustando o
que for necessario.

e Invista na qualidade global do atendimento, ndo apenas no produto.

e Fidelize seus clientes com acoes de pds-venda, como promocoes de aniversario, avisos
de lancamentos e novidades.

e Esteja atualizado com o setor de confecgdo, acompanhando eventos, tendéncias e
mudancas de comportamento do consumidor.

e Se sua marca prépria concorrer com grandes marcas, mantenha atencao redobrada ao
mercado e as estratégias dos concorrentes.
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e Visite lojas concorrentes e potenciais clientes, buscando compreender as percepcoes e
os desafios enfrentados pelo setor.

e Evite iniciar o negdcio em imdvel proprio, se isso puder gerar conflitos ou limitar
mudancas estruturais no espaco.

e Quando necessario, contrate mao de obra por meio de agéncias especializadas,
garantindo regularidade e seguranca juridica.

e Estabeleca parcerias com fornecedores, negociando condicdes favoraveis e planejando
as compras com base nas demandas previstas.

e Elabore um plano de negdcios completo e detalhado. Existem muitos cursos e
publicacoes sobre o tema — e o Sebrae pode te ajudar.

e Mantenha um contato proximo com seu contador. Esclareca dividas, acompanhe as
contas e evite problemas com tributos e obrigacoes fiscais.

e Aprenda a identificar e calcular cada item de custo e despesa da sua confeccao, pois
isso impacta diretamente na precificacao e na rentabilidade.

e Cuide da saude e seguranca no ambiente de trabalho: o processo de corte gera residuos
que podem comprometer a qualidade do ar e a satide da equipe.

e Considere a terceirizacao de atividades por fac¢ées, uma pratica comum no setor.
Apenas fique atento as novas regras da CLT e formalize corretamente os contratos.

Empreender com responsabilidade exige preparo, informacao e disciplina. E cada uma
dessas dicas pode representar a diferenca entre um negdcio sustentavel e um projeto
frustrado. Planeje com foco, revise com frequéncia e aja com inteligéncia.

23. Caracteristicas Especificas do Empreendedor

Na literatura, existem diversas definicdes sobre o que significa ser um empreendedor. De
forma resumida, pessoas empreendedoras costumam apresentar dedicacdo, persisténcia,
disciplina, autoconfianca, boa comunicacao, facilidade de relacionamento e capacidade de
planejar e se organizar. Em qualquer atividade empreendedora, a habilidade de se relacionar
bem com pessoas — sejam clientes ou colaboradores — é essencial para o sucesso do
negocio. Além disso, a qualificacdo técnica para a realizacdo dos servicos é um fator decisivo.

Como complemento, o SEBRAE/SC desenvolveu a colegdo Os primeiros passos para o
sucesso, que propoe uma autoavaliacao para ajudar o futuro empreendedor a refletir sobre
sua preparacao para ingressar no mundo dos negdcios. Abaixo, alguns dos questionamentos
sugeridos:

1. Tenho capital suficiente para abrir a empresa e ainda me manter enquanto estruturo o
negdcio?

2. Estou preparado emocionalmente para correr os riscos do mundo dos negdcios?




Ideias de Negocios
SEBRAE

3. Como trato os desafios que a vida me oferece? Com paciéncia e perseveranca?

4. Estou disposto a abrir mdo de uma série de habitos e, se necessario, trabalhar 10 horas
por dia, todos os dias?

5. Conheco bem as minhas limitacoes?
6. Sou disciplinado o suficiente para estabelecer e cumprir regras e métodos de trabalho?

7. Estou preparado para passar a maior parte do tempo dentro da empresa, gerenciando
atividades repetitivas?

8. Tenho afinidade com o setor de moda e gosto de acompanhar lancamentos e
tendéncias do mercado?

9. Estou pronto para atuar em um mercado dindmico, que exige criatividade constante no
desenvolvimento de colecoes?

Algumas caracteristicas desejaveis ao empreendedor do ramo de confeccdo:

e Ser bom comunicador, simpatico e atencioso com os clientes

e Ter conhecimento e afinidade com o segmento de moda

e Observar e pesquisar continuamente o mercado e seus concorrentes
e Teriniciativa e atitude para promover mudancas

e Administrar com competéncia todas as areas da empresa

e Saber negociar e vender os beneficios dos seus produtos

e Manter clientes satisfeitos com bom atendimento e pds-venda
e Ter visao clara de futuro e objetivos definidos

e Planejar e acompanhar o desempenho do negdcio

e Ser persistente, com foco e determinacao

e Assumir riscos de forma calculada

e Estar aberto a inovacdo constante

e |dentificar novas oportunidades com agilidade

e Liderar bem sua equipe de colaboradores

e Possuir boa coordenacdo visual e motora
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e Ter boa apresentacao pessoal e cuidados com a higiene

Por fim, mesmo com todas essas qualidades, é fundamental que tanto o empresario quanto
seus funcionarios possuam perfil voltado para vendas. E essencial entender as necessidades
dos clientes e propor solugdes com empatia e estratégia. A combinacado entre habilidades
interpessoais, técnicas e comerciais € um diferencial competitivo no mercado da moda.
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25. Fonte de Recurso

O empreendedor que esta iniciando seu negdcio pode buscar apoio financeiro por
meio de linhas de crédito especificas, oferecidas por diversas agéncias de
fomento e instituigdes financeiras. Essas linhas de crédito sdo uma forma de
fornecer os recursos necessarios para cobrir os custos iniciais de operacao,
aquisicao de equipamentos, contratagdao de pessoal e outros investimentos
essenciais para o bom funcionamento do negdcio.

Entre as op¢des de crédito voltadas para pequenos empreendedores, destaca-se
o Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), que oferece garantia
complementar para financiamentos. O Sebrae atua como avalista complementar



http://sbrt.ibict.br/acessoRT/322
https://www.caixa.gov.br/empresa/credito-financiamento/capital-de-giro/Paginas/default.aspx

SEBRAE

nesse processo, oferecendo maior seguranca as instituicoes financeiras e
facilitando o acesso ao crédito para quem estd iniciando ou expandindo o seu
pequeno negdcio.

Como funciona o Fampe:

- O Fampe oferece garantias para empréstimos ou financiamentos de pequenos
empreendedores, especialmente aqueles que tém dificuldades em apresentar
garantias proprias, como bens ou imoveis.

- O Sebrae, como avalista complementar, facilita o processo de concessao de
crédito, proporcionando maior confianca aos bancos e institui¢des financeiras.

Requisitos preliminares para acesso ao Fampe:

- O empreendedor precisa atender a algumas condi¢des estabelecidas pelas
institui¢des financeiras, como a comprovacao de viabilidade do negocio e
capacidade de pagamento.

- Em alguns casos, serd necessario apresentar um plano de negdcios que
demonstre a necessidade de crédito e como ele serd utilizado para o crescimento
da empresa.

- Dependendo da linha de crédito, o empreendedor pode precisar de uma analise
do historico financeiro e da saude financeira da empresa, caso ja exista alguma
operagdao em andamento.

Beneficios para o empreendedor:

- Acesso facilitado ao crédito: O apoio do Sebrae como avalista complementar
facilita o processo de aprovagado do crédito, ja que diminui os riscos para os
bancos.

- Taxas de juros mais baixas: O uso do Fundo de Aval pode resultar em
condi¢des de financiamento mais favoraveis, com taxas de juros menores.

- Capital para crescimento: O crédito obtido pode ser utilizado para capital de
giro, compra de equipamentos, reforma do espago ou outras despesas essenciais
para o inicio ou expansao do negocio.

E altamente recomendavel que o empreendedor consulte o Sebrae ¢ as
institui¢oes financeiras sobre as condi¢oes especificas das linhas de crédito
disponiveis, pois os requisitos e as condigdes podem variar de acordo com a
instituicao e a regido. A orientacao de um contador ou consultor financeiro
também pode ser importante para garantir que o crédito seja utilizado de maneira
eficaz e estratégica.
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26. Planejamento Financeiro

Independente do segmento ou do tamanho da empresa, € necessario que haja um controle
financeiro adequado, que permita ao empreendedor seguranca mediante os riscos e a
continuidade da empresa. Portanto, abaixo seguem algumas orientacoes a serem
observadas pelo empreendedor.

FLUXO DE CAIXA

E o controle sobre as entradas e saidas de dinheiro no caixa da empresa. Esse controle
permite ao empreendedor uma visdo ampla da situacdo financeira de seu negdcio,
facilitando a contabilizacdo dos ganhos e despesas, bem como as movimentacoes
financeiras. Dependendo do porte da empresa, o controle manual vai se tornando mais
dificil. Portanto, sugere-se o uso de softwares especificos que podem ser encontrados
gratuitamente ou podem ser adquiridos por empresas fornecedoras de softwares.

PRINCIPIO DA ENTIDADE

Eum principio da contabilidade o qual demonstra que o patriménio da empresa ndo deve ser
confundido com o patriménio de seu proprietario. Portanto, jamais se deve confundir a conta
da empresa com a conta pessoal ou as contas dos sdcios, pois isso gera uma falha
gravissima de gestdo, podendo levar a empresa a decadéncia.

BARGANHA COM FORNECEDORES

Nada mais é que o poder de negociacao com seus fornecedores por precos menores e
prazos mais flexiveis.

RESERVAS/PROVISOES

E uma quantia determinada para cobrir eventuais desembolsos que ocorram durante o ano.
Este recurso funcionara como um fundo de reserva para a empresa, o qual sera composto
por um determinado percentual do lucro mensal para atingir a quantia desejada do fundo.
Quando a quantia for atingida, ndo havera necessidade de fazer novas alocacdes, voltado a
alocar-se apenas quando os valores forem usados.

27. Produtos e Servicos - Sebrae

PLANO DE NEGOCIOS

O plano ird orienta-lo na busca de informacdes detalhadas sobre o ramo, os produtos e
os servicos a serem oferecidos, além de clientes, concorrentes, fornecedores e pontos
fortes e fracos, construindo a viabilidade da ideia e da gestao da empresa, Dessa forma, o
SEBRAE disponibiliza todo passo-a-passo através do

link: http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-elaborar-um-plano-de-
negocio
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http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline

CURSOS DE QUALIFICACAO EMPREENDEDORA

Empretec - Metodologia da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) que proporciona o
amadurecimento de caracteristicas empreendedoras, aumentando a competitividade e as
chances de permanéncia no mercado.
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/empretec

Desenvolva o Comportamento Empreendedor.

FERRAMENTAS DE GESTAO

Ferramenta CANVAS Online: A metodologia Canvas ajuda o empreendedor a identificar
como pode se diferenciar e inovar no mercado: https://www.sebraecanvas.com

28. Sites Uteis

Roupas em Alta - Portal Sebrae
Pequenas Empresas & Grandes Negdcios
Portal Administradores

Epoca Negdcios

InfoMoney
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