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1. Apresentacao de Negocio
Apresentacao de negocio

A piscicultura, criacao de peixes em cativeiro, representa um
mercado em constante crescimento no Brasil. Com um vasto
litoral, grande consumo interno e potencial para suprir a
demanda crescente por proteinas animais, o setor oferece uma
oportunidade de negocio promissora para empreendedores
visionarios.

Razobes para se investir em piscicultura:

. Mercado em expansao — ¢ consumo de pescado no Brasil
aumenta ano a ano, impulsionado por fatores como a crescente
conscientizacido sobre os beneficios a saude e a busca por
alternativas proteicas sustentaveis;

. Seguranca alimentar — a piscicultura contribui para a
seguranca alimentar, reduzindo a dependéncia da pesca
extrativista e garantindo o abastecimento do mercado interno;

. Diversidade de opc¢cdes — o mercado oferece diferentes
opcoes de criagao, desde espécies de alto valor comercial até
peixes ornamentais, permitindo a escolha de um modelo de
negocio adaptado a sua realidade;

. Potencial de exportacao: O Brasil tem potencial para
aumentar suas exportacdes de pescado, abrindo novas
oportunidades de mercado para produtores eficientes e com
foco na qualidade.

A psicultura tem duas vertentes principais:

. Piscicultura para consumo — € a criacao de peixes
destinados ao consumo humano, como tilapia, tambaqui, pacu,
entre outras espécies de alta demanda.

. Piscicultura ornamental — trata-se da criacao de peixes
ornamentais para aquarios, um mercado especializado que
demanda conhecimento técnico e foco em estética.

Para se ter sucesso na piscicultura, um planejamento
estratégico € fundamental.

Para tanto, € importante:
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. Estudar o mercado - analisar a demanda regional, precos de
venda, concorréncia e identificar o nicho mais adequado ao seu
perfil e recursos;

. Planejar a infraestrutura - investir em tanques adequados,
sistema de tratamento de agua, alimentacao balanceada e
controle sanitario para garantir a saude e o crescimento dos
peixes;

. Conhecer as regulamentacgdes - cumprir todas as normas
ambientais e sanitarias, garantindo a legalidade da sua
operacao e a qualidade do produto final. A obtencao de
licencgas e certificacdes € essencial para a comercializacio;

. Buscar conhecimento técnico — investir em capacitacao
profissional, cursos e consultorias especializadas para
aprimorar suas técnicas de criagcao e gestao do negocio;

« Controlar custos — monitorar rigorosamente os gastos com
ragao, energia, mao de obra e outros insumos para garantir a
rentabilidade do empreendimento.

Comece agora mesmo! A piscicultura € uma atividade
desafiadora, mas recompensadora.

2. Apresentacgao de Negocio
Apresentacao

A piscicultura, criacao de peixes em cativeiro, representa um
mercado em constante crescimento no Brasil. Com um vasto
litoral, grande consumo interno e potencial para suprir a
demanda crescente por proteinas animais, o setor oferece uma
oportunidade de negdcio promissora para empreendedores
visionarios.

Razdes para se investir em piscicultura:

. Mercado em expansao — ¢ consumo de pescado no Brasil
aumenta ano a ano, impulsionado por fatores como a crescente
conscientizacido sobre os beneficios a saude e a busca por
alternativas proteicas sustentaveis;

. Segurancga alimentar — a piscicultura contribui para a
seguranca alimentar, reduzindo a dependéncia da pesca
extrativista e garantindo o abastecimento do mercado interno;
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. Diversidade de opcdes — o mercado oferece diferentes
opcoes de criacdo, desde espécies de alto valor comercial até
peixes ornamentais, permitindo a escolha de um modelo de
negocio adaptado a sua realidade;

. Potencial de exportacao: O Brasil tem potencial para
aumentar suas exportacdes de pescado, abrindo novas
oportunidades de mercado para produtores eficientes e com
foco na qualidade.

A psicultura tem duas vertentes principais:

. Piscicultura para consumo — € a criacao de peixes
destinados ao consumo humano, como tilapia, tambaqui, pacu,
entre outras espécies de alta demanda.

. Piscicultura ornamental — trata-se da criagcao de peixes
ornamentais para aquarios, um mercado especializado que
demanda conhecimento técnico e foco em estética.

Para se ter sucesso na piscicultura, um planejamento
estratégico € fundamental.

Para tanto, é importante:

. Estudar o mercado - analisar a demanda regional, precos de
venda, concorréncia e identificar o nicho mais adequado ao seu
perfil e recursos;

. Planejar a infraestrutura - investir em tanques adequados,
sistema de tratamento de agua, alimentacao balanceada e
controle sanitario para garantir a saude e o crescimento dos
peixes;

. Conhecer as regulamentacgdes - cumprir todas as normas
ambientais e sanitarias, garantindo a legalidade da sua
operacao e a qualidade do produto final. A obtencio de
licencas e certificacdes € essencial para a comercializacio;

. Buscar conhecimento técnico — investir em capacitacao
profissional, cursos e consultorias especializadas para
aprimorar suas técnicas de criagcao e gestao do negocio;

. Controlar custos — monitorar rigorosamente os gastos com
racao, energia, mao de obra e outros insumos para garantir a
rentabilidade do empreendimento.

Comece agora mesmo! A piscicultura € uma atividade
desafiadora, mas recompensadora.
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3. Mercado
Mercado

A criacao de peixes deixou de ser uma atividade complementar
para muitos empreendedores, tornando-se uma fonte de renda
principal. O setor demonstra crescimento consistente,
impulsionado pela demanda crescente por proteinas animais e
por um mercado global em expansao.

Dados recentes indicam um mercado aquecido. Em 2024 o
Brasil produziu 968.745 toneladas de peixe de cultivo, um
aumento de 9,2% em relacido as 887.029 toneladas de 2023.
Os dados divulgados pela Associacao Brasileira da Piscicultura
(Peixe BR) indicam que a tilapia continua sendo o carro-chefe
da producao de peixe no Brasil: foram 662.230 toneladas
produzidas em 2024, um aumento de 14,36% em relagao as
579.029 toneladas do ano anterior. O avanco foi impulsionado
pela ampliacdo da producdo em estados como Parana, S&o
Paulo e Minas Gerais, que cresceram acima da média nacional.

O cenario internacional também é favoravel. O consumo
mundial de pescado continua em ascensao, impulsionado pelo
aumento populacional e pela crescente preferéncia por
proteinas magras e saudaveis. As exportacdes de peixes
brasileiros em 2024 tiveram um crescimento recorde de 138%,
atingindo US$ 59,01 milhdes. Em volume, os embarques
também mais que dobraram (102%), passando de 6.815
toneladas em 2023 para 13.792 toneladas.

A estagnacao da pesca tradicional e os desafios ambientais
enfrentados pela aquicultura em outras regidées do mundo,
como o Sudeste Asiatico, criam uma janela de oportunidade
unica para o Brasil, que tem condi¢des naturais privilegiadas
para o cultivo e um know-how consolidado na producao de
proteina animal. A crescente exportacao brasileira de pescado
tem contribuido para diversificar o mercado.

Além da piscicultura voltada para o consumo, o mercado de
peixes ornamentais também apresenta grande potencial. A
aquariofilia € um mercado global multibilionario, com um publico
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consumidor significativo e em constante crescimento. Estima-se
que cerca de 7% dos lares brasileiros criem peixes como
animais domésticos. Com sua rica biodiversidade, o Brasil se
destaca como um importante produtor e exportador de espécies
ornamentais, oferecendo diversas oportunidades de negdcio
nesse segmento.

Em resumo, o mercado de piscicultura oferece um cenario
promissor para empreendedores. Com planejamento
estratégico, respeito as regulamentacdes ambientais e busca
por inovacao e tecnologia, a criacdo de peixes se configura
como uma excelente alternativa de negocio, com potencial de
crescimento e alta rentabilidade.

Lembre-se: 0 sucesso na piscicultura depende de pesquisa,
planejamento adequado, conhecimento técnico e gestao
eficiente. Busque informacdes atualizadas, faca um plano de
negdcios completo e procure orientacao profissional para
garantir o sucesso do seu empreendimento. O mercado esta
esperando por voceé!

4. Localizagdo
Localizacao

A escolha da localizacio € determinante para o sucesso da sua
piscicultura, impactando diretamente na rentabilidade, na
qualidade da producao e na competitividade do seu negdcio.
Vamos analisar os fatores essenciais para uma escolha
adequada.

O sistema de criacao (extensiva, semi-intensiva ou intensiva) e
a espécie escolhida influenciam diretamente na selecio do
local. A disponibilidade de agua de excelente qualidade e em
quantidade suficiente € imprescindivel. Analise a qualidade do
solo para a construgao dos tanques, privilegiando terrenos
planos ou com leve declive para otimizar custos de construgcao
e manutencao. A facilidade de acesso a agua, seja ela de rio,
lago ou pogo artesiano, deve ser cuidadosamente avaliada,
considerando também as normas ambientais para captacao.
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A proximidade de fornecedores de alevinos e ragao ajuda a
reduzir custos logisticos e a garantir o fornecimento continuo.
Da mesma forma, a proximidade do mercado consumidor
minimiza custos de transporte e garantir a entrega de produtos
frescos, aumentando a sua competitividade. Considere a
infraestrutura local: acesso facil para transporte de insumos e
produtos, armazenamento adequado e, idealmente, acesso a
estradas pavimentadas. A disponibilidade de mao de obra
qualificada na regido também deve ser avaliada, buscando por
profissionais com experiéncia em piscicultura.

O clima também tem um papel determinante. Regides com
chuvas fortes, secas prolongadas ou variacées extremas de
temperatura podem afetar a manutencéo dos tanques € a
salde dos peixes. E importante verificar a legislacdo ambiental
local, garantindo a conformidade com as normas de
preservacdo dos recursos hidricos e da mata ciliar. Orgaos
como a Embrapa e a Emater (do seu estado) oferecem
informacdes valiosas e atualizadas para auxiliar no
planejamento ambiental.

Além dos aspectos técnicos, a disponibilidade de energia
elétrica confiavel e acesso a internet sdo importantes para o
bom funcionamento da sua piscicultura, permitindo
monitoramento e gestao eficiente. A localizag&o ideal deve ser
estratégica, combinando aspectos técnicos, econbmicos e
legais.

Pesquise, analise as opc¢des disponiveis e escolha o local que
melhor se adapta ao seu plano de negdcios. Lembre-se: um
planejamento detalhado € o primeiro passo para construir uma
piscicultura prospera e sustentavel. Considere buscar
consultoria especializada para um auxilio mais preciso na
avaliacao da sua localizacao.

5. Exigéncias Legais e Especificas
Exigéncias legais e especificas

Criar um negdcio de piscicultura de sucesso exige mais do que
apenas paixao por peixes; € necessario navegar com



SEBRAE

seguranca no complexo mundo das leis e regulamentagdes
ambientais. Entender e cumprir essas exigéncias é
fundamental para a sustentabilidade e o crescimento do seu
empreendimento. Vamos simplificar o processo, oferecendo um
guia para te ajudar a dar o primeiro passo com confianca.

O primeiro passo é a obtencéo da outorga de direito de uso de
recursos hidricos. Esta permissao, necessaria para o uso de
qualquer corpo hidrico, € regulamentada pela Politica Nacional
de Recursos Hidricos (PNRH) e simplificada pelo Decreto n°
10.576/2020, que centraliza a emissao de outorgas para
pequenas areas aquicolas na Secretaria de Aquicultura e Pesca
(SAP/MAPA). A SAP/MAPA avalia a capacidade de suporte do
ambiente antes de conceder a outorga, protegendo os recursos
naturais. Para informacdes especificas ou casos complexos,
consulte a ANA (Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico).

Em seguida, € preciso obter o licenciamento ambiental. A
legislacao federal, incluindo a Lei 11.959/2009 (Politica
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e
Pesca), e a Resolugado CONAMA 413/2009 (Licenciamento
ambiental da aquicultura), define as diretrizes. O 6rgéao
responsavel varia de acordo com o impacto ambiental:
municipio para impactos locais; estado para impactos regionais
e IBAMA para areas especificas (terras indigenas e
fronteirigas). Novamente, o Decreto n® 10.576/2020 influencia
esse processo. Consulte o 6rgdo ambiental da sua regido para
obter informacgdes precisas e atualizadas.

Finalmente, o cadastro e registro junto aos 6rgaos de extensao
rural e vigilancia sanitaria locais sao obrigatorios. Este registro
garante o acesso a documentos como as Guias de Transito
Animal (GTA), essenciais para o transporte de seus peixes.
Consulte as Instrugdes Normativas vigentes, como a Instrucao
Normativa MPA n°® 23/2014 (GTA e Boletim de Producéo) e a
Instrucdo Normativa n°® 4/2015 (Programa Nacional de
Sanidade de Animais Aquaticos de Cultivo), além de quaisquer
atualizacdes posteriores, para garantir a conformidade
completa.

Lembre-se: a legislacdo ambiental e sanitaria esta em
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constante evolugao. Mantenha-se atualizado, consultando
periodicamente os orgaos competentes da sua regido. Este
guia oferece uma visao geral, mas a orientagcao de um
profissional legal especializado € sempre recomendada para
um planejamento completo e seguro. Seu sucesso na
piscicultura depende de um planejamento cuidadoso e do
cumprimento integral das leis.

6. Estrutura
Estrutura

A estrutura ideal para criagao de peixes, seja para consumo ou
fins ornamentais, depende dos objetivos e da capacidade de
suporte ambiental. A flexibilidade é alta, permitindo adaptacdes
a diferentes escalas.

O cultivo divide-se em trés fases: alevinagem, recria e engorda,
cada uma demandando estrutura especifica para otimizar o
desenvolvimento. E importante fazer o planejamento antes da
construcao; a escolha do local e a estrutura produtiva devem
ser complementares para maximizar a eficiéncia.

Caracteristicas locais e expectativas de negocio devem ser
ponderadas. Diversas opcdes se adaptam a diferentes
condi¢gdes. Consulte materiais da Embrapa, Cenar e Sebrae
para aprofundar a pesquisa sobre selecao de local e estruturas
de cultivo, buscando recursos atualizados para o CNAE 0321-
3/01 (Criacao de peixes).

Modelos comuns incluem:

. Tanques-rede ou gaiolas: Sistemas flutuantes com alta
densidade de estocagem (até 150 kg/m?, dependendo do tipo e
condicbes ambientais), ideais para cultivo intensivo em
ambientes aquaticos (oceanos, rios, reservatorios). O fluxo
continuo de agua garante a remocao de metabadlitos e
oxigenacao. A escolha do local e tipo de gaiola necessitam de
estudo detalhado considerando as correntes e a profundidade.
Para iniciar, um modelo menor permite testar a viabilidade da
produgcao antes de investimentos em larga escala.

. Viveiros: Reservatorios escavados que reproduzem o habitat
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natural. Existem viveiros de barragem (acudes) e de derivacao
(fluxo controlado). O investimento inicial pode ser menor, mas a
produtividade por area é tipicamente menor que a dos tanques-
rede, dependendo do manejo e das caracteristicas do
ambiente. A preparacao do solo e a manutencao da qualidade
da agua séao fatores cruciais para o sucesso deste modelo.

. Tanques: Estruturas de meédio e pequeno porte (até 5.000
m?), com profundidade média de 2 metros, indicados para
cultivo semi-intensivo (aproximadamente 1 kg de peixe/m? de
lamina d'agua, dependendo da vazao e qualidade da agua). Os
tipos principais sdo tanques de terra (mais baratos, mas exigem
mais manutencao) e tanques de alvenaria (mais duraveis, com
menor necessidade de manutencao, porém com custo inicial
superior). A escolha do material de construcdo deve levar em
consideracao a resisténcia a intempéries e a facilidade de
limpeza.

Para iniciantes, a consulta a especialistas e visitas a
pisciculturas sdo fundamentais antes da elaboracdo de um
plano de negdcios. Isso minimiza riscos e aumenta as chances
de sucesso. Lembre-se que a legislagao ambiental e as normas
de segurancga alimentar s&o essenciais e devem ser
consideradas desde o planejamento inicial.

7. Pessoal
Pessoal

O sucesso na piscicultura, assim como em qualquer negocio,
depende diretamente de uma equipe eficiente e qualificada.
Uma estrutura enxuta e escalavel no inicio do negoécio permite o
crescimento gradual e sustentavel.

Para uma piscicultura de porte médio, uma estrutura inicial ideal
inclui vocé como gestor, dois auxiliares de producao e um
profissional habilitado (zootecnista ou médico-veterinario). Em
periodos de maior demanda, como a colheita, a contratacao de
auxiliares temporarios ou terceirizados pode ser uma solugao
eficaz.

Como gestor, vocé sera responsavel pelo planejamento
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estratégico, controle de producgao, gestao de estoque, compras
e financas. Experiéncia prévia em piscicultura é um diferencial
importante. Nos primeiros anos, a contratagao de um gestor
experiente pode ser um investimento valioso, acelerando o
aprendizado e minimizando riscos. Os auxiliares darao

apoio nas atividades diarias: transferéncia de peixes, biometria,
alimentacgao, despesca e manutencao das instalagdes. A
capacitacao e treinamento destes profissionais € vital para
garantir a saude e o crescimento dos peixes.

A presenca de um profissional técnico (zootecnista ou médico-
veterinario), devidamente registrado no Conselho Regional de
Medicina Veterinaria (CRMV) ou no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA), com Anotacéo de
Responsabilidade Técnica (ART), € essencial, especialmente
para o cumprimento das regulamentacgdes do setor. Este
profissional sera o responsavel pelo manejo adequado, controle
da alimentagao, realizacio de testes bioldgicos e
implementacao de estratégias para a melhoria genética do
plantel. A legislacéo exige a presenca deste profissional
qualificado e sua importancia no sucesso do empreendimento é
inegavel.

Investir em treinamento continuo é outro fator imprescindivel.
Capacite sua equipe para identificar problemas por meio da
observagao do comportamento dos peixes, alimentar com
precisao, evitando desperdicios, e dominar os processos de
criacao e o manejo adequado dos insumos. A utilizacao de
tecnologias modernas, como softwares de gestdo e
monitoramento, também pode auxiliar na otimizagao das
atividades e na melhoria da produtividade.

Implemente programas de retencao de talentos. Uma equipe
treinada, experiente e motivada aumenta a agilidade
operacional, reduz a rotatividade e melhora significativamente a
qualidade e a produtividade. Um ambiente de trabalho positivo,
com oportunidades de crescimento profissional, € fundamental
para reter bons profissionais e construir uma equipe engajada e
comprometida com o sucesso do negaocio.

Lembre-se: a qualificacdo da equipe € um investimento que
gera retornos significativos, por meio do aumento da
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produtividade, reducao de perdas e maior rentabilidade.
Comece com uma equipe focada, treinada e motivada, e vocé
vera o impacto positivo na producao e nos lucros da sua
piscicultura!

8. Equipamentos
Equipamentos

Investir em qualidade desde o inicio € fundamental para o
sucesso do seu negodcio. Vamos explorar os itens essenciais,
considerando praticas modernas e a sustentabilidade.

Devem ser previstos equipamentos para producao e

manejo. Um veiculo para transporte de ragao, alevinos e
colheita é essencial, assim como uma balanca de precisao para
controle de custos e producao.

Para a manutencao da area, sdo necessarias ferramentas
basicas como rogadeira, carrinho de mao, pa e enxada.
Também devem ser previstas redes de pesca adequadas ao
tamanho dos peixes e ao método de criacdo, priorizando o
bem-estar animal. Se o cultivo for em agua corrente (rios, por
exemplo), um barco com motor pode ser necessario. Deve ser
considerada uma aeracao eficiente, cada vez mais importante
em sistemas intensivos, que pode ser feita por meio de
aeradores de diversos tipos.

Para monitorar a qualidade da agua sao necessarios
equipamentos como um termdémetro preciso, um disco de
Secchi (para medir a turbidez), um pHmetro e um oximetro.
Sistemas de monitoramento automatizados, cada vez mais
acessiveis, oferecem coleta continua de dados, facilitando a
gestao e permitindo respostas rapidas a eventuais problemas.
Existem kits completos e solugdes tecnologicas no mercado
para otimizar este processo.

Planeje revisOes regulares e capacite sua equipe para o uso
correto e a manutencao de todos os equipamentos, evitando
paradas na produgao e garantindo a segurancga. Pesquise
fornecedores confiaveis e compare precos para otimizar o
investimento inicial. O tipo de criagao (tanques-rede, viveiros,
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sistemas recirculantes etc.) e a escala de producao irao
influenciar na necessidade de equipamentos adicionais.
Sistemas recirculantes, por exemplo, demandam equipamentos
de filtragem e tratamento de agua mais complexos, mas
oferecem maior controle ambiental e produtividade. Escolha as
tecnologias mais adequadas ao seu modelo de negdcio,
considerando custo-beneficio e sustentabilidade.

Lembre-se: 0 sucesso da sua piscicultura depende da
qualidade dos peixes e da eficiéncia da sua operacao. Invista
em conhecimento continuo, buscando informacdes atualizadas
sobre as melhores praticas e tecnologias disponiveis. A escolha
certa dos equipamentos e a gestao eficiente sdo fatores-chave
para a construcao de um empreendimento prospero e
sustentavel.

9. Matéria Prima/Mercadoria
Matéria-prima/mercadoria

A gestao eficiente da matéria-prima engloba todo o processo de
criacao de peixes, da selecao dos insumos a venda do produto,
impactando diretamente a lucratividade. Faca um controle
rigoroso dos estoques para equilibrar oferta e demanda,
evitando perdas e capital parado. Imagine a satisfacdo de
prever a demanda e ter os peixes prontos no tamanho ideal, no
momento certo!

Indicadores como o giro de estoque (quantas vezes seu
investimento em estoque € recuperado anualmente por vendas)
e a cobertura de estoque (tempo que seu estoque supre as
vendas sem reposicédo) sdo essenciais. Um alto giro de estoque
demonstra melhor gestao, com menor capital imobilizado. A
cobertura ideal varia de acordo com a espécie, mercado e sua
estratégia, necessitando monitoramento constante. Otimizar
seu fluxo de caixa, mantendo um estoque enxuto e eficiente, é
0 caminho para o sucesso.

Outro ponto importante € o nivel de servico ao cliente, ou
seja, sua capacidade de atender a demanda
pontualmente. Considere o tempo de reposicao de cada
insumo, buscando fornecedores confiaveis com entregas
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frequentes, porém em lotes menores, para otimizar o giro e
reduzir o estoque. Sistemas de gestao de estoque
informatizados podem automatizar esse processo,
proporcionando analises mais precisas e auxiliando na tomada
de decisbes estratégicas.

A escolha da espécie de peixe é fundamental. Avalie a
demanda do mercado, a adaptacao ao seu ambiente e as
caracteristicas de cada espécie, incluindo resisténcia a doencas
e custos de criacdo. Para informacdes sobre espécies
adequadas ao cultivo no Brasil, consulte a Embrapa Pesca e
Aquicultura (https://www.embrapa.br/pesca-e-aquicultura). Uma
escolha estratégica minimiza riscos e maximiza a lucratividade.

Em resumo, a gestao eficiente de estoques, combinada a
escolha inteligente da espécie e a um planejamento estratégico,
sao pilares do sucesso na piscicultura. Dedique-se ao
aprendizado continuo e ao aperfeicoamento desses processos.
Construa um negaocio solido e lucrativo, e comece agora mesmo
a planejar sua piscicultura de sucesso!

10. Organizagao do Processo Produtivo
Organizacgao do processo produtivo

O sucesso na criagao de peixes requer uma gestao eficiente em
todas as etapas, desde a aquisicao dos alevinos até a
comercializagao. O cenario atual demanda otimizacao, focando
em praticas modernas, rentaveis e sustentaveis. Vamos
explorar o processo, passo a passo.

Comecando pelo povoamento: o transporte dos alevinos ou
juvenis exige cuidado extremo, utilizando sacos com agua
oxigenada e aclimatac&o gradual para evitar choques. E
imprescindivel um profissional para calcular a densidade de
estocagem,, considerando espaco e vazao de agua.

Sistemas de monitoramento da qualidade da agua s&o aliados
importantes na prevencgao de problemas e otimizagao. Invista
em tecnologias como sensores online que permitem
monitoramento em tempo real, melhorando a tomada de
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decisao e a produtividade.

A biometria, com pesagens periodicas (idealmente a cada 15
dias), permite calcular o peso médio e a biomassa,
assegurando a dosagem precisa de racao e maximizando a
conversao alimentar. Softwares de gestdo auxiliam na analise
desses dados, possibilitando ajustes na alimentacao e na
densidade populacional. A monitoragao constante da qualidade
da agua — incluindo parametros como temperatura, oxigénio
dissolvido e pH — é importante para a saude dos peixes e
otimizac&o de recursos. Considere a integracao de sistemas de
automacio para alimentacao e controle ambiental para maior
eficiéncia.

A alimentacao requer racdes extrusadas de alta qualidade,
nutricionalmente balanceadas e especificas para cada espécie
e fase de desenvolvimento. A quantidade e frequéncia séo
ajustadas ao peso e as necessidades fisioldgicas, com a
biometria guiando a quantidade ideal.

A escolha da racao deve considerar o impacto ambiental e a
sustentabilidade, optando por opgbes com menor pegada de
carbono e maior aproveitamento dos nutrientes. Explore o uso
de racdes funcionais para melhorar a saude intestinal e a
resisténcia a doencgas.

A despesca, etapa final, exige planejamento para minimizar o
estresse. Um jejum de 24 horas antes, redes apropriadas e
procedimentos que sigam as normas de bem-estar animal sao
essenciais. A pesagem final calcula a biomassa e avalia a
eficiéncia. A busca por certificacdées que atestam a qualidade e
as boas praticas de manejo garante maior valor agregado,
atendendo a crescente demanda por produtos com
rastreabilidade e garantia de origem.

A comercializagao envolve a construgao de parcerias com
restaurantes, mercados e distribuidores, além da possibilidade
de venda direta ao consumidor. Explore diferentes canais de
venda, incluindo e-commerce e vendas online para alcangar um
publico mais amplo.

A construcdo de uma marca forte e a comunicacgao clara sobre
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as praticas sustentaveis da sua producao sao fundamentais
para se destacar no mercado.

Lembre-se: procure consultoria especializada em cada
etapa. Invista em tecnologias inovadoras, acompanhe
tendéncias de mercado e busque aprimoramento continuo. O
mercado busca produtos de origem sustentavel e com
rastreabilidade.

11. Automacgao
Automacao

O sucesso na piscicultura moderna exige eficiéncia e controle
preciso; por isso, € imprescindivel monitorar a qualidade da
agua — temperatura, oxigénio dissolvido (OD), pH e
condutividade. Softwares de gestao automatizam esses
processos, elevando a eficiéncia e a lucratividade da sua
producgao.

Imagine monitorar tudo remotamente, recebendo alertas
instantaneos sobre qualquer variacdo! Softwares modernos
permitem isso e muito mais. Além do monitoramento, muitos
oferecem controle automatizado da aeracao e da adi¢cao de
produtos para ajustar o pH. Isso significa menos trabalho
manual, maior precisao e mais tempo para focar no
planejamento estratégico do seu negocio.

O mercado oferece diversas opg¢des, desde sistemas para
pequenas propriedades até plataformas robustas para grandes
operacoes. Funcionalidades comuns incluem:

. Monitoramento em tempo real: Dados atualizados
constantemente sobre temperatura, OD, pH e condutividade,
via sensores conectados a internet. Sistemas modernos,
inclusive, oferecem integragao com plataformas de loT (Internet
das Coisas), permitindo um controle ainda mais preciso e
remoto.

. Alertas personalizados: Notificagdes imediatas sobre
desvios dos parametros ideais, possibilitando respostas rapidas
a problemas potenciais. Alguns sistemas permitem configurar
niveis de alerta personalizados, de acordo com as
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necessidades especificas da sua criacao.

. Controle automatizado: Ajuste automatico de equipamentos
como aeradores e dosadores de produtos quimicos, mantendo
0s parametros ideais. Essa automacao reduz erros humanos e
garante a consisténcia na qualidade da agua, fundamental para
0 sucesso da piscicultura.

. Relatorios e analises de dados: Geracao de relatdrios para
acompanhar o desempenho da criagao ao longo do tempo,
identificar tendéncias e tomar decisdes mais assertivas. A
analise de dados permite otimizar recursos e maximizar a
produtividade.

. Integragcao com outros sistemas: Possibilidade de integrar o
software com outras plataformas de gestdo, como controle de
estoque, vendas e finangas, oferecendo uma visdo completa do
seu negocio.

Investir em automacéo nio € apenas modernizar, mas garantir
competitividade e sustentabilidade. Ao otimizar o processo de
criacao, vocé reduz custos, aumenta a produtividade e melhora
a qualidade do seu produto. Com softwares inteligentes, tera
mais controle, menos preocupacgdes e mais tempo para o
crescimento do seu negocio. A tecnologia € uma aliada
poderosa para 0 seu sucesso!

Observacao importante: Os valores de referéncia para os
parametros da agua sao aproximados e variam conforme a
espécie de peixe e as caracteristicas especificas da sua
criacdo. Consulte sempre um profissional.

12. Canais de Distribuigao
Canais de distribuicao

Ter canais de distribuicdo certos significa construir a ponte a
ponte entre sua producao e o consumidor, garantindo que seus
peixes cheguem com qualidade, frescura e rentabilidade. O
mercado atual € dinamico e exige estratégias diversificadas e
eficientes. A escolha do canal ideal depende de fatores como o
volume de produc¢ao, o publico-alvo e sua capacidade logistica
e financeira.

Vocé pode optar por trés modelos principais: direto, indireto ou
hibrido. No modelo direto, vocé vende diretamente ao
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consumidor — em feiras, em sua propria loja, por delivery ou a
restaurantes. Isso garante maior controle de preco e
experiéncia do cliente, mas exige investimento em marketing e
logistica. Plataformas online como marketplaces e e-commerce
também se encaixam aqui, permitindo expandir seu alcance
geografico.

O modelo indireto envolve intermediarios, como peixarias,
supermercados e atacadistas. Amplia seu alcance, mas reduz
sua margem de lucro e o controle sobre a distribuicao. Pesquise
as taxas e negocie condi¢cOes vantajosas com cada parceiro.
Avalie cuidadosamente a reputacao e o alcance de mercado de
cada intermediario.

O modelo hibrido combina os dois anteriores: venda direta a
restaurantes e, simultaneamente, abastecimento de mercados
locais. E uma estratégia que equilibra controle e abrangéncia,
maximizando oportunidades de venda. Essa flexibilidade
permite adaptar-se a diferentes demandas e segmentos de
mercado.

Independentemente do canal escolhido, alguns fatores sao
imprescindiveis: armazenamento refrigerado impecavel
(seguindo as normas da ANVISA), transporte eficiente que
mantenha a temperatura ideal e a obtencao de todos os selos
de inspecao sanitaria. A rastreabilidade da producao, cada vez
mais valorizada pelos consumidores, € um grande diferencial
competitivo, transmitindo confianca e transparéncia ao longo da
cadeia produtiva. Certificacbes ambientais, como a certificacio
de pesca sustentavel, também se tornam cada vez mais
relevantes.

Para aumentar a lucratividade, explore o processamento do
pescado: peixes eviscerados, em filés, defumados ou até
mesmo hamburgueres de peixe ampliam seu mercado e
elevam suas margens. Lembre-se de que sdo necessarias
licencas especificas para processamento e armazenamento,
cumprindo todas as normas sanitarias vigentes.

Explore também as oportunidades geradas pelos subprodutos:
pele, farinha de peixe, ou até mesmo a hipoéfise (utilizada em
pesquisas), gerando novas fontes de receita e reduzindo o
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impacto ambiental. A inovacao e a diversificagao de produtos
sao estratégias chave para o sucesso.

Antes de escolher, analise seu publico-alvo, sua capacidade
logistica e financeira e as caracteristicas do mercado local.
Busque mentoria do Sebrae ou outras instituicbes de apoio ao
empreendedorismo.

Uma estratégia bem planejada € a diferenga entre um negdcio
prospero e um deficitario.

13. Investimentos
Investimentos

O sucesso na piscicultura depende de um planejamento
financeiro sélido. Comece definindo um orcamento detalhado,
incluindo custos com equipamentos (tanques, filtros, aeradores,
sistema de oxigenacao), construcao ou adaptacdo do espaco
(infraestrutura, licencas, manejo sustentavel), aquisicao de
alevinos (escolha da espécie adequada a sua regido e
mercado), racao (qualidade e custo-beneficio), mao de obra,
transporte e licengcas ambientais (pesquise exigéncias locais e
federais). Considere também o custo de consultorias
especializadas, se necessario.

O investimento inicial varia bastante, de alguns milhares de
reais em pequenas escalas a centenas de milhares de reais em
projetos maiores. O porte da sua piscicultura, a espécie (tilapia,
tambaqui, pacu — cada uma com suas particularidades e
custos), a tecnologia (intensiva, semi-intensiva ou extensiva) e
a localizacao geografica impactam diretamente nos custos.
Pesquise precos de equipamentos e insumos na sua regiao
para uma estimativa realista. Utilize ferramentas online e
plataformas de fornecedores para comparar opgoes e custos.

Recursos proprios podem ser insuficientes. Explore diversas
fontes de financiamento. Instituicbes financeiras oferecem
linhas de crédito para o agronegdcio, incluindo a piscicultura. O
Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar) e outros programas governamentais sao opgaoes,
especialmente para pequenos produtores. Consulte bancos e
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orgaos governamentais para informagdes atualizadas sobre
taxas, prazos e requisitos. As condi¢cbes dos programas sao
dindmicas; fique atento as mudancas.

Além de financiamentos, considere a possibilidade de sbcios
para diluir riscos e agregar expertise. Independentemente da
sua estratégia financeira, a consultoria de um especialista em
finangas do agronegdcio € fundamental. Um plano de negdcios
robusto, com projec¢des realistas, aumenta as chances de
aprovacao de crédito e atrai investidores. Planeje seu retorno
sobre o investimento (ROI) considerando diferentes cenarios de
mercado.

A piscicultura oferece um grande potencial de crescimento e
retorno financeiro. Com planejamento estratégico, dedicacao e
acesso a financiamento adequado, vocé pode construir um
negocio de sucesso e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel deste setor. Comece hoje mesmo a planejar o seu
futuro na piscicultura!

14. Capital de Giro
Capital de giro

O capital de giro atua como o combustivel que impulsiona sua
criacao de peixes, desde a aquisicio de alevinos e racao até a
venda do produto. Ele representa os recursos financeiros
necessarios para manter seu negaocio funcionando até receber
o retorno das vendas, garantindo a saude financeira do seu
negaocio.

Calcular o capital de giro envolve uma analise cuidadosa dos
prazos operacionais. Considere o tempo médio de pagamento a
fornecedores (ragdes, alevinos, medicamentos etc.), o ciclo de
criacao dos peixes (variavel conforme a espécie e o sistema de
producao) e o prazo médio de recebimento dos clientes.

Prazo de pagamento mais longo para os clientes e estoques
prolongados exigem maior capital de giro. A negociacao de
prazos mais extensos com fornecedores, por outro lado, pode
aliviar essa pressao. Em piscicultura, muitos custos (insumos,
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mao de obra, impostos) costumam ter prazos entre 30 e 60
dias. As vendas, porém, podem apresentar prazos e valores
variaveis dependendo do seu modelo de negdcio (venda direta,
atacado, varejo).

Este descompasso entre receitas e despesas reforca a
importancia de um capital de giro bem dimensionado. Enquanto
a regra geral recomenda um capital de giro entre 20% e 30% do
investimento inicial, essa € apenas uma estimativa. Um plano
de negdcios completo, com projegdes financeiras realistas, é
fundamental para determinar o valor preciso.

Para determinar um valor mais preciso, considere fatores
especificos do seu negocio, como escala de producio, espécie
de peixe e mercado local. Pesquisas de mercado recentes
sobre o setor de piscicultura em sua regiao podem ajudar a
refinar essa estimativa.

Para garantir a saude financeira, implemente estratégias
eficazes de gestéo. Priorize a redugao do prazo de
recebimento, oferecendo descontos para pagamentos a vista
ou utilizando plataformas de pagamento ageis. Negocie prazos
mais longos com fornecedores e lembre-se: vocé também tem
poder de barganha!

Um sistema eficiente de gestao de estoque previne
desperdicios e garante a melhor utilizagao dos recursos.
Monitore rigorosamente seus custos, eliminando despesas
supérfluas. Acompanhe diariamente o fluxo de caixa e analise
regularmente as demonstragdes financeiras. Invista em
softwares de gestao financeira para automatizar esse processo
e gerar relatorios precisos.

Desde a fase de planejamento, reserve uma parte do
investimento total para o capital de giro. Essa reserva
estratégica garante a continuidade do seu negdcio diante de
imprevistos. Lembre-se: planejamento, controle e
monitoramento constante sido fundamentais para o sucesso na
piscicultura. Um capital de giro bem gerenciado € a chave para
prosperar neste mercado. A perseveranca e a adaptacao as
mudancas do mercado sio fatores essenciais para alcancar
seus objetivos. Boa sorte!
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15. Custos
Custos

Compreender os custos é fundamental para o sucesso na
criacao de peixes. Vamos analisar os custos envolvidos na
piscicultura, dividindo-os em fixos e variaveis, para que vocé
tenha uma visao clara do investimento necessario e possa
planejar seu negocio com seguranca. Afinal, a lucratividade
depende de um bom gerenciamento financeiro desde o inicio.

Os custos variaveis sao diretamente proporcionais a sua
producado. Quanto mais peixes vocé criar, maior sera o gasto
com esses itens. A racao, por exemplo, representa um custo
variavel significativo. Seu preco varia bastante dependendo da
formulacao, quantidade adquirida e fornecedor. O mercado
demonstra flutuagdes de precos constantes, exigindo pesquisa
detalhada e comparacéao de fornecedores antes de qualquer
compra.

Além da racao, considere a aquisicao de alevinos,
medicamentos veterinarios (incluindo vacinas, se necessario),
energia elétrica para aeragao e outros equipamentos de
producdo, como bombas e sistemas de filtragem. A variacio
desses custos dependera do sistema de criagao (tanques-rede,
viveiros, recirculagao etc.) e da escala da sua producao.

Invista tempo em pesquisas de mercado para obter os melhores
precos e condi¢cdes para cada item. Plataformas online de
compra e leildes podem oferecer boas oportunidades de
economia.

Ja os custos fixos permanecem constantes,
independentemente da quantidade de peixes produzidos. Eles
representam o investimento estrutural do seu negdcio. Incluem
o aluguel ou financiamento do terreno e instalagdes
(considerando custos de constru¢ao ou adaptacéao do espaco),
que variam bastante conforme a localizagdo e o tamanho da
propriedade.
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Considere também a mao de obra (salarios, encargos
trabalhistas e beneficios), depreciacao de equipamentos
(incluindo tanques, bombas e sistemas de controle ambiental),
manutencao preventiva (programacao de revisdes e reparos),
taxas e licencas ambientais (imprescindiveis para operar
legalmente e sujeitas a variagbes dependendo da legislacao
local), e seguros para proteger seu investimento contra
imprevistos (como perdas de producgao devido a doengas ou
eventos climaticos).

A depender do porte da sua operagao e da tecnologia
empregada (sistemas automatizados, por exemplo), esses
custos podem variar significativamente. Procure informacgdes
atualizadas sobre as licengas ambientais em sua regiao junto
aos orgaos competentes, pois a legislacdo ambiental pode
sofrer alteracoes.

Para ilustrar, imagine uma pequena piscicultura com produgao
anual de 10 mil quilos de tilapia. Supondo um custo médio de
racdo de R$ 7,50/kg (valor estimado considerando a alta nos
precos em 2024 — lembre-se que esse valor deve ser
pesquisado na sua regido), o custo variavel com ragao seria de
R$ 75.000 por ano (10.000 kg/R$ 7,50/kg). Este é apenas um
exemplo, e outros custos variaveis, como alevinos e
medicamentos, devem ser adicionados.

16. Diversificacdo/Agregacao de Valor
Diversificagao e agregacao de valor

Para empreendedores, a criagao de peixes oferece um enorme
potencial de lucro, seja como atividade principal ou
complementar. O sucesso, porém, depende da diversificacio e
da inteligente agregacao de valor ao produto final, explorando
multiplos canais de venda e adaptando-se as dinamicas do
mercado.

A piscicultura moderna vai além da criacao tradicional; a
integracdo com outras atividades, como a aquaponia —
combinando criacao de peixes com cultivo hidropdnico — tem
demonstrado ser uma estratégia altamente lucrativa e
sustentavel, com crescente numero de exemplos de sucesso no
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Brasil, impulsionados por pesquisas da Embrapa e outras
instituicoes.

A demanda por peixes de alta qualidade e produzidos de forma
sustentavel continua crescendo. Para se destacar, é
fundamental ir além da simples producao e explorar novas
possibilidades. A chave esta em entender as tendéncias atuais
do mercado e adaptar sua producao para atender a elas.
Considere estas estratégias para impulsionar seu negocio:

Explore a diversidade de espécies: A diversificagao da oferta é
fundamental para atender diferentes paladares e nichos de
mercado. Pesquise as espécies mais procuradas na sua regiao,
considerando sabor, textura, ciclo de vida, demanda e valor de
mercado. Tilapia, pacu e tambaqui sdo op¢cdes populares e com
boa rentabilidade, mas a escolha dependera de fatores locais.
Analise de mercado regional recente (ultimos 12 meses) sera
crucial para determinar a melhor opc¢ao.

Inove com a aquaponia: Esta pratica sustentavel reduz
significativamente os custos com insumos (racao, fertilizantes) e
gera produtos adicionais (hortaligas, verduras), aumentando a
receita e o apelo ecoldgico do seu negocio. Dados recentes
apontam para um crescimento significativo do interesse e da
adocao da aquaponia por pequenos e medios produtores,
impulsionado pela busca por sistemas de produgao mais
eficientes e resilientes. A Embrapa e outras instituicbes de
pesquisa oferecem informacdes valiosas sobre os melhores
meétodos e tecnologias para implementagao.

Diversifique seus canais de distribuicdo: Venda seus peixes
diretamente ao consumidor (feiras, delivery), restaurantes,
hotéis e supermercados locais, ou para processadoras que
produzem filés, defumados, etc. A diversificagao amplia o
alcance e reduz a dependéncia de um unico cliente. Explore as
plataformas online de vendas e delivery para alcangar um
publico mais amplo.

Invista em sistemas de producao inovadores: Sistemas
intensivos, como tanques-rede ou gaiolas, podem ser viaveis
para a agricultura familiar, oferecendo retorno rapido e geracao
de empregos. Explore tecnologias como os Sistemas de
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Recirculacao de Agua, cada vez mais acessiveis, permitindo
maior controle do ambiente de cultivo e reducao de custos com
agua. A automacéo de alguns processos também pode
aumentar a eficiéncia.

Inovacao e pesquisa continua: Acompanhe as ultimas
pesquisas e tendéncias do setor. Busque constantemente
novas tecnologias, espécies e praticas sustentaveis. A Embrapa
e outras instituicbes oferecem informacdes valiosas para vocé
inovar seu negacio.

17. Divulgacgao
Divulgacao

O sucesso de sua piscicultura depende nao apenas da
qualidade da criagao, mas também de uma estratégia de
divulgacgao eficaz. No cenario atual, marcado pela crescente
demanda por produtos sustentaveis e de alta qualidade, a
comunicacao precisa ser estratégica e multifacetada.

Comece com o basico: um atendimento pessoal impecavel nos
primeiros meses € fundamental para construir confianga e
fidelizar clientes. Cartdes de visita com fotos atraentes dos seus
peixes e informacdes claras sobre seus servicos sao
essenciais. O boca-a-boca, impulsionado por uma experiéncia
positiva, continua sendo uma ferramenta poderosa.

A medida que seu negdcio cresce, invista em uma presenca
digital robusta. As redes sociais sao imprescindiveis.
Compartilhe fotos e videos de alta qualidade, mostrando seus
peixes, o processo de criagao e, principalmente, depoimentos
de clientes satisfeitos.

Anuncios segmentados no Facebook e Instagram, por exemplo,
permitem alcancar seu publico-alvo com maior precisido e
otimizar seu investimento. Explore os recursos de videos curtos
(Reels, TikTok, YouTube Shorts) para mostrar o dia a dia da
sua piscicultura de forma envolvente e gerar engajamento. A
interacao com o publico € um ponto chave, entao, responda
comentarios e mensagens prontamente.

No longo prazo, considera a construcao de um site profissional.
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Ele serve como um vitrine online, apresentando seus produtos e
servicos de forma detalhada. Um site bem otimizado para
mecanismos de busca (SEO) atraira clientes que buscam
pisciculturas na sua regido. Invista em fotos de alta qualidade e
um design limpo e intuitivo.

O networking também ¢é imprescindivel. Participe de feiras e
eventos do setor, construindo relacionamentos com outros
profissionais. Compartilne experiéncias e aprenda com os
melhores. Considere, ainda, eventos experienciais, como visitas
a sua piscicultura, degustagdes e workshops, atraindo clientes e
influenciadores.

Estreite parcerias estratégicas com restaurantes, hotéis, lojas
de produtos naturais e outros negocios que se alinham ao seu
publico-alvo. Essas parcerias amplificam seu alcance e
reduzem custos de marketing. Criar conteudo relevante, como
receitas com seus peixes, informagdes sobre os beneficios do
consumo de pescado e artigos sobre a sustentabilidade da sua
criagao, ajuda a posicionar sua marca como especialista e atrair
clientes organicamente.

Por fim, considere parcerias com influenciadores digitais,
especialmente aqueles focados em gastronomia ou
sustentabilidade, para ampliar seu alcance e credibilidade.
Lembre-se que a consisténcia € chave. Defina um cronograma
de postagens e mantenha uma presenca ativa nas redes
sociais. Analise os resultados das suas estratégias para
otimizar seus esforcos e alcancar melhores resultados.

Explore as diversas opg¢des de divulgagao disponiveis, desde
estratégias gratuitas até aquelas de baixo custo, e invista nas
que melhor se adequam ao seu orcamento e objetivos.

Lembre-se: a divulgacgéao eficiente € um investimento continuo
no crescimento da sua piscicultura.

18. Informacoes Fiscais e Tributarias

Informacdes fiscais e tributarias
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O sucesso da sua piscicultura depende de uma gestao
financeira eficiente, e isso inclui entender as obrigacdes fiscais.
A legislacao brasileira oferece diferentes regimes tributarios, e
escolher o mais adequado € importante para o crescimento
sustentavel do seu negodcio. Vamos explorar as principais
opcoes para o CNAE 0321-3/01 (Criacao de peixes) e te ajudar
a tomar a decisao certa.

Para microempreendedores e empresas de pequeno porte
(ME/EPP), o Simples Nacional é geralmente o ponto de partida
ideal. Ele simplifica o pagamento de impostos como IRPJ,
CSLL, PIS, COFINS, ICMS e a contribuicdo patronal do INSS
em um unico Documento de Arrecadacao do Simples Nacional
(DAS). Para se enquadrar, sua receita bruta anual n&o pode
ultrapassar R$ 480.000,00 (para ME) ou R$ 4.800.000,00 (para
EPP) — consulte a legislacao para verificar todas as condicdes.
As aliquotas variam de acordo com a receita, sendo um sistema
atrativo pela sua praticidade e reducao da burocracia.

Se a sua projecao de receita ultrapassar os limites do Simples
Nacional, o Lucro Presumido pode ser uma alternativa. Neste
regime, o lucro € estimado com base em percentuais da receita
bruta, definidos por lei para cada atividade. Vocé pagara
mensalmente IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e ICMS. Embora exija
um controle contabil mais rigoroso que o Simples Nacional,
pode ser vantajoso dependendo do seu volume de vendas e
estrutura de custos. Uma analise cuidadosa € fundamental.

O Lucro Real € o regime mais complexo, demandando uma
contabilidade detalhada para apurar o lucro liquido. Requer
mais trabalho administrativo e assessoria contabil
especializada, porém, em alguns casos, as dedugdes
permitidas podem resultar em uma carga tributaria menor.
Recomendamos fortemente a orientagcdo de um contador para
avaliar a viabilidade deste regime para o seu negdcio.

Lembre-se: este guia oferece informacdes iniciais. A legislagao
tributaria € complexa e sujeita a alteracdes frequentes. A
consulta a um profissional contabil é imprescindivel para
garantir a escolha do regime tributario mais adequado a sua
realidade e para assegurar a conformidade com as leis
vigentes.
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Planeje suas financas com cuidado, busque informacdes
atualizadas e conte com a assessoria profissional para
impulsionar o crescimento da sua piscicultura. Seu sucesso é
nosso objetivo!

19. Eventos

Eventos

O empreendedor deve estar sempre em contato com as
entidades e associacdes para obter informacdes sobre os
eventos relacionados ao cultivo de peixes.

Os eventos, como feiras, rodadas de negdcios, congressos etc.,
sao muito importantes para que o empresario se mantenha
atualizado sobre as tendéncias de mercado, tendo a
oportunidade de conhecer novos produtos e tecnologias, novos
fornecedores e realizar parcerias, ou seja, ter novas
oportunidades para fazer bons negocios.

Segue alguns dos principais eventos do setor:
« 2° IFC Amazoénia — International Fish Congress
http://www.ifcamazonia.com.br.

. V Workshop CBNA sobre Nutricdo em Aquacultura
https://www.aquacultura.cbna.com.br/.

. 142 AQUISHOW http://aquishowbrasil.com.br.

. Pecnordeste e Expocamarao
http://www.pecnordeste.com.br.

. 5th World Aquaculture and Fisheries Conference —
Conferéncia Mundial de Aquicultura, Pesca e Frutos do Mar
https://www.worldaquacultureconference.com.

« VII IFC — International Fish Congress & Fish Expo Brasil
http://www.ifcbrasil.com.br.


http://www.ifcamazonia.com.br
https://www.aquacultura.cbna.com.br/
http://aquishowbrasil.com.br
http://www.pecnordeste.com.br
https://www.worldaquacultureconference.com
http://www.ifcbrasil.com.br
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« ExpoPesca e AcuiPeru Seafood 2025
http://www.thaiscorp.com/expopesca.

. Aquaculture Europe 2025 https://www.aquaeas.org/.

. 4° Seafood Show Latin America — Feira Internacional de
Comercializacido e Tecnologia do Pescado
https://seafoodshow.com.br/.

« XXI FENACAM - Feira Nacional do Camarao e XXI
Simpdsio Internacional de Carcinicultura
http://www.fenacam.com.br.

20. Entidades em Geral

Entidades em geral

Entidades para eventuais consultas:

. ANA Agéncia Nacional de Aguas

« CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente

. CONEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

. EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

« IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais

« IMA Instituto do Meio Ambiente

. INGA Instituto de Gest&o das Aguas

« INEMA Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

. IPEA Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

- MPA Ministério da Pesca e Aquicultura

- PRONAF Programa Nacional de Fortalecimento a agricultura
familiar



http://www.thaiscorp.com/expopesca
https://www.aquaeas.org/
https://seafoodshow.com.br/
http://www.fenacam.com.br
https://www.ana.gov.br/
https://www.mma.gov.br/port/conama/
https://conepe.ufob.edu.br/
https://www.embrapa.br/
https://www.ibama.gov.br/
https://www.ibama.gov.br/
http://www.ima.al.gov.br/
http://www.seia.ba.gov.br/institucional/ing-instituto-de-gest-o-das-guas-e-clima
http://www.inema.ba.gov.br/
http://www.ipea.gov.br/
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/aquicultura-e-pesca
http://www.ceplac.gov.br/radar/Artigos/artigo26.htm
http://www.ceplac.gov.br/radar/Artigos/artigo26.htm
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. Abracoa - Associacao Brasileira dos Criadores de
QOrganismos Aquaticos

. ABRAQ - Associacao Brasileira de Aquicultura

. Associacao Brasileira da Piscicultura Associacao Brasileira
da Industria de Processamento de Tilapia (AB Tilapia) e a
Associacao Brasileira dos Produtores de Tilapia

« Asbraer - Associacido Brasileira das Entidades Estaduais de
AssisténciaTécnica e Extensdo Rural

. Centro de Aquicultura da Universidade Estadual Paulista
(Unesp).

21. Normas Técnicas

Normas Técnicas

As normas técnicas sao documentos de uso voluntario,
utilizados como referéncias para o mercado e publicados pela
Associacio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Elas podem estabelecer requisitos de qualidade, desempenho e
seguranca (seja no fornecimento de algo, no seu uso ou
mesmo na sua destinagao final). Além disso, podem definir
procedimentos, padronizar formas, dimensoes, tipos e usos,
bem como fixar classificagdes, terminologias e glossarios.
Também determinam a maneira de medir ou estabelecer
caracteristicas por meio de métodos de ensaio.

Contudo, ainda ndo ha normas técnicas aplicaveis para este
negdcio especifico no Brasil.

22. Glossario
Glossario

Alevino — Peixe jovem, recém-saido do ovo, em fase inicial de
desenvolvimento.

Aquaponia — Sistema integrado de cultivo que combina
aquicultura e hidroponia, aproveitando os residuos dos peixes
para fertilizar plantas.


https://www.facebook.com/pages/Abracoa-Associacao-Brasileira-dos-Criadores-de-Organismos-Aquaticos/203194173372907
https://www.facebook.com/pages/Abracoa-Associacao-Brasileira-dos-Criadores-de-Organismos-Aquaticos/203194173372907
http://www.pescar.com.br/abraq/
https://www.peixebr.com.br/
https://www.peixebr.com.br/
https://www.peixebr.com.br/
https://www.asbraer.org.br/
https://www.asbraer.org.br/
https://www.asbraer.org.br/
https://www.caunesp.unesp.br/
https://www.caunesp.unesp.br/
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Biodigestor — Equipamento usado para decompor matéria
organica e gerar biogas, podendo ser aplicado no tratamento de
residuos aquicolas.

Bioflocos (BFT - Biofloc Technology) — Método de cultivo
intensivo que utiliza microrganismos para melhorar a qualidade
da agua e reduzir a necessidade de renovacao.

Biomassa — Quantidade total de organismos vivos em um
determinado ambiente, geralmente medida em peso.

Ciclo de cultivo — Tempo necessario para que 0s organismos
aquicolas atinjam o tamanho ideal para comercializacao.

Copépodes — Pequenos crustaceos utilizados como alimento
vivo na larvicultura.

Despesca — Processo de retirada dos peixes ou camardes do
viveiro para comercializacao ou processamento.

Efluente — Agua residual proveniente da aquicultura, que pode
conter nutrientes e matéria orgéanica.

Engorda — Fase de crescimento dos organismos aquicolas até
atingirem o peso comercial.

Estoque populacional — Conjunto de organismos mantidos em
um sistema de cultivo.

Filtragem biologica — Uso de bactérias para converter
compostos nitrogenados toxicos, como amoénia, em substancias
menos prejudiciais.

Fotoperiodo — Periodo de luz diario que influencia o
crescimento e a reproducao dos organismos aquaticos.

Larvicultura — Producao de larvas de peixes ou crustaceos em
condicdes controladas.

Maturacao — Periodo em que os reprodutores desenvolvem
gametas para reproducgao.

Oxitetraciclina — Antibiotico comumente utilizado no tratamento
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de doencas bacterianas em peixes e camaroes.

Parametros de qualidade da agua — Fatores como temperatura,
oxigénio dissolvido, pH, amoénia e salinidade, essenciais para a
criagao dos organismos.

Piscicultura — Cultivo de peixes em ambientes controlados,
como tanques, viveiros e gaiolas.

Probioticos — Microrganismos benéficos adicionados a
alimentagao ou a agua para melhorar a saude dos peixes e
camaroes.

Racao extrusada — Alimento para peixes e camarodes
processado sob alta temperatura e pressao, melhorando sua
digestibilidade.

Reproducao induzida — Técnica que utiliza hormdnios para
estimular a desova de peixes em cativeiro.

Residuo nitrogenado — Substancias resultantes do metabolismo
dos organismos aquaticos, como amonia e nitrato, que
precisam ser controladas no cultivo.

Salinidade — Concentracao de sais dissolvidos na agua,
importante no cultivo de organismos marinhos e estuarinos.

Sistema de recirculagcdo (RAS - Recirculating Aquaculture
System) — Método que reutiliza e trata a agua do cultivo para
minimizar desperdicios.

Tanque-rede — Estrutura flutuante utilizada para criagao de
peixes em lagos, rios ou represas.

Taxa de converséao alimentar (TCA) — Relacao entre a
quantidade de alimento fornecido e o ganho de peso dos
organismos cultivados.

Tilapia — Uma das espécies de peixes mais cultivadas no
mundo devido ao seu rapido crescimento e resisténcia.

Viveiro escavado — Tanque de cultivo construido diretamente no
solo, utilizado principalmente em piscicultura extensiva e semi-
intensiva.
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23. Dicas de Negocio
Dicas de negocio

O mercado de piscicultura apresenta um cenario competitivo,
exigindo dedicacgao integral e estratégias eficazes para o
sucesso. Nao basta apenas criar peixes; € preciso dominar a
gestao em todas as suas etapas, desde a producao até a
comercializagdo. Seu sucesso dependera da combinacao de
qualidade, planejamento e adaptagao constante as mudancgas
do mercado.

Qualidade inquestionavel é o seu cartao de visitas. Cuidados
veterinarios rigorosos, com acompanhamento regular de um
profissional especializado, sao essenciais para a prevencao de
doencas. A limpeza impecavel dos tanques e a manutencéao
preventiva das instalacdes sao investimentos que se traduzem
em maior produtividade e menor risco de perdas. Alimente seus
peixes com ragOes de alta qualidade, garantindo o
desenvolvimento saudavel e o rendimento desejado.

A saude da sua equipe também é fundamental; funcionarios
bem treinados e motivados contribuem para um ambiente de
trabalho eficiente e produtivo.

A escolha da espécie deve ser estratégica. Analise a demanda
local, a rentabilidade de cada espécie e as caracteristicas da
sua propriedade (recursos hidricos, espaco fisico etc.).
Pesquise as espécies mais adequadas ao seu contexto e ao
seu mercado-alvo. Diversificar a producao pode ser uma
vantagem, reduzindo riscos e aumentando a rentabilidade.
Considere o potencial de mercado para diferentes tipos de
peixe, desde espéecies mais tradicionais até as de maior valor
agregado.

Estratégias comerciais eficazes sao tao importantes quanto a
producao em si. Construa relacionamentos solidos com seus
clientes, criando programas de fidelizacdo e comunicacao
regular. Explore diferentes canais de venda, incluindo a venda
direta ao consumidor, parcerias com restaurantes e
supermercados, € até mesmo a venda online.
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Mantenha-se atualizado sobre as tendéncias do mercado,
novas tecnologias de producao e regulamentacoes,
participando de cursos, workshops e eventos do setor. Invista
na capacitacao da sua equipe, garantindo que todos estejam
atualizados com as melhores praticas e os mais recentes
avancos da piscicultura.

Para prosperar, além do conhecimento técnico, vocé precisara
de capacidade de gestao. Administrar custos, controlar
estoques, gerenciar a equipe e planejar o crescimento
sustentavel sao habilidades essenciais para o sucesso.
Desenvolva também sua habilidade de relacionamento,
construindo lacos fortes com clientes, fornecedores e parceiros.

Uma visao estratégica, com a capacidade de antecipar
tendéncias e se adaptar as mudancas, sera fundamental para
garantir a longevidade do seu negdcio.

Lembre-se: 0 compromisso com a qualidade em todas as
etapas, desde a criagcao até a comercializacao, € a base para
um negocio prospero e sustentavel no competitivo mercado da
piscicultura.

24, Caracteristicas Especificas do Empreendedor
Caracteristicas especificas do empreendedor

Empreendedores bem-sucedidos tém um comportamento
comum, algo que foi destacado em um estudo realizado pela
ONU. Algumas dessas caracteristicas ja nascem com as
pessoas e outras podem ser desenvolvidas por meio de
aprendizados e praticas.

Todas elas tém seu grau de importancia, mas algumas se
destacam como primordiais na esséncia deste negdcio
especifico. S&o elas:

Busca de oportunidades — o empreendedor deve estar atento
as tendéncias da tecnologia de piscicultura, acompanhar os
movimentos deste mercado, identificar as novidades e adaptar
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sua oferta e forma de atuacao;

Busca de informagdes — precisa conhecer muito bem o ramo
que escolheu. Preferencialmente, o empreendedor deve ter
trabalhado na area. Caso isso nao tenha acontecido, ele
necessita fazer muitas pesquisas e visitas aos concorrentes.
Nao deve economizar neste quesito, pois mais tarde sera
recompensado;

Estabelecimento de metas — com vis&o de futuro, o
empreendedor estabelece desafios a serem cumpridos e
determina um ponto de chegada com um prazo definido;

Planejamento e monitoramento — procura organizar atividades
de maneira objetiva, com prazos de execucao definidos,
estabelecendo medidores que permitam o monitoramento dos
resultados;

Comprometimento — essa caracteristica esta diretamente
relacionada ao sacrificio pessoal. O empreendedor
comprometido vai além de seus interesses pessoais e coloca a
empresa em primeiro lugar;

Qualidade e eficiéncia — ele deve exigir que 0s recursos
disponiveis sejam usados da melhor forma possivel, de modo a
alcancgar os melhores resultados com o emprego do menor
quantitativo de insumos;

Riscos calculados — o empreendedor precisa ainda ter bem
desenvolvida a capacidade de assumir “riscos calculados”. Isso
significa nao ter medo de desafios, arriscar conscientemente,
calcular detalhadamente cada passo em dire¢cao a formatacao
da empresa;

Persisténcia — nao desistir diante de obstaculos, reavaliar,
insistir ou ajustar seus planos para alcangar os objetivos,
esforcando-se além da média para fazer com que as coisas
deem certo;

Independéncia e autoconfianga — ndo importa o tamanho dos
problemas que o empreendedor enfrentara no processo de
empreender. Ele precisa encontrar dentro de si motivos para
sempre seguir em frente, pois, agindo assim, sua equipe nunca
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esmorecera, e 0 Sucesso vira com certeza;

Persuasao e rede de contatos — usar estratégias de
convencimento de pessoas, levando-as a fazer aquilo que
considera importante para o seu negocio. Relacionar-se com
pessoas que podem dar alguma contribuigao positiva para o
alcance dos seus objetivos e 0 atendimento de seus interesses.

25. Bibliografia Complementar
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26. Fonte de Recurso

Fonte de recurso
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https://www.cpt.com.br/cursos-criacaodepeixes/artigos/criacao-de-peixes-pode-ser-uma-excelente-alternativa-de-negocio
https://www.cpt.com.br/noticias/racao-peixes-ingredientes-regionais
https://www.cpt.com.br/noticias/racao-peixes-ingredientes-regionais
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/25945/1/TCC%20-%20Carolina%20Brand%C3%A3o%202018.pdf
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/25945/1/TCC%20-%20Carolina%20Brand%C3%A3o%202018.pdf
http://blog.instrusul.com.br/tipos-de-tanques-para-piscicultura/
http://blog.instrusul.com.br/tipos-de-tanques-para-piscicultura/
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O empreendedor pode buscar junto as agéncias de fomento
linhas de crédito que possam ser utilizadas para ajuda-lo no
inicio do negdcio. Algumas instituigdes financeiras também
possuem linhas de crédito voltadas para o pequeno negocio e
que sao lastreadas pelo Fundo de Aval as Micro e Pequenas
Empresas (Fampe), em que o Sebrae pode ser avalista
complementar de financiamentos para pequenos negaocios,
desde que atendidos alguns requisitos preliminares. Maiores
informacdes podem ser obtidas na pagina do Sebrae na web:
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/fampe.

Consulte também:

« Proger Urbano Capital de Giro:
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/empresas/produtos-e-
servicos/credito/obter-capital-de-giro/proger-urbano-capital-de-

giro#/

. Cartdo BNDES:
https://www.cartaobndes.gov.br/cartacbndes/
27. Planejamento Financeiro

Planejamento financeiro

Ter vocacao e forgca de vontade nao € suficiente para garantir o
sucesso de um negocio. Independentemente do segmento ou
porte da empresa, € essencial um controle financeiro eficaz
para evitar a insolvéncia causada pelo descompasso entre
receitas e despesas. A seguir, algumas diretrizes para uma
gestao financeira solida:

. Fluxo de caixa — o controle do fluxo de caixa permite
acompanhar entradas e saidas de dinheiro, proporcionando
uma visao clara da saude financeira do negdcio e facilitando a
tomada de decisdes estratégicas.

. Capital de giro — o intervalo entre a prestacao de servico e 0
recebimento pode ser longo, exigindo um capital de giro bem
administrado. Esse recurso deve ser utilizado exclusivamente
para cobrir compromissos imediatos e imprevistos, evitando


https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/fampe
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/empresas/produtos-e-servicos/credito/obter-capital-de-giro/proger-urbano-capital-de-giro#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/empresas/produtos-e-servicos/credito/obter-capital-de-giro/proger-urbano-capital-de-giro#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/empresas/produtos-e-servicos/credito/obter-capital-de-giro/proger-urbano-capital-de-giro#/
https://www.cartaobndes.gov.br/cartaobndes/
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desperdicios e endividamento desnecessario.

. Principio da entidade — o patrimbénio da empresa deve ser
separado do patrimdénio pessoal do empreendedor. Misturar
contas pessoais e empresariais compromete a lucratividade,
dificulta reinvestimentos e pode levar a faléncia.

. Controle de despesas — como em qualquer negocio,
piscicultores enfrentam despesas fixas e variaveis que devem
ser controladas rigorosamente. Mesmo custos pequenos, se
negligenciados, podem reduzir a rentabilidade do
empreendimento.

. Reservas e provisdes — a piscicultura exige provisoes para
manutencao de equipamentos, bombas, tanques e viveiros.
Criar um fundo de reserva evita problemas operacionais e
garante a continuidade da producao.

« Empréstimos e financiamentos — quando houver
necessidade de crédito, é fundamental pesquisar as melhores
opcoes disponiveis no mercado. Atencao especial deve ser
dada as condigdes de pagamento, taxas de juros e encargos
administrativos. Sempre que possivel, deve-se renegociar para
minimizar custos financeiros.

. Definicao de objetivos — estabelecer metas claras permite a
elaboracio de planos de acao eficazes, reduzindo riscos e
garantindo maior controle sobre a gestao financeira.

. Uso de tecnologia — softwares de gestao sao ferramentas
valiosas para otimizar o controle financeiro. O empreendedor
deve buscar solugdes que atendam as necessidades do seu
negocio, garantindo agilidade e precisdo na administracao.

Um planejamento financeiro bem estruturado aumenta a
sustentabilidade da empresa e melhora suas chances de
crescimento no mercado.

28. Produtos e Servicos - Sebrae

Produtos e servicos Sebrae

O empreendedor que deseja atuar no segmento de criacdo de
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camarao pode aproveitar todas as ferramentas de gestao e
conhecimento criadas para ajudar a impulsionar o seu negdcio.
Para consultar a programacao disponivel em seu estado, entre
em contato pelo telefone 0800 570 0800.

Confira as principais op¢des de orientagdo empresarial e
capacitacdes oferecidas pelo Sebrae:

Cursos online e gratuitos
Acesse: Sebrae Cursos Online

Para desenvolver o comportamento empreendedor

Empretec - Metodologia da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) que proporciona o amadurecimento das caracteristicas
empreendedoras, aumentando a competitividade e as chances
de permanéncia no mercado.

Acesse: Empretec Sebrae

Para quem quer comecar o proprio negocio: As solucdes
abaixo sao uteis para quem deseja iniciar um negaocio, tanto
para quem nao possui empresa propria e deseja estruturar
uma, quanto para quem tem experiéncia em trabalhar por conta
propria e quer se formalizar:

Plano de Negdcios - O plano orienta sobre informacdes
detalhadas sobre o ramo, os produtos e servigos a serem
oferecidos, além de clientes, concorrentes, fornecedores,
pontos fortes e fracos, ajudando na viabilidade da ideia e na
gestao da empresa.

Acesse: Plano de Negdcios Sebrae

Para quem quer inovar:

Ferramenta Canvas online e gratuita - A metodologia Canvas
ajuda o empreendedor a identificar como pode se diferenciar e
inovar no mercado.

Acesse: Canvas Sebrae

Sebraetec - O Programa Sebraetec oferece servicos
especializados e customizados para implantar solucbes em


http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/empretec
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/conteudos/planodenegocio
https://www.sebraecanvas.com/#/
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sete areas de inovacao.
Acesse: Sebraetec Sebrae

ALl - Agentes Locais de Inovagao - O Programa Agentes Locais
de Inovagao (ALI) € um acordo de cooperacao técnica com o
CNPq, com o objetivo de promover a pratica continuada de
acOes de inovacao nas empresas de pequeno porte.

Acesse: ALI Sebrae

29. Sites Uteis

Sites uteis

« CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente

. EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

- IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais

- MPA Ministério da Pesca e Aquicultura

. PRONAF Programa Nacional de Fortalecimento da
agricultura familiar



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraetec
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/agentelocaldeinovacao
https://conama.mma.gov.br/
https://www.embrapa.br/
https://www.ibama.gov.br/
https://www.ibama.gov.br/
https://www.gov.br/mpa/pt-br
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/pronaf
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/pronaf
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/pronaf




