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1. Apresentacao de Negocio

A producdo de carvao vegetal € o resultado da queima ou carbonizacdo da madeira.

O carvao vegetal é bastante usado como combustivel de aquecedores, lareira,
churrasqueiras e fogdes a lenha, além de abastecer alguns setores industriais tais como as
siderurgicas. Além do uso citado nesse paragrafo, o carvao, quando ativado € usado em
algumas areas da medicina, desde que seja oriundo de determinadas madeiras de aspecto
mole e que ndo sejam resinosas.

A utilizacao de carvao vegetal data-se desde a antiguidade, como exemplo pode-se citar a
civilizacdo egipcia, que usava o carvao em queima para purificar 6leos de uso medicinal. Na
Segunda Guerra serviu para a retirada de gases toxicos a partir de sua elevada capacidade
de absorver impurezas sem alterar sua estrutura quimica, devido a sua composicdo porosa.

No Brasil os indios usavam o carvao vegetal misturado com gorduras de animais com
finalidade de combater doencas como tumores e ulceras. O carvao também se destaca na
conducdo de oxigénio, ja que € um eficiente disseminador de toxinas.

Este documento ndo substitui a elaboracao de um plano de negdcio.para elaborar seu plano
de negdcio procure o Sebrae.

2. Mercado

O mercado de carvao vegetal no Brasil tem se mantido em continuo crescimento, em
especial, considerando que o brasileiro é um povo que gosta muito de churrasco, e para se
obter um bom sabor na carne assada, segundo os “entendidos no ramo” é ideal que se use
carvao.

Assim a demanda por carvao vegetal, aliado ao controle rigido dos Governos em reduzir as
gueimadas de florestas e arvores em geral, vem fazendo com que reduza o nivel de oferta
desse produto no mercado.

Diante disto o mercado apresenta boas opcdes para novos entrantes, mas desde que o novo
empreendedor tenha condicoes de trabalhar com madeira de reflorestamento e ou manejo
sustentavel, segundo normas definidas pelo IBAMA.

A concorréncia para uma empacotadora de carvao € bastante expressiva, pois tem médias e
grandes empresas nesse segmento, além de ter que concorrer com os “produtores de carvao
clandestinos”.

O empreendedor devera avaliar bem a condicdo desse mercado antes de seu ingresso, pois
de nada adiantara se tornar um empresario desse segmento e ndo haver a garantia de se ter
fornecedores devidamente registrados e certificados pelas autoridades ambientais nacionais,
segundo sua demanda de empacotamento e venda.

O mercado de madeira de reflorestamento tem apresentado grandes transformacoes nos
ultimos tempos, o que ira requerer ao longo desse periodo novos ajustes a uma realidade
que podera predominar no mercado da madeira de reflorestamento no Brasil.
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O mercado de reflorestamento de madeira, visando a producao de carvao vegetal observam
uma grande tendéncia a crescimento da concorréncia, o que para as empacotadoras de
carvao, em primeiro momento, € interessante mas em momento seguinte podera ensejar em
desisténcia dos produtores de madeira para carvao. Fato que podera dificultar a manutencao
de fornecedores de matéria-prima.

O consumo de carvao vegetal de madeira de origem nativa, em 1997 era de 5.800.000 mdc,
e o originario de florestas plantadas era de 17.800.000 mdc, ja no ano de 2008, os
consumos citados acima foram de 15.630.000 mdc e 17.339.000 mdc, o que corresponde ao
consumo total no ultimo ano um total geral de 33.437.000 mdc.

O consumo de carvao vegetal, setorizado apresentou os seguintes nimeros, em 1.000 mdc:
1.Usinas Integradas de aco — 1997: 4.500 mdc2. Prod. Independente de Ferro Gusa — 1997:
14.300 mdc3.Ferroligas — 1997: 1.200 mdc4.Tubos de Ferros Nodular — 1997:
ZERO5.0utros* — 1997: 3.600 mdc

1.Usinas Integradas de aco — 2007: 5.527 mdc2.Prod. Independente de Ferro Gusa — 2007:
25.706 mdc3.Ferroligas — 2007: 3.097 mdc4.Tubos de Ferros Nodular — 2007: 288 mdc
5.0utros* — 2007: 2.160 mdcFontes: AMS- SINDIFER- ASICA - ABRAFE - |IEF - Empresas(¥)
Carvao consumido por churrascarias, forjas artesanais, calcinacdes, acetileno e industria
cimenteira.Obs.: A partir de 2008 sé foi computado o carvao vegetal consumido pelas
siderurgicas e pelas ferroligas.

Assim percebe-se um crescimento em todos os setores consumidores desse produto, no
entanto o consumo no segmento que sera atendido por uma empacotadora de carvao
vegetal decaiu. Mas isto nao significa que o mercado nao seja atraente, apenas requerer um
estudo bem mais amplo, visando a implantacdo de um nova empacotadora de carvao
vegetal.

3. Localizagao

Para identificar o local ideal para instalacdo de uma empacotadora de carvao é necessario
que o empreendedor defina se o seu empreendimento serd apenas uma empacotadora com
venda exclusivamente para revendedores ou se funcionard também com venda direta a
consumidores (varejo) sejam de grande ou pequeno porte.

Caso a opcao seja apenas de empacotamento para venda a revendedores, a localizacdo nao
ird requerer necessariamente as facilidades de acesso ao publico em geral. No entanto, se a
opcao for mista, ou seja, empacotamento e a comercializacao tanto para revendedores
(atacado) quanto para consumidores de forma direta (varejo), o empresario devera direcionar
a localizacao da sua loja de varejo para um ponto comercial em que haja bom fluxo de
pessoas, bem como possibilite o deslocamento para entregas com mobilidade e facilidade.

Ressalta-se que a empacotadora de carvao devera localizar-se em distritos industriais das
cidades, ou em regioes permitidas pela prefeitura municipal, considerando que se trata de
uma empresa que emite bastantes ruidos. A loja de vendas devera ser montada na zona
urbana e de preferéncia proxima a empresas que tenham produtos correlatos ao carvao, tais
como acougues/casa de carnes por exemplo. 1.Empacotadora: de preferéncia devera ser
instalado o mais préximo possivel da zona urbana. Assim, o ideal é que a indUstria seja
montada em distritos industriais, nas cidades que contar com essas areas ou em bairros que
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seja permitido pela legislacdo municipal.2.Loja de comercializacao: a loja para venda no
varejo (consumidores finais) devera ser instalada numa regido de boa movimentacdo de
publico, e sendo possivel devera ser fixada proxima a bairros em expansao, resguardando
também a facilidade de rapidos deslocamentos para proceder as entregas dos clientes.

4. Exigéncias Legais e Especificas

O empreendedor de uma empacotadora de carvdo devera cumprir algumas exigéncias
iniciais e somente podera se estabelecer depois de cumpridas, quais sejam:

a) Registro da empresa nos seguintes drgaos:

Junta Comercial;

Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

Secretaria Estadual de Fazenda;

Prefeitura do Municipio para obter o alvara de funcionamento;

e Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficara obrigada a recolher por
ocasido da constituicdo e até o dia 31 de janeiro de cada ano, a Contribui¢do Sindical
Patronal);

e Cadastramento junto a Caixa Econémica Federal no sistema “Conectividade Social —
INSS/FGTS”;

e Corpo de Bombeiros Militar.

b) Visita a prefeitura da cidade em que pretende montar a sua empacotadora de cereais para
fazer a consulta de local e emissdo das certidées de Uso do Solo e Numero Oficial.

Na sequéncia devera atentar ao seguinte:a)Antes de iniciar a producdo o empreendedor
devera obter o alvara de licenca sanitaria. Para obter essa licenca o estabelecimento deve
estar adequado as exigéncias do Codigo Sanitario (especificacGes legais sobre as condicoes
fisicas).

O empreendedor devera atentar que em ambito federal a fiscalizacdo cabe a Agéncia
Nacional de Vigiladncia Sanitaria — ANVISA -, ja em ambito estadual e municipal fica a cargo
da Secretaria Estadual de Saude e Secretaria Municipal de Saude, respectivamente.

Por se tratar de uma empresa relacionada ao meio ambiente, seu produto devera obter
autorizacdo de funcionamento e dos 6rgdos ambientais.

Deve-se ainda atentar a:a)Portaria n°. 074 de 03 de junho de 2004 que institui o Selo de
Origem Florestal - SOF para carvao de uso doméstico e o Selo de Origem Florestal para
Exportacdo - SOFEX e da outras providéncias.b)

Instrucdo Normativa n°. 112, de 21 de agosto de 2006 — DOF, Documento de Origem
Florestal.

5. Estrutura

O tamanho da estrutura varia segundo a expectativa de producdo, bem como a capacidade
de vendas no atacado e da loja de varejo. Apresenta-se abaixo uma idéia de estrutura
baseada na condicdo de ter uma area para empacotamento e outra em local diferente para
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montagem da area comercial.a) Empacotadora 1.Produc3o: nesse espaco devera ser
instalado todo o maquinario que sera utilizado no empacotamento de carvao. Deve ser
disponibilizado espaco fisico para a estocagem de matéria-prima, que € o carvao recebido
das indUstrias, bem como devera ter também espaco para estocagem do carvao
empacotado.

2.Administracdo: devera ser instalado a darea administrativo-financeira, de preferéncia, junto
a linha de producdo. Mas existe a opcdo de se montar a area administrativo-financeira junto
a loja comercial, e na area de producao ter um escritério de gestdo industrial.

b)Loja comercial: nesse espaco devera ser disponibilizadas amostras de carvao, inclusive
para teste. Isto visa atender a aquisicao por parte de revendedores ou mesmo clientes de
varejo. Nesse mesmo espaco devera ter um estoque de carvao empacotado para venda no
varejo. Sera necessaria a instalacdo de um pequeno escritdrio para o atendimento dos
clientes e das ligacGes telefénicas destinadas a venda de carvao.

6. Pessoal

O quadro de pessoal varia de acordo com o tamanho do empreendimento. Mas acredita-se
que para iniciar a atividade produtiva de empacotamento de carvao deva-se contar com 6 a
10 funciondrios:Area de Empacotamento

e Uma pessoa para trabalhar no escritério administrativo, bem como atendimento de
telefones;

e De duas a quatro pessoas que irdo trabalhar como auxiliares na linha de
empacotamento de carvao, que envolve o carregamento do carvao para empacotamento,
bem como do carvao empacotado;

e Duas pessoas que atuarao como encarregados da linha de producao, que envolve a
preparacao do carvao, que vai desde a selecdo do carvao, orientacao na separacao,
transporte e disposicao para empacotamento;

e Duas pessoas para trabalhar na costura/fechamento das embalagens com carvao;

e Pelo menos uma pessoa na area de controle de estoque de produtos embalados.
Loja de vendas

e Pelo menos duas pessoas para escritdrio de vendas, que atendera as ligacoes
telefénicas bem como efetuara as vendas, além de visitar os clientes externos.
O empreendedor devera estar presente em tempo integral na empresa, principalmente nas
atividades ligadas a gestdo da empresa, de forma geral, incluindo area administrativo-
financeira, produtiva do empacotamento de carvao.

7. Equipamentos

Os equipamentos necessarios para a montagem de uma empacotadora de carvao,
considerando uma empresa de porte médio, s3o os seguintes:

Area de Producdo/Empacotamento 1.Peneira vibratdria 2.Maquina de costura (sacaria)
3.Balancas empacotadoras 4.Esteirasb.Seladora de embalagens com datadora
6.Empacotadora 7.Balancas
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Area Administrativa e Vendas 1.Mesas para escritério 2.Cadeiras 3.Arquivo de aco
4.Maquina de calcular 5.Microcomputador 6.Impressora 7.Internet 8. Telefone 9.Fax. A parte
tecnoldgica para esse segmento empresarial € fundamental, ja que os seus equipamentos
sao todos dotados de nivel avancado tecnologicamente. Assim se torna necessario, que o
empreendedor dote sua empresa de todo o processo tecnoldgico disponivel; principalmente
no que se refere ao controle da capacidade produtiva e nivel técnico de seu pessoal.

Sera necessario e obrigatdrio que seja feito investimentos em equipamentos de EPI -
Equipamentos de Protecado Individual para todos os funcionarios que estejam envolvidos no
processo produtivo ou que de alguma forma e necessidade, tenham acesso a area de
producao, tais como botinas especiais, abafador de ruidos, protetores auriculares, luvas
especiais, 6culos de protecdo, dentre outros.

8. Matéria Prima/Mercadoria

A gestdo de estoques no varejo ¢ a procura do constante equilibrio entre a oferta e a
demanda. Este equilibrio deve ser sistematicamente aferido através de, entre outros, os
seguintes trés importantes indicadores de desempenho:Giro dos estoques: o giro dos
estoques ¢ um indicador do nimero de vezes em que o capital investido em estoques é
recuperado através das vendas. Usualmente é medido em base anual e tem a caracteristica
de representar o que aconteceu no passado. Obs: Quanto maior for a freqiiéncia de entregas
dos fornecedores, logicamente em menores lotes, maior sera o indice de giro dos estoques,
também chamado de indice de rotacdo de estoques. Cobertura dos estoques: o indice de
cobertura dos estoques ¢ a indicacdo do periodo de tempo que o estoque, em determinado
momento, consegue cobrir as vendas futuras, sem que haja suprimento. Nivel de servico ao
cliente: o indicador de nivel de servico ao cliente para o ambiente do varejo de pronta
entrega, isto é, aquele segmento de negdcio em que o cliente quer receber a mercadoria, ou
servico, imediatamente apds a escolha; demonstra o nimero de oportunidades de venda que
podem ter sido perdidas, pelo fato de ndo existir a mercadoria em estoque ou ndo se poder
executar o servico com prontiddo.Portanto, o estoque dos produtos deve ser minimo,
visando gerar o menor impacto na alocacdo de capital de giro. O estoque minimo deve ser
calculado levando-se em conta o numero de dias entre o pedido de compra e a entrega dos
produtos na sede da empresa.A principal matéria-prima para producdo de carvao vegetal é a
madeira, sendo algumas oriundas de desmatamento irregular de matas nativas, de
reflorestamento e também de manejo sustentavel de madeiras.

Assim a madeira cortada, e devidamente preparada, seguira para a transformacdo em carvao
vegetal. A producdo do carvdo ocorre via a queima ou carbonizacao da madeira, o que ird
resultar entdo, na nova matéria-prima para a empacotadora de carvao vegetal, ja em
condicoes de ser embalado e comercializado junto aos consumidores finais.

9. Organizagao do Processo Produtivo

A organizacdo do processo produtivo de uma empacotadora de carvao dar-se-a seguindo
alguns pontos principais, conforme segue.

1.Fornecedor de carvao: deve-se identificar no mercado empresas legalmente constituidas
para fornecer carvao preparado para ser empacotado. Essa(s) empresa(s) fornecedora de
carvao devera estar devidamente credenciada e licenciada junto aos 6rgaos de protecao
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ambiental e Ministério do Trabalho;2.Transporte: o carvao devera ser transportado do
fornecedor, via transporte legalizado, com guia especifica de autorizacdo de legalizacdo do
produto e de trafego por rodovias e etc.. O destino dessa carga sera a empacotadora de
carvao;3.Peneiramento: apds a recepcao do carvao bruto, a empacotadora devera
providenciar o peneiramento do produto, visando eliminar impurezas como terra e outros
detritos, tornando o carvdo um produto o mais puro possivel;4.Selecdo: na sequéncia do
peneiramento processa-se a selecdo do carvao para empacotamento. Essa selecdo consiste
em preparar o produto a ser embalado por classe, tamanho e abras3do. Essa identificacdo é
feita normalmente por técnico com conhecimento especifico sobre carvdo;5.Empacotamento:
apos a selecdo, o carvao passa para a etapa de empacotamento. Nesse momento ja devera
ter sido definido o peso de cada embalagem. Deve-se no entanto embalar o carvao por
tamanho de embalagem, visando ganhar tempo.6.Pesagem: logo apds o empacotamento,
ainda sem fechamento da embalagem, passa-se para a etapa de pesagem, momento em
que certifica se o peso esta dentro das normas da empresa, e segundo definicdes de pesos e
medidas do INMETRO;7.Costura: tendo o produto sido pesado e aferido, os fardos abertos
sdo encaminhados para a secao de fechamento ou costura da embalagem. Nessa etapa faz-
se uma nova conferéncia do produto, peso e etc.. Esse processo visa garantir a qualidade do
produto;8.Estocagem: os fardos de carvdo empacotado sdo transportados para a area de
estocagem do produto acabado. Nesse departamento os pacotes de carvao devem ser
acondicionados por categoria e peso, facilitando assim a retirada do produto para venda.
Deve-se atentar que esse ambiente de estocagem devera ser dotado de controle de
temperatura e isento de umidade.

A partir da ultima etapa o produto esta pronto para ser comercializado.

10. Automacado

O nivel de automacao para esse segmento empresarial ndo € tdo expressivo. Isto porque o
processo produtivo é relativamente simples, exceto pelo fato de que o maquinario de uma
empacotadora de carvao ja vem estruturado com o processo automatizado, restando
relativamente pouco a complementar. No entanto, mesmo sendo uma atividade simples, é
necessario que as pessoas envolvidas tenham um bom conhecimento das técnicas de
carvoejamento.

Assim no momento de aquisicdo do maquinario necessario para a area de producao, o
empreendedor devera optar pelos equipamentos que ja sdo dotados de toda a automacao
necessaria, pois com isto espera-se que o seu produto final apresente o maior nivel de
qualidade possivel. No entanto, mesmo sendo um processo relativamente simples ¢é ideal
que o empreendedor invista em automacao visando dinamizar toda a sua area de producao,
controle da capacidade produtiva, controle dos niveis de estoque, bem como manter o
controle integral da drea administrativa, financeira, comercial e operacional.

Para efetuar a automacao de todos os processos da area de empacotamento de carvao o
ideal é que tenha um software amigavel para auxiliar na gestdo integrada da empresa.

Ressalta-se que a empresa é parte integrante da vida do empresario, portanto, conhecer
todos os seus atos e fatos sera de fundamental importancia, ja que uma empresa bem gerida
estara bem encaminhada rumo ao sucesso empresarial.
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11. Canais de Distribuicao

O principal canal de distribuicdo de uma empresa empacotadora de carvao é a formacao de
pontos de revendas, como exemplo cita-se: supermercados (pequenos, médios e grandes),
padarias, frutarias, mercearias, industrias, acougues, casa de carnes, vendas diretas para
grandes consumidores tais como hotéis, pizzarias, lanchonetes, bares, restaurantes,
churrascarias e similares, dentre outros.A formacao dos canais de distribuicdo exigira do
proprietario da empacotadora de carvdo um esforco bastante expressivo para abrir novos
pontos de vendas para seus produtos. Isto porque existe uma concorréncia bastante ampla
nesse segmento, inclusive por que existem marcas tradicionais em praticamente todos os
estabelecimentos comerciais que revendem esse tipo de produto. Por vezes, visando a
abertura de novas frentes de vendas (novos pontos de vendas) o empreendedor terd que
lancar mao de processos que requerem investimentos relevantes, que é o “oferecimento” de
“bbnus” para os proprietarios dos possiveis pontos de vendas, incluindo nesse processo a
disponibilizacao de displays estilizados com a marca da empresa empacotadora de carvao,
isto dentro dos estabelecimentos revendedores da sua marca de carvao. Esses displays
deverao servir exclusivamente para acondicionarem as embalagens das embalagens de
carvao empacotados pela sua empresa.

O pagamento de “bonus” ou mesmo a disponibilizacdo de displays nos pontos de vendas ird
depender de negociacoes fortes e diretas com os proprietarios desses estabelecimentos.
Essa operacao ira depender, principalmente, da capacidade de investimento do
empreendedor da drea de empacotamento de carvao, por isso entende-se que o proprio
empresario devera tratar dessa negociacao.

12. Investimentos

Apresenta-se abaixo uma idéia do montante a ser investido na implantacdo de uma
empacotadora de carvao:

Area de Producdo/Empacotamento 1.Peneira vibratéria — 2 = RS 6.000,002.M3quina de
costura (sacaria) — 4 = RS 2.596,003.Empacotadora semi-automatica com elevador, balanca,
esteira e seladora — 2 = R$ 20.000,004.Seladora de embalagens com datadora — 2 = R$
5.000,005.Empacotadora — 2 = RS 10.000,006.Balancas — 2 = R$ 1.850,00

TOTAL EQUIPAMENTOS ..o RS 45.446,00

Area Administrativa e Vendas 1.Mesas para escritério — 4 = RS 1.800,002.Cadeiras — 12 =
1.440,003.Arquivo de aco — 2 = R$ 900,004.M4quina de calcular — 4 = RS
400,005.Microcomputador — 4 = RS 6.000,006.Impressora — 2 = RS 1.200,007.Internet — 1 =
RS 50,008.Telefone — 6 = RS 300,009.Fax — 1 = RS 450,00

TOTAL AREA ADMINISTRATIVA E VENDAS ..o, RS 12.540,00.

TOTAL GERAL DO INVESTIMENTO ..o RS 57.986,00.

Sera necessaria também a aquisicdo de estoque inicial de matéria-prima (carvao), as quais
serao utilizadas no processo produtivo de empacotamento de carvao a serem

comercializados. Essa aquisicdo ndo estd computada nos investimentos, pois ira depender da
opcdo do empreendedor para o inicio de suas atividades. IMOVEL. Para esse segmento
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empresarial, o ideal é que seja concebida a estrutura em forma de galpao, em que se
processam as etapas de manuseio e estocagem de matéria-prima e do produto final.

Nesse mesmo galp3do ou anexo a ele, deve-se montar o escritério administrativo-
operacional.

No galpao, deverdo ser construidos espacos destinados a descanso dos funcionarios nos
intervalos entre turnos ou mesmo descanso obrigatdrio previsto em legislacdo. Devido as
citacBes acima € que se sugere a estrutura da empacotadora de carvao em forma de galpao,
pois assim facilita a insercdo das divisdes necessarias que irdo compor os diversos
ambientes da empresa.Para a area de vendas sera necessario dotar o local com uma
estrutura operacional na forma de escritdrio administrativo, que sera o ambiente destinado a
vendas e atendimento a clientes diretos.O custo de estruturacao, adequacao ou construcao
dos imoveis sera bastante variavel. Assim n3o apresenta-se uma estimativa de custo, pois
dependera de localizacdo geografica, e também da area a ser definida pelo empreendedor
para instalar sua empacotadora de carvao.

13. Capital de Giro

Capital de giro é o montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter para
garantir fluidez dos ciclos de caixa. O capital de giro funciona com uma quantia imobilizada
no caixa (inclusive banco) da empresa para suportar as oscilacoes de caixa.O capital de giro
€ regulado pelos prazos praticados pela empresa, sdo eles: prazos médios recebidos de
fornecedores (PMF); prazos médios de estocagem (PME) e prazos médios concedidos a
clientes (PMCC).Quanto maior o prazo concedido aos clientes e quanto maior o prazo de
estocagem, maior sera sua necessidade de capital de giro. Portanto, manter estoques
minimos regulados e saber o limite de prazo a conceder ao cliente pode melhorar muito a
necessidade de imobilizacdo de dinheiro em caixa.Se o prazo médio recebido dos
fornecedores de matéria-prima, mao-de-obra, aluguel, impostos e outros forem maiores que
os prazos médios de estocagem somada ao prazo médio concedido ao cliente para
pagamento dos produtos, a necessidade de capital de giro sera positiva, ou seja, é
necessaria a manutencao de dinheiro disponivel para suportar as oscilacGes de caixa. Neste
caso um aumento de vendas implica também em um aumento de encaixe em capital de giro.
Para tanto, o lucro apurado da empresa deve ser ao menos parcialmente reservado para
complementar esta necessidade do caixa.Se ocorrer o contrario, ou seja, os prazos recebidos
dos fornecedores forem maiores que os prazos médios de estocagem e 0s prazos
concedidos aos clientes para pagamento, a necessidade de capital de giro € negativa. Neste
caso, deve-se atentar para quanto do dinheiro disponivel em caixa é necessario para honrar
compromissos de pagamentos futuros (fornecedores, impostos). Portanto, retiradas e
imobilizacOes excessivas poderao fazer com que a empresa venha a ter problemas com seus
pagamentos futuros.Um fluxo de caixa, com previsdo de saldos futuros de caixa deve ser
implantado na empresa para a gestdo competente da necessidade de capital de giro. S6
assim as variacoes nas vendas e nos prazos praticados no mercado poderao ser geridas com
precisdo. A necessidade de capital de giro ira variar na ordem de 50% a 95% do
investimento total.

14. Custos

Sao todos os gastos realizados na producao de um bem ou servico e que serao incorporados
posteriormente no preco dos produtos ou servicos prestados, como: aluguel, agua, luz,
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salarios, honorarios profissionais, despesas comerciais, insumos consumidos no processo de
prestacdo e execucdo de servicos, depreciacao de maquinario e instalacées.O cuidado na
administracao e reducao de todos os custos envolvidos na compra, prestacdo e venda de
servicos que compdem o negdcio, indica que o empreendedor podera ter sucesso ou
insucesso, na medida em que encarar como ponto fundamental a reducéo de desperdicios, a
compra pelo melhor preco e o controle de todas as despesas internas. Quanto menores os
custos, maior a chance de ganhar no resultado final do negdcio.Os custos para abrir uma
empacotadora de carvao podem ser estimados considerando os itens e valores referenciais
abaixo:1.Salarios, comissoes (caso a remuneracdo de servico de colaboradores seja feita com
base em desempenho) e encargos (observacdo: esse segmento tem um piso minimo): RS
13.800,00;2.Tributos, impostos, contribuicdes e taxas: RS 1.650,00;3.Aluguel, taxa de
condominio, seguranca: RS 1.500,00;4.Agua, luz, telefone e acesso a internet: RS
1.200,00;5.Manutencdo de software: RS 200,00;6.Produtos para higiene e limpeza da
empresa e funciondrios: RS 300,00;7.Recursos para manutencdes corretivas e preventivas
de maquindrios e instalacdes: RS 600,00;8.Valores para quitar possiveis financiamentos de
maquinas e construcdes, somente considerar esse valor caso exista financiamentos na
empresa: RS 2.000,00;9.Propaganda e publicidade da empresa: RS 800,00;10.Aquisicdo de
equipamentos e maquinarios acessorios, além de outros produtos para funcionamento da
empacotadora de carvdo: RS 3.000,00;11.Aquisicdo, manutencio e reposicdo de EPI para os
funciondrios: RS 600,00.

Observacao: os custos indicado acima considera o conjunto de todo o texto desse material, o
que podera ser maior ou menor, dependendo da estruturagdo e concepgdo que seja dado ao
empreendimento.

O empreendedor deve primar pelo controle da producao, de forma criteriosa, mantendo, em
niveis pré-estabelecidos no Plano de Negdcio, as despesas e os custos, buscando alternativa
para minimizar esses dois elementos, mas sem comprometer a qualidade final de seu
produto, que é o carvdo empacotado.

15. DiversificacaofAgregacao de Valor

No mercado de carvao vegetal diversificar ndo é um processo facil, ja que o produto a ser
comercializado sera sempre o mesmo, ou seja, carvdo empacotado.

Diante disto o processo de diversificacao e agregacao, relacionado ao mercado de uma
empacotadora de carvao ndo € tdo simples, mas sugere algumas possibilidades:1.Comprar
carvao vegetal exclusivamente de empresas que produzam esse produto, via
reflorestamento autorizado e devidamente registrado perante o IBAMA;2.Trazer estampado
na embalagem do carvao a indicacdo da origem da madeira, visando indicar que sua
empresa preocupa-se com o meio ambiente;3.De preferéncia, que seja possivel, comprovar
gue a madeira que originou o carvao de sua empacotadora provém de reflorestamento
autorizado e legalizado perante o IBAMA.

Diante desse processo, o empreendedor ndo deve “visualizar” limites para a criatividade e
diversificacdo de seus produtos, principalmente em busca de atender o crescimento do
mercado e buscar “neutralizar” ou “minimizar” a influéncia dos concorrentes sobre seu
empreendimento.
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16. Divulgagao

A divulgacdo de uma empresa empacotadora de carvao devera seguir os conceitos
tradicionais de divulgacao existentes no mercado, via os meios de comunicacao como, por
exemplo: radio, outdoors, internet e jornais.

No entanto, a divulgacao via meios de comunicacao tradicionais, apresentam em sua grande
maioria custo bastante expressivo, por isso, 0 empresario devera envidar todo o esforco
possivel, no sentido de abrir o maior nimero de pontos de revenda para seu produto. Esses
pontos de revenda sao os supermercados, mercearias, padarias, quitandas, agcougues, casa
de carnes, dentre outros. Contudo nao deve ser dispensado os meios de comunicacao
tradicionais caso seja possivel.

17. Informacoes Fiscais e Tributarias

O segmento de EMPACOTADORA DE CARVAO, assim entendido pela CNAE/IBGE
(Classificacao Nacional de Atividades Econémicas) 0500-3/02 como a atividade de
beneficiamentos de carvao mineral associados ou em continuacgdo a extracdo, podera optar
pelo SIMPLES Nacional - Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e
Contribuicoes devidos pelas ME (Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte),
instituido pela Lei Complementar n® 123/2006, desde que a receita bruta anual de sua
atividade n3o ultrapasse a RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para micro
empresa, RS 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) para empresa de pequeno
porte e respeitando os demais requisitos previstos na Lei.

Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes tributos e contribuicoes, por
meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadacao do Simples
Nacional), que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional fazenda.gov.br/SimplesNacional/):

IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

CSLL (contribuicao social sobre o lucro);

PIS (programa de integracao social);

COFINS (contribuicao para o financiamento da seguridade social);

ISSQN (imposto sobre servicos de qualquer natureza);

INSS (contribuicao para a Seguridade Social relativa a parte patronal).Conforme a Lei
Complementar n° 123/2006, as aliquotas do SIMPLES Nacional, para esse ramo de
atividade, variam de 6% a 17,42%, dependendo da receita bruta auferida pelo negdcio. No
caso de inicio de atividade no préprio ano-calendario da opgao pelo SIMPLES Nacional, para
efeito de determinacdo da aliquota no primeiro més de atividade, os valores de receita bruta
acumulada devem ser proporcionais ao nimero de meses de atividade no periodo.
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Se o Estado em que o empreendedor estiver exercendo a atividade conceder beneficios
tributarios para o ICMS (desde que a atividade seja tributada por esse imposto), a aliquota
podera ser reduzida conforme o caso. Na esfera Federal podera ocorrer reducao quando se
tratar de PIS e/ou COFINS.

MEI (Microempreendedor Individual): para se enquadrar no MElI o CNAE de sua atividade
deve constar e ser tributado conforme a tabela da Resolugdo CGSN n°® 94/2011 - Anexo XIlI
(http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/resolucao/2011/CGSN/Resol94.htm), Neste
caso, este segmento ndo pode se enquadrar no MEI, conforme Res. 94/2001.

Para este segmento, tanto ME, EPP ou MEI, a opcao pelo SIMPLES Nacional sempre sera
muito vantajosa sob o aspecto tributario, bem como nas facilidades de abertura do
estabelecimento e para cumprimento das obrigacoes acessorias.

Fundamentos Legais: Leis Complementares 123/2006 (com as alteracOes das Leis

Complementares n°s 127/2007, 128/2008 e 139/2011) e Resolucdo CGSN - Comité Gestor
do Simples Nacional n° 94/2011.

18. Eventos

N3o ha eventos para esse segmento empresarial.

19. Entidades em Geral

ABCM — Associacao Brasileira do Carvao Mineralhttp://www.carvaomineral.com.br
IEF — Instituto Estadual de Floresta - http://www.ief.mg.gov.br
FEAM — Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - http://www.feam.br/

MMA - Ministério do Meio Ambiente — http://www.mma.gov.br ABNT- Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas — http://www.abnt.org.br

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normatizacdo e Qualidade Industrial -
http://www.inmetro.gov.br/ IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - www.ibama.gov.br/pndpa/

20. Normas Técnicas

As normas técnicas sdo documentos de uso voluntario, utilizados como importantes
referéncias para o mercado.

As normas técnicas podem estabelecer requisitos de qualidade, de desempenho, de
seguranca (seja no fornecimento de algo, no seu uso ou mesmo na sua destinacao final),
mas também podem estabelecer procedimentos, padronizar formas, dimensdes, tipos, usos,
fixar classificacdes ou terminologias e glossarios, definir a maneira de medir ou determinar
as caracteristicas, como os métodos de ensaio.

As normas técnicas sdo publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.


http://www.ief.mg.gov.br
http://www.feam.br/
http://www.mma.gov.br
http://www.abnt.org.br
http://www.inmetro.gov.br/
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Normas aplicaveis diretamente ao negdcio:ABNT NBR 6922:1981 - Carvao vegetal -
ensaios fisicos determinacdo da massa especifica (densidade a granel) ABNT NBR
6923:1981 - Carvao vegetal - Amostragem e preparacao da amostra

21. Glossario

Carbonizar: ser reduzido a carvaoCarvoejamento: produzir carvao; comercializar carvao;
conhecer carvao para selecdo.Seladora: equipamento destinado a fazer a selagem de
embalagens.

22. Dicas de Negocio

O candidato a empresario no segmento de empacotadora de carvao deve entrar nesse
negdcio consciente de que enfrentard uma concorréncia expressiva e por isso mesmo tera
que estar presente tempo integral, principalmente, no inicio das atividades do novo
empreendimento, tanto na parte de contatos comerciais, quanto operacional, buscando com
isto angariar clientes para sua empresa.

Considerando o grande nimero de empresas desse segmento que ja estdo em atuacdo no
mercado, o empreendedor devera atuar de forma altamente profissional e qualificada. Assim
o atendimento aos clientes e o nivel de seus produtos devera ser de alto nivel, pois somente
assim serd possivel manter clientes.

O carvao empacotado deve ser armazenado em local seco para nao perder a qualidade.

Ao lancar um produto no mercado, as empresas devem avaliar qual o tipo de embalagem
mais apropriada para acondicionar e apresentar o potencial do produto, levando em
consideracao aspectos sociais, culturais, de funcionalidade, de seguranca, de toxidade, além
de fatores como facilidade de manuseio, reciclagem, continuidade de fornecimento e por fim
0 mais importante, o design da embalagem, pois este é um fator determinante para a
decisdo do consumidor ja que € no layout que a embalagem deve transmitir todo o conceito
da marca e todos os argumentos do contetdo.

23. Caracteristicas Especificas do Empreendedor

O empreendedor que pretenda ingressar no segmento de empacotadora de carvao deve ter
algumas caracteristicas basicas, tais como:

1.Ter conhecimento especifico sobre carvoejamento, e suas diversas variacoes, incluindo
composicao, melhor madeira para produzir carvao, dentre outros. Esse conhecimento pode
ser adquirido com a participagcao em cursos e eventos sobre extracao de madeira e producao
de carvao, etc;

2.Faz-se necessario que o empreendedor esteja sempre atento as novas possibilidades de
mercado. Ser capaz de elaborar formas complementares de producao de carvao e materiais
auxiliares na composicao desse produto, buscando reduzir os impactos ambientais e
também custos de seus produtos;

3.Buscar melhorar o nivel de seu negdcio, participando de cursos especificos sobre
reflorestamento, manejo sustentavel de floresta, corte de madeira, producdo de carvao, bem
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como os relacionados a gestdao empresarial;4.Ter habilidade no tratamento com pessoas
tanto com seus colaboradores quanto com clientes, fornecedores e outros proprietarios de
empacotadoras de carvao, enfim, com todos que de forma direta ou indireta tenham ligacao
com a empresa;

5.Ser empreendedor com visdo de futuro, antecipando tendéncias, prospectando possivel
viés de producdo de carvao, influenciando assim as carvoarias com novas sistematicas de
producao de carvao de forma a poluir menos, dentre outras condicoes alternativas que
possam ser encontradas na producdo desse produto.

As caracteristicas indicadas acima s3o apenas direcionamentos, isto ndo quer dizer que um
empreendedor que talvez ndo se sinta com tais caracteristicas tenha que desistir de investir
neste novo negdcio. Contudo, esse empresario terd que se esforcar um pouco mais que 0s

que ja contam com tais habilidades, para conduzir seu empreendimento ao ponto que fora
idealizado em seu plano de negdcio.
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