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1. Apresentacao de Negocio

Vivemos em um mundo de imagens e sons. Hoje qualquer pessoa pode produzir um video
caseiro com qualidade e definicdo; afinal, pequenas cdmeras de qualidade estdo presentes
em cameras de smartphones e nos computadores. O acesso mais facil e simples ao mundo
digital hoje acontece por meio dos smartphones telefone celular.

Qualquer pessoa pode criar conteldo, produzir uma histdria, narrar seu dia a dia, produzir
videos para apresentacdo de trabalhos, entre outros registros de momentos, repasses de
informacoes ou mesmo acoes de entretenimento e de conteldo focado em negdcios.
Estamos no dpice da era do video pessoal e o contelddo audiovisual é rei.

O negdcio de edicdo de video oferece diversos servicos relacionados com a transformacao
de momentos pessoais e dos negdcios em producées com qualidade de estudio. Seja o
registro de eventos (casamentos, batizados, aniversarios) ou a entrega de conteldos de
informacdo com qualidade para um publico.

Edicao de video € o processo de corte e montagem de um conteldo a partir de uma
gravacao. Consiste em decidir quais sao os melhores trechos de um filme a serem utilizados,
unindo-os e formando a sequéncia desejada. Mas editar um filme n3o se limita a escolher as
melhores cenas e, sim, inclui inserir efeitos, informacdes importantes, trilhas sonoras e
legendas. Uma edicdo de video, em sintese, € um recorte que se faz de alguma realidade ou
da histdria que se pretende contar.

O empreendedor pode optar por um ou por varios segmentos que utilizam os servicos de
edicao de video, dentre os quais destacamos:

e produtoras de video;

e agéncias de propaganda;

e empresas em geral que produzem videos institucionais, comerciais, de treinamento,
reportagens, documentarios, festas ou de divulgacdo interna para seus empregados;

e pessoas fisicas que desejam transformar a producdo caseira em videos profissionais,
registrando férias, shows, festas, batizados etc;

e clubes esportivos, empresarios do ramo e atletas que desejam produzir documentarios,
edicao de jogos, apresentacao de performance etc.;

e qualquer pessoa que deseje incrementar um site com videos e animacdes, ou queira
postar um video no YouTube, Instagram, Facebook e Twitch. Ou ainda simplesmente,

converter arquivos de videos ja produzidos;

e instituicGes que necessitam produzir videos comunitarios, para campanhas de
responsabilidade social ou outros fins;

e edicdo e conversao de videos para tablets e smartphones..
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E importante destacar, também, os videos educacionais, que sdo excelentes ferramentas no
apoio ao processo de aprendizagem. Existe oferta no mercado educacional de uma extensa
biblioteca de videos para e-learning, disponiveis para acesso em todas as midias, o que
configura um mercado bastante promissor e em expansao.

Este documento ndo substitui o Plano de Negdcio. Para elaboracdo deste plano, consulte o
Sebrae mais préximo.

2. Mercado

Conceitualmente, de acordo com pesquisa realizada pelo SEBRAE e pela Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM), o mercado de producao audiovisual inclui qualquer
produto que tenha como resultado a transmissao de uma imagem em movimento, seja qual
for o meio utilizado para sua veiculagao, reproducao, transmissao ou difusdo.. Este estudo
concentra-se nos produtos que tém praticamente o mesmo processo de elaboracao, tais
como videos e filmes de curta, média e longas metragens. Sejam eles para TV, cinema,
plataformas de streaming e redes sociais.

Este mercado é dividido em varios segmentos, de acordo com o seu formato, conforme
abaixo:

e Cinema: sdo producdes classificadas como artisticas;

e Videoclipe: sdo videos musicais de pequena duracdo e que, na maioria das vezes, tém
um roteiro voltado para contar uma pequena histdria ilustrando a musica que lhes deu
origem;

e Filmes publicitarios: sdo producbes de uma mensagem comercial que busca vender um
produto ou a imagem de uma empresa;

e Filmes corporativos: sdo producdes que nao tém ligacdo com propaganda, embora
atendam as demandas ou objetivos da empresa;

e Filmes domésticos: sdo gravacoes realizadas por pessoas fisicas e que, normalmente,
nado tém carater comercial. Muitas vezes, sdo feitos para recordar momentos ou eventos.

O mercado de videos online tem ganhado forca expressiva nos ultimos anos, especialmente
por meio de redes sociais como Facebook, Instagram e YouTube. Segundo pesquisa
realizada pelo Sebrae, Fundacdo Dom Cabral e APRO, o Brasil se destaca como um dos
paises com maior tempo médio de acesso a internet por computador ou celular, com cerca
de 5h26 ao dia e destaque especial para o acesso as redes sociais. Segundo ainda um
levantamento da empresa NordVPN, os internautas passam mais de 41 anos na Internet.
Somente no Youtube, os usudrios passam 12 horas e 8 minutos, em média, assistindo a
videos. Sendo assim, o pais desponta como um mercado de alto potencial de consumo de
midias digitais.

Ainda sobre essa tematica, atualmente os videos disponibilizados online tém transformado o
comportamento dos consumidores, que se embasam cada vez mais nesse tipo de midia para
pesquisar e tomar decisdes sobre o consumo de bens e servicos. O mercado de edicao de
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video nasceu a partir do desenvolvimento tecnoldgico advindo da crescente popularizacdo
das cédmeras digitais e da internet, e tem progredido de forma acelerada nos ultimos anos,
gracas aos smartphones. Em meio a toda essa evolucdo do setor, conclui-se que os
proximos anos serao de continuo crescimento, ampliando cada vez mais as oportunidades
para o empreendedor que desejar estabelecer-se com um negdcio de edicdo de video.

E necessario observar todos os principios legais para a estruturacdo e instalagdo da
empresa, bem como a legislacdo trabalhista; ter conhecimento técnico e dos preceitos
basicos de qualidade no atendimento e no relacionamento com o cliente.

3. Localizagao

Uma boa localizacdo é aquela que favorece o acesso das pessoas, gerando o menor grau
possivel de dificuldade. Uma empresa de edicdo de video deve estar instalada em local de
facil acesso para o publico-alvo, em pontos de grande fluxo de pessoas, como centros
comerciais. Especialistas afirmam que a decisao sobre o ponto de instalacao deve ser dar em
duas esferas principais: identificacdo do territdrio (regido) e localizacdo (endereco),
considerando-se ainda varidveis como a demanda (potencial), a oferta (concorréncia) e os
custos (aluguel, reforma etc.).

Segundo a Associacao Brasileira de Franchising (ABF), a definicdo da melhor localizacao ou
“ponto” é um pouco mais complexa do que aparenta, pois envolve variaveis antagdnicas,
como fluxo de pessoas e custos. O melhor ponto ndo é necessariamente aquele que
proporcionara o maior faturamento e, sim, aquele que trara o melhor resultado. Para tanto,
deve-se conhecer profundamente as particularidades do negdcio em questao.

Além das consideracdes acima, outros itens devem ser observados antes da definicdo do
local:

visualizacdo da empresa pelos clientes;

facilidade de acesso;

area para estacionamento e/ou acesso via transporte publico;

legislacao local.

As atividades econdmicas da maioria das cidades sao regulamentadas pelo Plano Diretor
Urbano (PDU). E essa lei que determina o tipo de atividade que pode funcionar em
determinado endereco. A consulta de local junto a prefeitura é o primeiro passo para avaliar
a implantacdo da empresa de edicao de video.

Hoje, gracas a internet e a diversas plataformas de compartilhamento de arquivos em
nuvem, € possivel também oferecer servicos de edicdo de video totalmente online e
expandir sua area de atuacao.

Outro ponto que pode interessar aos empreendedores € fazer uso de coworking e outros

espacos de aluguel para oferecer aos seus clientes uma base fixa para fazer captacao de
imagens, caso seja necessario.

4. Exigéncias Legais e Especificas

E necessario contratar um contador profissional para legalizar a empresa nos seguintes
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orgaos:

- Junta Comercial;

- Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

- Secretaria Estadual de Fazenda;

- Prefeitura Municipal, para obter o alvara de funcionamento;

- Enquadramento na Entidade Sindical Patronal em que a empresa se enquadra (é
obrigatodrio o recolhimento da Contribuicdo Sindical Patronal por ocasido da constituicdo da
empresa e até o dia 31 de janeiro de cada ano);

- Caixa Econdmica Federal, para cadastramento no sistema “Conectividade Social —
INSS/FGTS”;

- Corpo de Bombeiros Militar.

No negdcio de edicdo de video é preciso dar especial atencdo a questdo dos direitos
autorais. Estes sdo protegidos pela LEI 9.610 de 19 de fevereiro de 1998. Fazer cépia ou
reproduzir filmes com intuito comercial sem autorizacdo expressa do autor é crime
estabelecido pelo artigo 184 do Cddigo Penal Brasileiro.

E importante ressaltar que a atividade de edicao de video exige o conhecimento do Cédigo
de Defesa do Consumidor - LEI 8.078/1990. O SEBRAE local podera ser consultado para
orientacao.

5. Estrutura

A estrutura basica de uma empresa de edicdo de video € bastante simples. Sugere-se:

e Atendimento — deve ter um balcdo ou mesa de atendimento com equipamentos de
informatica que possibilitem o cadastramento dos clientes e o controle dos servicos
realizados, além da possibilidade de demonstracdo do portfélio de videos ja realizados em
tela de computador, televisor, projetor ou tablet. Deve contar com telefone para
atendimento e contatos diversos. E preciso bastante cuidado com o visual, localizacdo e
funcionalidade, porque a loja é o local em que se da o primeiro contato com o cliente.

e Sala de edicdo — deve ter tamanho suficiente para acomodar os mdveis e a ilha de
edicao. Este ambiente deve ser climatizado para suportar o aguecimento provocado pelos
equipamentos.

e Escritdrio da administracdo — pequeno espaco destinado as atividades de compra e
relacionamento com fornecedores, controle de contas a pagar, atividades de recursos
humanos, controle financeiro e de contas bancarias, acompanhamento do desempenho do
negdcio e outras que o empreendedor julgar necessarias para o bom andamento do
empreendimento.

e Banheiro.

e Copa para refeicoes rapidas.

Recomenda-se uma area minima de 40m2 para uma empresa de edicdo de video iniciante.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/l9610.htm
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10615003/artigo-184-do-decreto-lei-n-2848-de-07-de-dezembro-de-1940
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/l8078.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/l8078.htm
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Caso opte por um modelo digital de produtora de videos, os custos sdo bastante reduzidos.
No entanto,é preciso ainda ter areas dedicadas ao atendimento/comercial, uma rede de
editores e pessoas que facam a gestao do fluxo do trabalho a fim de assegurar boas
entregas e exceléncia na experiéncia do cliente.

6. Pessoal

O numero de profissionais esta relacionado ao porte do empreendimento. Para uma
empresa de edicdo de video de pequeno porte pode-se comecar com trés empregados,
sendo:

e atendente que controle também o fluxo de entregas

e técnico com amplo conhecimento das etapas de edicdo e finalizacdo;

e auxiliar de servicos gerais para controlar as questdes do dia-a-dia de uma empresa.
Os colaboradores devem ter competéncias relacionadas a atividade de edicdo de video,
vendas e atendimento qualificado. Descrevem-se, a seguir, as funcdes basicas dos
colaboradores de uma pequena empresa de edicdo de video:

e Técnico em edicao de video: deve ser conhecedor do processo de edicao de video,
incluindo os principais programas e softwares; deve ser criativo e flexivel; ter facilidade para
se relacionar com pessoas e se manter atualizado sobre a rapida evolucdo do setor.

e Atendente: deve ser um profissional-chave na empresa, pois a ele cabera o primeiro
contato com os clientes para levantamento das necessidades e identificacdo do servico a ser
realizado, registrando a demanda do cliente, que subsidiara a elaboracdo do orcamento e da
proposta. Este profissional deve ter facilidade de comunicacao, boa postura pessoal, ser
capaz de dispensar atendimento de exceléncia ao cliente, gerar confianca e realizar o
processo de venda.

e Auxiliar de servicos gerais: deve ter competéncias variadas, pois a ele cabera um
conjunto de atividades diversificadas, como compras, pequenos servicos internos e apoio ao
setor técnico e ao escritdrio. Deve ser versatil, ter bom relacionamento interpessoal, ser
confiavel e ter compromisso com a qualidade dos servicos prestados pela empresa.

O empreendedor devera participar de seminarios, congressos e cursos direcionados ao seu
ramo de negdcio para manter-se atualizado e sintonizado com as tendéncias do setor. Deve
estar atento para a Convencao Coletiva do Sindicato dos Trabalhadores no Segmento de
Audiovisual, utilizando-a como balizadora dos salarios e orientadora das relacées
trabalhistas.

7. Equipamentos

Os equipamentos necessarios para a estruturacdo de uma empresa de edicdo de video
variam conforme o porte e o niumero de funcionarios. De maneira geral, serdo necessarios os
seguintes equipamentos:

e Administrativo: microcomputador(es) completo(s); impressora; telefone; mesas;
cadeiras; armario para o escritério; bancadas; maquina ECF (impressora fiscal); aparelhos de
ar condicionado; aparelho de TV.

e Producao: microcomputador(es) com boa capacidade de processamento; kit para
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captura e edicdo de videos; pacote de programas para edicdo e até mesmo para autoracdo
de video, caso algum cliente peca a entrega em DVD fisico.

O pacote de software corresponde as ferramentas bdasicas que serdo utilizadas no processo
de edicdo e autoracdo de video. Ha no mercado uma boa oferta, entre programas gratuitos,
que podem ser baixados da internet, e outros, que funcionam como SaaS (software as a
service). Para facilitar a escolha de um pacote basico, elencamos abaixo, os programas mais
utilizados:

e Captura de video: - Adobe Flash Media Encoder - Camtasia Studio - WinAVI Video
Capture., OBS Studio.Edicdo de video: - Adobe Premiere Pro - Pinnacle Studio Plus - Sony
Vegas Pro - Windows Movie Maker - Shotcut - Adobe Premiere Elements - Apple Final Cut
- HitFilm Express — Avid - Blender - Lightworks

e Ferramentas para YouTube: - aTube Catcher -Youtube Studio - Ubbersugest - Canva -
Woobox Legendas: - Subtitle Workshop - AVI Subtitler — SubCreator.

e Manipulacdo de audio e video: - VirtualDub Animacdes: - Adobe After Effects CS5 -
Particle Illusion - 3D Studio Max Autoracdo: - DVD Lab Pro - Roxio Creator - Cyberlink
PowerProducer - Adobe Encore Players de video: - BS Player - Cyberlink PowerDVD -
Media Player Classic.

e Conversdo de formato de video: - Any Video Converter - WinAvi Video Converter -
Freemake Video Converter Codecs: - K-Lite Mega Codec Pack - Real Alternative.

e Edigcao de imagens: - Adobe Photoshop - Canva - Photoscape.

8. Matéria Prima/Mercadoria

Por ndo trabalhar com produtos fisicos, ndo sdo gerados custos diretos de gestdo de
estoque para as matérias-primas e mercadorias no negdcio de edicdo de video.

As principais matérias-primas nesse negdcio seriam a qualificacdo técnica dos profissionais
envolvidos e a qualidade das tecnologias utilizadas nas edi¢cdes (computadores e softwares).

Dessa forma, é importante sempre investir em qualificacdo técnica, acompanhando as
tendéncias, novas tecnologias e softwares para o segmento audiovisual. Da mesma maneira,
€ necessario manter equipamentos atualizados para melhor performance e agilidade nas
entregas para os clientes.

9. Organizacao do Processo Produtivo

Os processos produtivos de uma empresa de edicdo de video sdo divididos em:

e Atendimento ao cliente — ocorre na empresa, por telefone, e-mail, videochamada, redes
sociais, por preenchimento de cadastro ou formulario no site institucional. O atendimento
também pode ser realizado fora da empresa, em local combinado com o cliente.

e Planejamento da edicao - E necessdrio conhecer as necessidades e expectativas do
cliente; entender e discutir o produto final desejado; que elementos devem ser incluidos na
edic3o, tais como: fotografias, trechos de filmes e dudios, trilha sonora, imagens, graficos etc.
Para a decisdo sobre a utilizacdo de trilha sonora e imagens, o empreendedor devera adotar
o maximo cuidado porque, em alguns casos, é necessario solicitar autorizacdo aos
detentores do direito autoral e/ou pagar royalties. E interessante que o editor de video tenha
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conhecimento sobre storytelling, que € um modo de contar histdrias de maneira relevante e
cativante para o publico-alvo, engajando-o no conteldo do video assistido.

e Orcamentacdo — Apds o cliente aprovar o roteiro elaborado, providencia-se o
orcamento, no qual sdo detalhadas as estimativas de recursos necessarios, dimensionados
0s custos e projetado o preco do servico. A contratacao deve dar origem a um contrato de
prestacao de servicos, regulando todos os pontos do acordo, como preco, prazo, forma de
pagamento, caracteristicas do servico e todos os demais pontos importantes.

e Selecdo de material de arquivo — Nesta fase é providenciada a aquisicdo ou selecdo de
material de arquivo, como trechos de filmes, dudios, fotografias, trilhas sonoras, imagens,
graficos e outros.

e Processo de edicdo de video — Nesta fase, o projeto de edicao de video € trabalhado
utilizando-se os equipamentos e o pacote de software disponivel. E recomendavel observar
a qualidade técnica da equipe envolvida nessa fase e a especificacdo dos equipamentos,
porque o sucesso do empreendimento esta diretamente relacionado a essas variaveis.

e Entrega - Finalizado o processo de edicdo de video, a empresa disponibiliza ao cliente a
primeira versao do produto contratado.E importante estar preparado para a realizacao de
ajustes e alteracoes no video apos a primeira visualizacao do cliente — procedimento muito
comum no segmento de edicdo de video. Somente apds a aprovacao final do cliente, a
empresa seguira para a finalizagdo do video. Recomenda-se inclusive que, antes de fazer
compras de imagens e de sons em bancos, aprove a escolha com o cliente. No contrato com
o cliente, determine a quantidade maxima de versdes que sua empresa ira disponibilizar
para que o projeto tenha limite de escopo e nao sobrecarregue a equipe.

e Pds-venda — Acompanhamento e assisténcia apds a realizacdo do servico, enviando
comunicacoes de interesse do cliente e mantendo o relacionamento, com o objetivo de
realizar outros servicos e, assim, fideliza-lo.

10. Automacado

Os processos de uma empresa de edicdo de video, apesar da sofisticacao dos equipamentos,
requerem a presenca do técnico em todas as fases.

Para o gerenciamento do negdcio existe no mercado uma boa oferta de sistemas adequados
a pequenos negdcios. E o caso, por exemplo de implementar um CRM. CRMs S3o softwares
que possibilitam o cadastro de clientes e fornecedores; histdrico de servicos prestados a
cada cliente; controle de estoque; servico de mala-direta para clientes e potenciais clientes;
cadastro de mdveis e equipamentos; gerenciamento de servicos dos empregados; controle
de contas a pagar e a receber; fornecedores; folha de pagamento; fluxo de caixa; fechamento
de caixa etc. Deve-se procurar softwares de custo acessivel e compativel com uma pequena
empresa.

Pesquisas nos principais sites de busca indicardo uma grande variedade de softwares
destinados a gestdo integrada dos diversos setores de um pequeno negdcio. O empresario
podera optar pelo download de sistemas sem custo, com pagamentos mensais, ou com
valor fixo, com possibilidade de incluir custo de assisténcia técnica e customizacdo. Para a
busca basta pesquisar “Sistemas de Gestao Empresarial” e avaliar as alternativas
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apresentadas. Sugestdo de Fonte: www.sebrae.com.br.

11. Canais de Distribuicao

Os servicos sdo prestados nas instalacdes da empresa de edicdo de video. O
desenvolvimento de um site na internet ou a criacao de perfil da empresa em redes sociais
(como o Facebook e YouTube) contendo a divulgacao de servicos realizados pela empresa,
depoimento dos clientes e reels, que sdo trechos editados de videos feitos pela empresa
(desde que autorizado previamente), constituem poderosas armas de marketing.

Por meio do site, por chat, e-mail ou pelas redes sociais, o cliente podera fazer contato com
a empresa, preencher cadastro, agendar atendimento personalizado, solicitar orcamentos e
avaliar a qualidade dos servicos prestados.

Trabalhar em multicanais é muito importante para atender cada perfil de cliente e facilitar o
acesso deles aos seus produtos e servicos.

12. Capital de Giro

Capital de giro é o montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter para
garantir a fluidez dos ciclos de caixa. O capital de giro funciona com uma quantia imobilizada
(inclusive no banco) da empresa, para suportar as oscilacées de caixa. O capital de giro é
regulado pelos prazos praticados pela empresa, que sdo: prazos médios recebidos de
fornecedores (PMF); prazos médios de estocagem (PME) e prazos médios concedidos a
clientes (PMCC). Quanto maior o prazo concedido aos clientes e maior o prazo de
estocagem, maior sera sua necessidade de capital de giro. Portanto, manter estoques
minimos regulados e saber o limite de prazo a conceder ao cliente pode reduzir muito a
necessidade de imobilizacdo de dinheiro em caixa.

Se o prazo médio recebido dos fornecedores de matéria-prima, mao de obra, aluguel,
impostos e outros for maior que o prazo médio de estocagem somado ao prazo médio
concedido ao cliente para pagamento dos produtos, a necessidade de capital de giro sera
positiva. Ou seja, é necessaria a manutencao de dinheiro disponivel para suportar as
oscilagoes de caixa. Neste caso, um aumento de vendas implica também aumento de
encaixe em capital de giro. Para tanto, o lucro apurado da empresa deve ser ao menos
parcialmente reservado para complementar essa necessidade de caixa.

Se ocorrer o contrario, ou seja, os prazos recebidos dos fornecedores forem maiores que os
prazos médios de estocagem e os prazos concedidos aos clientes para pagamento, a
necessidade de capital de giro € negativa. Neste caso, deve-se atentar para quanto do
dinheiro disponivel em caixa é necessario, de forma a honrar compromissos de pagamentos
futuros (fornecedores, impostos).

Retiradas e imobilizacdes excessivas poderao fazer com que a empresa venha a ter
problemas com seus pagamentos futuros. Deve ser implementado na empresa um fluxo de
caixa, com previsao de saldos futuros, para garantir a gestdo competente da necessidade de
capital de giro. S6 assim as variacdes nas vendas e nos prazos praticados no mercado
poderdo ser geridas com precisao.

O capital de giro necessario para a manutencdo do empreendimento pode variar de acordo
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com o seu porte. No caso de uma empresa de edicdo de video, o empresario deve reservar
em torno de 25% do total do investimento inicial para o capital de giro.

13. Custos

Sao todos os gastos realizados na producao de um bem ou servico e que serdo incorporados
posteriormente ao preco dos produtos ou servicos prestados, incluindo aluguel, agua, luz,
salarios, honorarios profissionais, despesas de vendas e insumos consumidos no processo
de comercializacao.

O cuidado na administracdo e reducao de todos os custos envolvidos na compra, producao e
venda de produtos ou servicos que compdem o negdcio indica que o empreendedor podera
ter sucesso ou insucesso, na medida em que encarar como pontos fundamentais a reducao
de desperdicios, a compra pelo melhor preco e o controle de todas as despesas internas.
Quanto menores forem os custos, maior a chance de ganho no resultado final do negdcio.

Seguem os itens que geram custos fixos mensais tipicos de uma empresa de edicdo de
video:

e Agua; luz; telefone; internet; saldrios; hospedagem de site, assinatura de softwares,
marketing e publicidade comissGes e encargos; taxas e impostos, contribuicoes e despesas
afins; transporte; seguros; assessoria contabil; seguranca; limpeza, higiene e manutencao.

14. Diversificagdo/Agregacao de Valor

O empreendedor deve ter em mente que agregar valor significa ampliar a satisfacao do
cliente, seja com servicos auxiliares que facilitam a vida das pessoas, seja pela qualidade do
atendimento, demonstrando valorizacdo a cada individuo pelo respeito, atencdo, interesse,
compromisso e responsabilidade que cada profissional dispensa no desempenho das suas
atividades.

Uma das formas de diversificacdo € a oferta de outros servicos agregados a empresa de
edicao de videos, tais como:

e Copia e embalagem de midias;

e Videos para influencer no Youtube;

e Producao de pequenos projetos de videos corporativos, institucionais e promocionais
para empresas;

e Producdo de documentarios e videoclipes;
Recuperacao de filmes e fotografias;
Gravacdo de programas de radio e TV por demanda;

e Producdo de albuns com videos e fotografias para pessoas fisicas;

e Edicdo de videos para canais do YouTube; Vimeo, Twitch e redes sociais como Tik Tok,
Instagram e Facebook.

e Producao de video-curriculo.

Ouvir os clientes e detectar suas aspiracoes e expectativas € muito importante para orientar
a oferta de novos servicos.
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Atendimentos personalizados, em horarios especiais ou em locais alternativos, que facilitem
a vida do cliente e oferecam comodidade podem agregar valor e fazer diferenca, ampliando

as possibilidades de captar novos clientes e fidelizar os atuais. Identificar seu publico alvo e

a persona dos seus servicos ira ajudar a oferecer uma visdo melhor de em quais meios e que
tipo de mensagem passar aos seus clientes.

E importante pesquisar junto aos concorrentes para conhecer os servicos que estao sendo
adicionados e desenvolver opcoes especificas com o objetivo de proporcionar ao cliente um
produto diferenciado.

O empreendedor deve manter-se sempre atualizado com as novas tendéncias, técnicas e

métodos, por meio de revistas especializadas, blogs, programas de televisdao ou em canais
de Youtube. Também verifica-se uma grande importancia em estar nas redes sociais mais
acessadas para ver qual tipo de conteudo visual tem mais visualizacoes.

15. Divulgacgao

Os meios para divulgacdo variam de acordo com o porte e o publico-alvo escolhido. A
divulgacdo por meio de site na internet e de redes sociais é fundamental, pois o acesso de
pessoas a rede cresce permanentemente e em larga escala, atingindo um publico diverso e
com variado poder aquisitivo. Ressalte-se que este canal apresenta custo relativamente
baixo e forte e crescente apelo popular.

A criacdo de um canal do YouTube para servir como repositério pode ser uma boa ideia para
a divulgacao do portfélio da empresa junto aos potenciais clientes.

Aconselha-se adicionar o site a diretdrios especializados para empresas e “motores” de
busca de inclusdo manual como Google Ads, anuncios no Facebook e Instagram.

Além de investir no SEO para a internet, produza uma newsletter com novidades e
promocdes que interessem aos seus clientes.Um dos veiculos de comunicacdo mais eficaz
ainda é a propaganda boca-a-boca. Portanto, o empreendedor deve estar atento ao
cumprimento dos prazos de entrega e a qualidade dos servicos executados, com o objetivo
de assegurar a plena satisfacao do cliente, transformando-os em verdadeiros fas da marca.

16. Informacoes Fiscais e Tributarias

A atividade econdmica de Edicdo de Video, assim entendido pela Classificacdo Nacional de
Atividades Econémicas - CNAE/IBGE 1412-6/02 - Confecgdo, sob medida, de pegas do
vestuario; podera optar pelo Simples Nacional - Regime Especial Unificado de Arrecadacao
de Tributos e ContribuicGes, instituido pela Lei Complementar n°® 123/2006. Os pequenos
negodcios podem optar pelo Simples. Para as Microempresas o faturamento anual é de até
360 mil por ano e, para Empresas de Pequeno Porte, de 360 mil reais a 4,8 milhoes de reais
de faturamento também por ano.

Nesse regime, o empreendedor de ME e EPP podera recolher os tributos e contribuicGes, por
meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadacao do Simples
Nacional), que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional):
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Fundamentos Legais: Leis Complementares n° 123/2006 (com as alteragoes das Leis
Complementares n°s 127/2007, 128/2008 e 139/2011), Lei Complementar n® 147/2014, Lei
Complementar 155/2016 e Resolucdo CGSN - Comité Gestor do Simples Nacional n°
94/2011 e Resolucdo CGSN N° 135, DE 22 de agosto de 2017.

Caso queira mais informacoes sobre essa modalidade consulte o site do portal do
empreendedor: http://www.portaldoempreendedor.gov.br.

Empresas que ndo podem optar pelo Simples:
De acordo com o Comité Gestor do Simples Nacional - Resolucdo CGSN n° 119, de 19 de
dezembro de 2014 - ha algumas atividades que ndo podem ser optantes pelo Simples.

Fique atento as recomendagoes.

As atividades permitidas ao MEl, de Aa Z

17. Eventos

Minas Gerais Audiovisual Expo (MAX) - Evento: Anual
Site: www.minasgeraisaudiovisualexpo.com.br

Rio 2C - Evento Anual

https://www.rio2c.com/

Fantaspoa - Evento Anual

https://www .fantaspoa.com/2022/

E Tudo verdade - Evento Anual
http://etudoverdade.com.br/br/home/

Festival de Gramado - Evento Anual

https://www .festivaldegramado.net/

Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro - Evento Anual
https://festcinebrasilia.com.br/

Festival do Rio

http://www.festivaldorio.com.br/

Brazil Promotion Day 2022 - Evento Anual

https://www.brazilpromotion.com.br/day/
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18. Entidades em Geral

Relacdo de entidades para eventuais consultas:

ANCINE — Agéncia Nacional de Cinema

Av. Graca Aranha 35, Centro — Rio de Janeiro - RJ

(21) 3037-6061

Site: www.ancine.gov.br/

APRO - Associacao Brasileira da Producao de Obras Audiovisuais
R. dos Pinheiros, 870 - Pinheiros - Sao Paulo - SP

(11) 3089-9606

Site: http://www.apro.org.br

FILMBRAZIL

Site: http://www.filmbrazil.com/

REBRAFIC - Rede Brasileira de Film Commissions

Site: http://www.rebrafic.net/pt-br/

Procurar na localidade: Sindicato da Industria de Audiovisual

Biblioteca Nacional - Fundacao Biblioteca Nacional -Av. Rio Branco 219- Rio de Janeiro, RJ
Telefone: (21) 2220-9608 (21) 3095-3879 (21) 2220-0039 (EDA)

Site: https://www.bn.gov.br/tags/registro-obras

19. Normas Técnicas

N3o existem normas técnicas aplicaveis ao negdcio.

20. Glossario

e Efeitos de dudio/video: Efeitos sonoros/visuais ou efeitos de dudio/video: sdo
sons/imagens artificialmente criados ou melhorados, ou processos sonoros/visuais usados
para enfatizar o contetdo - artistico ou ndo - de filmes, videogames, musica ou alguma outra
midia.

e Extracdo (ripping) : Também conhecido como extracdo de audio/video digital (DAE)

o Digital Audio/Video Extraction) :E o processo de cépia do dudio/video do CD/VCD/DVD
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para outra midia, mantendo os dados em seu estado digital original.

e Formato de dudio/video: E um meio de armazenamento de dudio/video. O termo é
aplicado tanto para meio fisico quanto para o formato do contetido - em ciéncia da
computacao é normalmente limitado ao formato do arquivo, mas em uma definicao mais
abrangente se refere também ao método fisico usado para armazenar os dados.

e Imagem de disco, de VCD/DVD e ISSO: Uma imagem ISO (.iso) € um termo informal
para uma imagem de disco de um sistemas de arquivos ISO 9660. De forma mais
abrangente, ele refere-se a uma imagem de um disco éptico de CD/DVD. Como é tipico para
imagens de disco, além dos arquivos de dados que estdo contidos dentro de uma imagem
ISO, ele contém também todos os metadados do sistema de arquivos (cddigo de boot,
estruturas e atributos). Toda essa informacdo esta contida em um arquivo simples,
facilitando a distribuicdo e download ao invés de se compartilhar multiplos arquivos.

e Midia de streaming: E a midia que é consumida (lida, visualizada ou escutada) enquanto
estd sendo entregue. Streaming é mais uma propriedade do sistema de distribuicdo do que a
midia por si so. A distincdo é normalmente aplicada a midias que sdo distribuidas em redes
de computadores; a maioria dos sistemas de distribuicdo ou sdo inerentemente streaming
(rédio, televisdo) ou ndo-streaming (livros, cds de dudio/video, videocassetes). A palavra
"stream" & também utilizada como verbo, significando a distribuicdo de uma "streaming
media". Peer to Peer, P2P, Ponto a Ponto.

e Mpeg: Acronimo para Motion Picture Expert Group, encarregado do desenvolvimento
de padrdes de video digital. O padrdo € utilizado como um método para compressao de
dados. No caso do DVB, para transmitir dudio, video e sinais de dados. O padrdo reduz
significativamente a quantidade de dados a serem transmitidos, facilitando assim a
exploracdo comercial dos sistemas de transmissao digital. O padrao esta dividido em
MPEG1, MPEG2, MPEG3 e MPEG4. O MPEG1 ¢ utilizado para compressao de dados para
aplicacdo de multimidia até uma taxa de 1,5Mbis/s. Ja o MPEG?2 ¢ adequado para aplicacoes
cuja taxa de transmissao possam atingir até 100Mbits/s. NTSC: Acrénimo para National
Television Systems Committee, do qual derivou a denominacao do atual padrdo de
transmissdo analdgica, que esse comité criou muitos anos atras.

e Podcasting/Vodcasting: Podcasting: € o método de distribuicdo de arquivos multimidia,
tais como programas de audio/video ou clipes de musica, através da Internet, podendo
utilizar tanto o RSS como o formato Atom syndication; assim se consegue tocar tanto em
dispositivos mdveis como em computadores pessoais. O termo podcast, como 'radio', pode
se referir tanto ao contelldo como ao método de distribuicdo. O autor do podcast é
conhecido como podcaster e os locais de hospedagem dos podcasts sdao chamados de
agregadores. Sitios de Podcasters podem oferecer download direto ou o stream dos seus
arquivos; um podcast, entretanto, é distinto pela sua habilidade de ser baixado
automaticamente utilizando um software capaz de ler arquivos RSS ou sementes Atom.

e Podcasting video: E chamado de Vodcasting.

e Transcodificacdo: E a convers3o direta (digital para digital) de um codec para outro. Isso
envolve decodificacdo/descompressao do dado original para um formato cru intermediario
(por exemplo, o PCM para dudio ou o YUV para video), de forma a imitar o playback padrao
de conteldo com-perda (lossy), e depois uma recodificacdo para o formato alvo.
Transcodificacdo pode se referir também ao processo de recompressao de arquivos para




Ideias de Negocios
SEBRAE

uma taxa de bits (bitrates) menor sem alterar os formatos.

e Widescreen: Termo dado ao monitor de imagem com uma relacdo de aspecto mais
larga que NTSC 4:3. A TV digital de alta definicdo é referida como tendo uma relacdo de
aspecto de 16:9.

21. Dicas de Negocio

Investir na qualidade global de atendimento ao cliente, ou seja: qualidade do servico,
ambiente agradavel, profissionais atenciosos, respeitosos e interessados pelo cliente, além
de comodidades adicionais com respeito a estacionamento, facilidade de agendamento de
horario, cumprimento de horarios etc. Sem esquecer de oferecer através dos canais digitais o
mesmo tratamento humanizado e profissional.

Procurar fidelizar a clientela com acoes de pds-venda, como envios de e-mail marketing com
comunicacado de novos servicos; novos produtos ofertados; descontos na contratacdo de
Novos servigos etc.;

A presenca e a dedicacdo do proprietario aos clientes em tempo integral sdo fundamentais
para o sucesso do empreendimento;

O empreendedor deve estar sintonizado com a evolucdo do setor, pois este € um negdcio
que requer inovacao e adaptacdo constantes face as novas tendéncias e tecnologias que
surgem dia a dia;

Os colaboradores devem participar de cursos de aperfeicoamento, congressos e seminarios,
para garantir a atualizacdo da empresa de edicdo de video;

Uma caracteristica do segmento de edicdo de video é a constante necessidade de apresentar
novidades. Para cumprir esse objetivo, as industrias do setor investem anualmente grandes
somas de recursos em lancamentos e promocdes de novos equipamentos e técnicas;

O empreendedor deve ser criativo e ousado, adotando conceitos de comunicacao
inovadores, de forma que consiga manter o empreendimento em evidéncia no mercado e
diante dos consumidores atuais e potenciais.

22. Caracteristicas Especificas do Empreendedor

O empreendedor envolvido com atividades relacionadas a edicdo de video precisa adequar-
se a um perfil que o mantenha na vanguarda do setor.

E aconselhavel uma autoavaliacdo estratégica para verificar qual é a situagdo do futuro
empreendedor frente a esse conjunto de caracteristicas de padroes de consumo e novas
tecnologias a fim de identificar oportunidades de desenvolvimento.

A seguir, algumas caracteristicas desejaveis ao empresario deste ramo:

e Pesquisar e observar permanentemente o mercado onde estd instalado, promovendo
ajustes e adaptacGes no negdcio realizando a Transformacao Digital no seu modelo de
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negacios;
e Ter atitude e iniciativa para promover as mudancas necessarias;
e Acompanhar o desempenho dos concorrentes;
e Acompanhar as tendéncias e modas que sdo ditadas nas redes sociais;
e Saber administrar todas as areas internas da empresa;
e Saber negociar, vender beneficios e manter clientes satisfeitos;
e Ter visao clara de onde quer chegar;
e Planejar e acompanhar o desempenho da empresa;
e Ser persistente e ndo desistir dos seus objetivos;
e Ter coragem para assumir riscos calculados;
e Ter habilidade para liderar a equipe de profissionais da empresa de edicao de video;

e Ter conhecimento especifico sobre o processo de edicdo de video, as técnicas mais
recentes e um pouco sobre a atividade cinematografica em geral;

e Capacidade de treinar, orientar, motivar e premiar sua equipe, inclusive com soft skills;

e Capacidade administrativa, financeira e contabil para realizar compras, pagar
fornecedores e gerenciar os demais recursos alocados no empreendimento.

e Observar diferentes tipos de pagamento e softwares de gestao financeira;

e Investir em ferramentas de automacao para facilitar a gestao.

23. Bibliografia Complementar
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Coletiva_de_Trabalho_2016_2017.pdf Acesso em Junho de 2017.

24, Fonte de Recurso

O empreendedor pode buscar junto as agéncias de fomento linhas de crédito que o ajudem
no inicio do negdcio. Algumas instituices financeiras também possuem linhas de crédito
voltadas para o pequeno negdcio e que sao lastreadas pelo Fundo de Aval as Micro e
Pequenas Empresas (Fampe), em que o Sebrae pode ser avalista complementar de
financiamentos para pequenos negdcios, desde que atendidos alguns requisitos
preliminares. Mais informacdes podem ser obtidas na pagina do Sebrae na web:

https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/fundo-de-aval-do-sebrae-oferece-
garantia-para-os-pequenos-
negocios,acb58742e7e294410VgnVCM2000003c74010aRCRD

25. Planejamento Financeiro

Ao empreendedor ndo basta vocacao e forca de vontade para que o negdcio seja um
sucesso. Independentemente do segmento ou tamanho da empresa, é necessario que haja
um controle financeiro adequado que permita a mitigacao de riscos de insolvéncia em razao
do descasamento continuo de entradas e saidas de recursos. Abaixo, estdo listadas algumas
sugestdes que auxiliardo na gest3o financeira do negdcio:

Fluxo de Caixa:
O controle ideal sobre as despesas da empresa é realizado por meio do acompanhamento

continuo da entrada e da saida de dinheiro através do fluxo de caixa. Esse controle permite
ao empreendedor visdo ampla da situacao financeira do negdcio, facilitando a contabilizacao
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dos ganhos e gestao da movimentacao financeira. A medida que a empresa for crescendo,
dificultando o controle manual do fluxo de caixa, tornando dificil o acompanhamento de
todas as movimentacodes financeiras, o empreendedor podera investir na aquisicdo de
softwares de gerenciamento.

Capital de Giro:

Sempre sera muito Util que se tenha certo montante de recursos financeiros reservado para
que o negdcio possa fluir sem sobressaltos, especialmente no inicio do projeto. No entanto,
ter esse recurso disponivel ndo é suficiente porquanto ser premissa sua boa gestdo, ou seja,
somente deverad ser utilizado para honrar compromissos imediatos ou lidar com problemas

de dltima hora.

Principio da Entidade:

O patrimbnio da empresa ndo se mistura com o de seu proprietario. Portanto, jamais se deve
confundir a conta pessoal com a conta empresarial, isso seria uma falha de gestao
gravissima que pode levar o negdcio a bancarrota. Ao ndo separar as duas contas, a
lucratividade do negdcio tende a ndo ser atingida, sendo ainda mais dificil reinvestir os
recursos, gerados pela propria operacao. E 0 caminho certo para o fracasso empresarial.

Despesas:

O empreendedor deve estar sempre atento para as despesas de rotina como agua, luz,
material de escritdrio, internet, licenca de softwares, produtos de limpeza e manutencdo de
equipamentos. Embora pequenas, o seu controle é essencial para que ndo reduzam a
lucratividade do negdcio.

Reservas/Provisoes:

Esse recurso funcionara como um fundo de reserva, o qual serd composto por um percentual
do lucro mensal - sempre que for auferido. Para o fundo de reserva em questdo, podera ser
estabelecido um teto maximo. Quando atingido, ndo havera necessidade de novas alocacoes
de recursos, voltando a fazé-las apenas no caso de recomposicao da reserva utilizada. Esse
recurso provisionado podera ser usado para cobrir eventuais desembolsos que ocorram ao
longo do ano.

Empréstimos:

Poderdo ocorrer situagdes em que o empresario necessitara de recursos para alavancar os
negdcios. No entanto, ndo devera optar pela primeira proposta, mas estar atento ao que o
mercado oferece, pesquisando todas as opcdes disponiveis. Deve-se ter cuidado
especialmente com os tipos e as condicoes de pagamento, juros e taxas de administracao. A
palavra-chave é renegociacao, de forma a evitar maior incidéncia de juros.

Objetivos:

Definidos os objetivos, deve-se elaborar e implementar os planos de acao, visando amenizar
erros ou definir ajustes que facilitem a execucao dos objetivos financeiros estabelecidos.

Utilizacao de Softwares:
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As novas tecnologias sao de grande valia para a realizacdo das atividades de
gerenciamento, pois possibilitam um controle rapido e eficaz. O empreendedor podera
consultar no mercado as mais variadas ferramentas e escolher a que mais se adequa as suas
necessidades e a realidade do negdcio.

26. Produtos e Servicos - Sebrae

O Sebrae possui uma série de oficinas que abordam diversos temas, os quais sdo de grande
utilidade especialmente para os empreendedores que buscam conhecimentos sobre os
temas relacionados a gestdo, a administracdo de recursos financeiros e outros assuntos
inerentes as atividades empresariais. A seguir, estdo listadas algumas dessas oficinas que o
Sebrae oferece:

Oficina SEI Administrar

Trata de temas basicos para a gestdo e o fortalecimento dos negdcios dos empreendedores
brasileiros.

Oficina SEI Vender

Visa dar subsidios para ampliacdo ou aprimoramento dos negdcios da empresa, por meio de
técnicas para o entendimento das necessidades do mercado, além de processos de venda e
de marketing.

Oficina SElI Comprar

Trabalha técnicas para as negociacées de compra com qualidade, precos e prazos
favoraveis.

Oficina SEIl Formar Preco

Orientacdes sobre como calcular gastos, a margem de lucro e o ponto de equilibrio
operacional do seu negdcio para a precificacdo do seu produto ou servico.

Up Digital

O Up Digital Sebrae Marketing € uma solucao de consultoria individual e coletiva,
desenvolvida para ajuda-lo(a) a conhecer e aplicar estratégias e ferramentas de marketing
digital em seus negdcios, de forma a garantir competitividade em um mundo que exige cada
vez mais a transformacao digital.

Oficina SEI Planejar

Ensina como organizar e ampliar o negdcio, por meio do conhecimento da utilizacao de
ferramentas que facilitam o atingimento dos resultados desejados.

27. Investimentos estimados

O investimento compreende todo o capital empregado para iniciar e viabilizar o negdcio até
o momento de sua auto-sustentacao.
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Pode ser dividido em:

e Investimento fixo — compreende o capital empregado na compra de imdveis,
equipamentos, mdveis, utensilios, instalacoes, reformas etc.;

e Investimentos pré-operacionais — sdo todos os gastos ou despesas realizados com
projetos, pesquisas de mercado, registro da empresa, projeto de decoracdo, honorarios
profissionais e outros;

e Capital de giro — é o capital necessario para suportar todos os gastos e despesas
iniciais, gerados pela atividade produtiva da empresa. Destina-se a viabilizar as compras
iniciais; pagamento de salarios e pré-labore dos sdcios nos primeiros meses de
funcionamento; impostos; taxas; honorarios de contador; despesas de manutencdo e outros.
Para uma empresa de edicdo de video, o empreendedor devera dispor de aproximadamente
RS 100 mil, de forma a fazer frente aos seguintes itens de investimento:

Eventuais reformas de instalacoes;

Equipamentos;

Despesas com registro da empresa, honorarios profissionais, taxas etc.

Capital de giro para suportar o negocio nos primeiros meses de atividade.

Estes custos sao baseados em estimativas para uma microempresa e podem variar
consideravelmente, dependendo da regido do Pais e da localizacdo da empresa dentro da
cidade e do municipio. Aconselhamos que o empresario interessado em abrir um negdcio de
edicdo de video busque, com a ajuda do SEBRAE, elaborar um Plano de Negdcio para que
seja possivel estimar os custos exatos de seu empreendimento, conforme suas necessidades

e possibilidades.







