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1. Apresentacao de Negocio

Uma Fabrica de Embutidos é um estabelecimento industrial que produz criteriosamente
embutidos e defumados. Desses os mais produzidos sao as linguicas, salsichas, chouricos,
salames e presuntos.

Fonte: CPT - https://www.cpt.com.br/dicas-cursos-cpt/equipamentos-para-preparo-dos-
embutidos

Alimentos embutidos sao produtos elaborados com carnes ou outros tecidos de animais,
tendo como envoltdrio natural tripas, bexigas e outras membranas animais ou artificiais.
Para a cura da carne, o processo de fabricacao inclui sal, nitrato, nitrito e outros ingredientes
que conferem sabor e aroma ao produto. Os principais embutidos consumidos no Brasil sao
linguicas, salames, salaminhos, mortadelas, paios, salsichas, salsichoes, chouricos,
blanquets, pastramis, presuntos e apresuntados. Eles se dividem em frescos, secos, cozidos
ou defumados e podem ser encontrados em mercados, supermercados, acougues, emporios,
padarias e feiras.

Os produtos sdo saboreados em sanduiches, massas, risotos e pratos regionais. Dois
lanches muito populares levam embutidos em sua composicdo: cachorro quente (salsicha) e
misto quente (presunto). Sem contar outros dois pratos bem famosos: feijoada e churrasco.

A popularizacao dos produtos naturais e a preocupacdo com o consumo excessivo de
gorduras saturadas podem representar uma ameaca para a venda de embutidos. Algumas
pessoas adotam o habito de ndo comer carne por razdes que podem variar entre a dieta
vegetariana, o colesterol alto, a preocupacdo com o desmatamento ou o respeito aos
animais. Para lidar com estes e outros desafios, o empreendedor deve elaborar um plano de
negdcios. Consulte o SEBRAE mais proximo para auxiliar na construcao do plano.

2. Mercado

Tendéncias de mercado

Ha inimeras fabricas de embutidos no mercado, mas o que parece ser um negocio
estagnado estd cada vez mais promissor.

A conta é simples: o Brasil é o quarto pais no mundo a comer mais carne bovina e o primeiro
em exportacdo. Sdo mais de 200 milhdes de cabecas de gado, onde um quarto é abatido
anualmente. Ja a carne suina tem um consumo menor, mas nem por iSSO Menos expressivo.
Sao 2,4 milhdes de cabecas, 600 mil toneladas de exportacao e 3,2 milhdes de toneladas
abatidas por ano. Diante desses niumeros, um negdcio bem estruturado, que visa a
comercializacdo de qualquer tipo de carne, pode ter muito sucesso.

O ramo alimenticio é o ultimo a ficar abalado com qualquer crise. As pessoas precisam se
alimentar e, mesmo comprando menos ou produtos mais baratos, elas precisam consumir.

Fonte: Blog eGestor - https://blog.egestor.com.br/como-montar-uma-fabrica-de-embutidos/
FEVEREIRO 22, 2017

O mercado de embutidos tem apresentado crescimento constante, apesar de nao
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encontrarmos estatisticas recentes sobre o consumo, basta observarmos a crescente
diversidade e oferta desses produtos nas gondolas dos supermercados. Tais produtos
possuem um valor relativamente baixo e com a correria da vida moderna esse € um produto
que agiliza a preparacdo dos pratos e sanduiches.

Uma tendéncia a se considerar nesse ramo é a busca por uma alimentacdo correta, saudavel,
equilibrada e com suficiente aporte de calorias e nutrientes, sem muita adi¢cdo de sddio,
aclcares e conservantes, o que torna o mercado promissor para quem deseja produzir de
maneira artesanal.

Um fator que pode fazer esse consumo oscilar é o poder aquisitivo da populacao.
Mercado consumidor

A fim de dimensionar esse mercado, o empreendedor devera pesquisar os indicadores
econdmicos e sociais da regido em que pretende abrir a empresa. E essencial que se
analisem alguns indices como: tamanho da populacao, populacdo economicamente ativa,
indice de potencial do consumo, indice de desenvolvimento humano, etc.

Sugere-se que essas informacoes sejam pesquisadas periodicamente nos sites do IPEA -
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada -; do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica -; do PNUD - Programa das Nac6es Unidas para o Desenvolvimento —, da
Fundacdo Getulio Vargas e na Prefeitura.

O estudo dos clientes é uma das etapas mais importantes na estruturagdo do
empreendimento. O empreendedor devera identificar e conhecer melhor seu cliente. Por
isso, de uma maneira simples, o empreendedor necessita saber:

- As caracteristicas gerais dos clientes: idade, sexo, profissao, salario, endereco;

- Quais sao os interesses e o comportamento da clientela: a quantidade de produtos
carneos e servigos que compram e com que frequéncia o fazem, que preco pagam ou estdo

dispostos a pagar pelos produtos;

- O que motiva as pessoas a fazer uma compra do produto: o preco, a qualidade, as formas
de pagamento, o atendimento;

- Onde estdo os clientes: o tamanho do mercado em que ira atuar - sera apenas no bairro,
na cidade, no estado inteiro? Os clientes encontrardo seus produtos com facilidade?

Mercado concorrente

Para conhecer o concorrente, é necessario identificar as empresas que trabalham com
produtos semelhantes no raio de atuacdo em que a nova empresa atuara. A partir dai,
realizam-se visitas e examinam-se os pontos fortes e fracos desses concorrentes em relacao
a:

- Qualidade dos produtos comercializadas;

- Preco praticado para cada item;
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- Localizacdo da fabrica e pontos de vendas;
- Condicoes de pagamento: prazos, descontos, etc.;
- Qualidade do atendimento prestado;

- Servicos adicionais: servicos de entrega, reposicao de mercadorias, garantias oferecidas,
horarios de funcionamento, etc.

Apods essa analise, devem-se realizar comparacoes e visualizar se a nova empresa podera
competir com as analisadas, se ha espaco para mais um empreendimento do mesmo ramo, e
0 que a nova empresa tera de diferencial para que os clientes deixem de ir comprar no
concorrente, etc.
Mercado fornecedor
A relacdo com o mercado fornecedor também deve se basear na sustentabilidade. Podem-
se priorizar fornecedores locais como organizacoes regionais e cooperativas para que a
economia da regido seja beneficiada com as atividades da empresa, uma pratica socialmente
justa. Da mesma forma, a preocupacdo com o meio ambiente também deve ser levada em
consideracao a partir da escolha por empresas, cujas politicas e diretrizes sociais e
ambientais estejam alinhadas com as suas, nao sendo somente informacoes para
autovalorizacdo da marca. A questdo da sustentabilidade econdmica também deve ser
observada nas negociacdes com os fornecedores.
Fatores que devem ser analisados para a escolha de um fornecedor:

Distancia fisica;

Referéncias;

Custo do frete;

Qualidade;

Capacidade de fornecimento;

Preco;

Prazo;

Forma de pagamento e de entrega.
Assim resumidamente podemos destacar as seguintes oportunidades e ameacas:
Oportunidades

Retorno do crescimento do mercado;

Linha de produtos mais saudaveis;
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Altas barreiras de entrada.
Ameacas
Instabilidade econbmica e politica no pais;
Cultura da alimentacdo saudavel e comida de verdade;

Camapanhas publicitarias contra o sdédio nos alimentos.

3. Localizagao

A localizacdo de uma Fabrica de Embutidos deve respeitar as normas contidas no
Regulamento da Inspecao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal e no
Regulamento Técnico sobre as Condicoes Higiénico-Sanitarias e de Boas Praticas de
Elaboracdo para Estabelecimentos Elaboradores/Industrializadores de Alimentos.

Entre essas normas podemos destacar:

- O estabelecimento deve ser construido em centro de terreno afastado dos limites das vias
publicas, preferencialmente 5m na frente, e com entradas laterais que permitam a
movimentacao de veiculos de transporte;

- Deve estar situado, preferivelmente, em zonas isentas de odores indesejaveis, fumaca,
poeira e outros contaminantes, e que nao estejam expostas a inundacoes;

- As vias e areas utilizadas pelo estabelecimento, que se encontram dentro do seu limite
perimetral, devem ter uma superficie compacta e/ou pavimentada, apta para trafego de
veiculos, com o escoamento adequado, assim como meios que permitam a sua limpeza;

- O galpao deve dispor de rede de abastecimento de agua para atender suficientemente as
necessidades do trabalho industrial e as dependéncias sanitarias, e, quando for o caso, de

instalacGes para tratamento de agua.

Diante dessas e outras exigéncias, é recomendavel que a Fabrica de Embutidos seja
instalada em areas rurais ou locais afastados de grandes centros urbanos.

[null Pontos de atencdo na escolha do imdvel onde a empresa serd instalada:]
A relacdo entre receitas e despesas estimadas precisa ser compativel com os objetivos
definidos pelo empreendedor. E preciso estar atento ao custo do aluguel, prazo do contrato,

reajustes e reformas a fazer.

Certifique-se de que o imdvel atende as necessidades operacionais quanto a localizacdo,
capacidade de instalacao, servicos de agua, luz, esgoto, telefone, transporte etc.

Verifique se existem facilidades de acesso, estacionamento e outras comodidades que
possam tornar mais conveniente e menos onerosa a adaptacao do imovel.

Cuidado com imdveis situados em locais sujeitos a inundacdo ou proximos as zonas de risco.
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Consulte a vizinhanca a respeito.

Confira a planta do imdvel aprovada pela Prefeitura, e veja se ndo houve nenhuma obra
posterior, aumentando, modificando ou diminuindo a area, que devera estar devidamente
regularizada.

As atividades econdmicas da maioria das cidades sao regulamentadas pelo Plano Diretor
Urbano (PDU), que determina o tipo de atividade que pode funcionar em determinado
endereco. A consulta de local junto a Prefeitura deve atentar para:

Se o imovel esta regularizado, ou seja, se possui HABITE-SE;

Se as atividades a serem desenvolvidas no local respeitam a Lei de Zoneamento do
Municipio, pois alguns tipos de negdcios ndo sao permitidos em qualquer bairro;

Se os pagamentos do IPTU referente ao imovel estdo em dia;
No caso de serem instaladas placas de identificacdo do estabelecimento, letreiros e
outdoors, sera necessario verificar o que determina a legislacdo local sobre o licenciamento

das mesmas;

Exigéncias da legislacdo local e do Corpo de Bombeiros Militar.

] ~ L] [ o (]
4. Exigéncias Legais e Especificas
Para abrir uma empresa, o empreendedor poderd ter seu registro de forma individual ou em
um dos enquadramentos juridicos de sociedade. Ele devera avaliar as opcoes que melhor
atendem suas expectativas e o perfil do negdcio pretendido. Leia mais sobre este assunto no
capitulo ‘Informacdes Fiscais e Tributarias’.
O contador, profissional legalmente habilitado para elaborar os atos constitutivos da
empresa e conhecedor da legislacdo tributaria, podera auxiliar o empreendedor neste
processo.
Para abertura e registro da empresa é necessario realizar os seguintes procedimentos:
- Registro na Junta Comercial;
- Registro na Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

- Registro na prefeitura municipal, para obter o alvara de funcionamento;

- Cadastramento junto a Caixa Econdémica Federal no sistema “Conectividade Social —
INSS/FGTS”;

- Registro no Corpo de Bombeiros Militar: 6rgao que verifica se a empresa atende as
exigéncias minimas de seguranca e de protecao contra incéndio, para que seja concedido o

“Habite-se” pela prefeitura.

Importante:
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- Para a instalacao do negdcio é necessario realizar consulta prévia de endereco na
Prefeitura Municipal/Administracao Regional, sobre a Lei de Zoneamento.

- E necessdrio observar as regras de protecao ao consumidor, estabelecidas pelo Cddigo de
Defesa do Consumidor (CDC).

- A Lei 123/2006 (Estatuto da Micro e Pequena Empresa) e suas alteragoes estabelecem o
tratamento diferenciado e simplificado para micro e pequenas empresas. Isso confere
vantagens aos empreendedores, inclusive quanto a reducdo ou isencdo das taxas de
registros, licencas etc.

- Lei 13.874/2019, de 20 de setembro de 2019, que estabelece medidas de
desburocratizacao e simplificacdo de processos para empresas e empreendedores, como:
carteira profissional digital, abertura de bancos aos sabados, dispensa de alvara para
atividades de baixo risco, a responsabilidade de pessoa juridica e de pessoa fisica diante do
negdcio, entre outros.

[null - As leis, decretos, portarias, resolucoes frequentemente sofrem revisoes
(atualizacoes), em virtude de novos acontecimentos ou pela necessidade de melhorar
interpretacoes em relacdo ao seu conteudo, funcao, abrangéncia ou penalidade. Portanto as
leis citadas neste material estdao atualizadas, mas a qualquer momento podem mudar. Para
saber se estao utilizando a atual figuem atentos as indicacoes de revisoes, digitando as
caracteristicas da lei, exemplo: ‘Decreto-Lei n°. 986", sem a data, em um site de busca e
aparecera nas 10 primeiras opcoes (links para acesso web), com as sugestdes mais
recentes.]

As principais exigéncias legais aplicaveis a este segmento s3do:

Pecuaria e Abastecimento e as resolucées da Agéncia de Vigilancia Sanitaria — ANVISA.
Também se aplica o Regulamento de Inspecdo Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem
Animal (RIISPOA). Outras normas pertinentes sao:

- Portaria n° 711/95 (Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento): normas técnicas
de instalacOes e equipamentos para abate e industrializacdo de suinos.

- Portaria 368/97 (Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento): regulamento
técnico sobre as condicdes higiénico-sanitarias e de boas praticas de fabricacdo para
estabelecimento elaboradores / industrializadores de alimentos.

- Portaria 1.004/98 (Agéncia de Vigilancia Sanitaria): regulamento técnico de atribuicdo de
funcdo de aditivos, aditivos e seus limites maximos de uso para a Categoria 8 — Carne e
produtos carneos.

- Instrucao Normativa 22/05 (Agéncia de Vigilancia Sanitaria): regulamento técnico acerca
da embalagem, rotulagem e propaganda de produtos destinados a alimentacdo animal.

- Resolucdo RDC n° 359, de 23 de dezembro de 2003. Aprova o Regulamento Técnico de
Porcoes de Alimentos Embalados para Fins de Rotulagem Nutricional. D.O.U. — Diario Oficial
da Unido; Poder Executivo, de 26 de dezembro de 2003 ANVISA - Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria;
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- Resolucdo RDC n° 12, de 02 de janeiro de 2001. Aprova o Regulamento Técnico sobre
padrdes microbioldgicos para alimentos. D.O.U. - Diario Oficial da Unido; Poder Executivo,
de 10 de janeiro de 2001 ANVISA - Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria.

5. Estrutura

Como estrutura minima, o empreendedor precisa de um galpdo de 100 m2, com pelo menos
40m?2 para a area de manipulacdo e o restante dividido em escritdrio, depdsito, sanitarios,
embalagem, rotulagem e expedicao.

O local deve dispor de luz natural e artificial abundantes, bem como de ventilagao suficiente
em todas as dependéncias.

Segundo o Regulamento de Inspecao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal,
0s pisos devem ser convenientemente impermeabilizados com material adequado.

As paredes e separacbes devem ser revestidas ou impermeabilizadas, como regra geral, até
dois metros de altura no minimo.

O teto deve possuir forro de material adequado em todas as dependéncias onde se realizem
trabalhos de recebimento, manipulacdo e preparo de matérias-primas e produtos
comestiveis.

As dependéncias e instalaces minimas para industrializacdo, conservacao, embalagem e
depdsito de produtos comestiveis devem ser separadas por meio de paredes totais das
destinadas ao preparo de produtos ndo comestiveis.

A rede de abastecimento de dgua deve atender suficientemente as necessidades do
trabalho industrial e as dependéncias sanitarias, com agua fria e quente abundante em todas
as dependéncias de manipulagoes e preparo.

Deve-se dispor de rede de esgoto em todas as dependéncias, ligada a tubos coletores e ao
sistema geral de escoamento.

Deve-se dispor de equipamento necessario e adequado aos trabalhos, obedecidos aos
principios de técnica industrial.

O local de trabalho deve ser limpo e organizado, pois a sujeira acumulada propicia a
multiplicacdo de micrdbios.

A rouparia, vestiario, banheiro, privada e mictério devem estar completamente isolados e
afastados das dependéncias onde sdo beneficiados produtos destinados a alimentacao
humana.

O galpdo deve possuir instalacdes de frio com camaras e antecamaras, bem como patios e
ruas pavimentados e areas destinadas a secagem de produtos.

As escadas devem apresentar condicoes de solidez e seguranca, construidas de concreto
armado, de alvenaria ou metal, providas de corrimao e patamares apds cada lance de 20
degraus e inclinacao de 50 graus em qualquer dos pontos.
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Também deve haver janelas basculantes e portas de facil abertura, de modo a ficarem livres
os corredores e passagens.

Para impedir a entrada e o abrigo de insetos e outros animais, as janelas devem possuir
telas. Os objetos sem utilidade devem ser retirados das areas de trabalho.

As superficies que entram em contato com os alimentos, como bancadas e mesas, devem
ser mantidas em bom estado de conservacao, sem rachaduras, trincas e outros defeitos.

Os produtos de limpeza nao podem ser guardados juntamente com os alimentos.

O lixo, além de atrair insetos e outros animais para a area de preparo dos alimentos, é um
meio ideal para a multiplicacdo de micrdébios patogénicos. Por isso, o local de manipulacdo
deve ter lixeiras de facil limpeza, com tampa e pedal e o lixo deve ser retirado para fora da
area de preparo de alimentos em sacos bem fechados.

6. Pessoal

Como as atividades de uma Fabrica de Embutidos envolvem a manipulacdo de carnes cruas,
os funcionarios contratados devem respeitar as normas legais de asseio e higiene. O
empreendedor deve tomar medidas para que todas as pessoas que manipulem alimentos
recebam instrucao adequada e continua em matéria de manipulacdo higiénica e higiene
pessoal, a fim de que saibam adotar as precaucdes necessarias para evitar a contaminacao
dos alimentos.

O numero de funciondrios da fabrica variard de acordo com seu o tamanho.

O treinamento dos colaboradores deve desenvolver as seguintes competéncias:

Capacidade de percepcao para entender e atender as expectativas dos clientes;
Agilidade e presteza no atendimento;

Capacidade de apresentar e vender os servicos da fabrica;

Motivacdo para crescer juntamente com o negdcio.

O empreendedor deve participar de seminarios, congressos e cursos direcionados ao
negdcio, para manter-se atualizado e sintonizado com as tendéncias do setor. O SEBRAE da
localidade podera ser consultado para aprofundar as orientacdes sobre o perfil do pessoal e
treinamentos adequados.

7. Equipamentos

Os equipamentos basicos para a instalacdo de uma Fabrica de Embutidos s3o:
- Camara frigorifica;
- Moedor base;

- Misturadora;
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- Ensacadeira;

- Mesas de ferro e tampo de polipropileno;

- Balanca de chao;

- Balanca de mesa.

Mobiliario para a area administrativa:

- Cadeiras;

- Armario;

- Impressora HP laser Jet;

- Mesas;

- Microcomputador;

- Telefone;

- Estante;

No site da Abimaq — Associacdo Brasileira de Maquinas e Equipamentos -, o empreendedor
podera encontrar maquinas e equipamentos. Acesse www.abimag.org.br e na aba “acesso
rapido” procure “consulta de maquinas e equipamentos-DATAMAQ”

Ao fazer o layout da fabrica, o empreendedor deve levar em consideracdo a ambientacao,

decoracdo, circulacao, ventilacdo e iluminacdo. Na area externa, deve-se atentar para a
fachada, letreiros, entradas, saidas e estacionamento.

8. Matéria Prima/Mercadoria

[null A gestdo de estoques apresenta particularidades de acordo com o tipo do negdcio -
comércio ou prestacdo de servico. De qualquer forma, deve-se buscar a eficiéncia nesta
gestao, sendo que o estoque de mercadorias deve ser suficiente para o adequado
funcionamento da empresa, mas minimo, para reduzir o impacto no capital de giro.]

Fique atento, pois a falta de mercadorias pode representar a perda de uma venda. Por outro
lado, possuir mercadorias estocadas por muito tempo é deixar dinheiro parado. E essencial o
bom desempenho na gestdo de estoques, com foco no equilibrio entre oferta e demanda.

Esse equilibrio deve ser sistematicamente conferido, com base, entre outros, nestes trés
indicadores de desempenho:

1 - Giro dos estoques: nimero de vezes que o capital investido em estoques é recuperado
por meio das vendas. E medido em base anual e tem a caracteristica de representar o que
aconteceu no passado. Quanto maior for a frequéncia de entregas dos fornecedores, em
menores lotes, maior serd o indice de giro dos estoques, também chamado de indice de
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rotacao de estoques.

2 - Cobertura dos estoques: indicacao do periodo de tempo que o estoque, em determinado
momento, consegue cobrir as vendas futuras, sem que haja suprimento.

3 - Nivel de servico ao cliente: demonstra o niumero de oportunidades de venda que podem
ter sido perdidas, no varejo de pronta entrega (segmento em que o cliente quer receber a
mercadoria ou o servico imediatamente apds a escolha), pelo fato de ndo existir a
mercadoria em estoque ou ndo se poder executar o servico com prontidao.

9. Organizagao do Processo Produtivo

O processo produtivo de uma Fabrica de Embutidos varia de acordo com o produto a ser
elaborado. De uma forma geral, as etapas envolvidas na fabricacdo de embutidos crus
frescais (linguica, por exemplo) sdo:

1. Preparo das carnes: as carnes utilizadas sao resfriadas e limpas, sendo retirados os
nervos, cartilagens e ganglios.

2. Pesagem de condimentos e aditivos: os aditivos e condimentos que serao utilizados no
processo sao pesados.

3. Moagem: as carnes mais macias e sem nervos sdao moidas em disco maior e as carnes
mais duras em disco menor.

4. Lavagem das tripas: as tripas salgadas sdo lavadas, tirando-se todo o sal. Este
procedimento ndo € necessario para envoltdrios artificiais.

5. Embutimento: é feito em tripas de carneiro, para linguica fina, e tripa de suino, para
linguicas mais grossas.

6. Embalagem: os produtos prontos sdo embalados em sacos plasticos, a vacuo.
7. Estocagem: os produtos sdo mantidos em refrigeracdo a 4°C, por até cinco dias.
Ja as etapas do processo produtivo de produtos curados e defumados sao:

1. Preparo das carnes: as carnes utilizadas sao cortadas em tamanhos padronizados, com a
retirada do excesso de gordura e do 0sso (quando necessario).

2. Pesagem de condimentos e aditivos: os aditivos e condimentos que serao utilizados no
processo sao pesados.

3. Preparo da salmoura: dissolvem-se o sal de cura e os outros aditivos em agua fria,
adicionam-se os condimentos (pimenta, zimbro, manjerona), deixa ferver por dois minutos e
acrescenta o liquido a salmoura.

4. Imersdo na salmoura: a carne é colocada dentro de um recipiente com salmoura e deixada
em imersdo por dois a trés dias, em camara frigorifica (0 a 4°C).
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5. Secagem, defumacdo e cozimento: as pecas sao levadas para processamento na estufa.

As atividades da fabrica também englobam os processos de administracdo, financas e
gestao de recursos humanos.

10. Automacado

O processo de producao de uma Fabrica de embutidos pode apresentar aspectos de
automacao, porém quanto mais sofisticados os aparelhos, maior sera o valor a ser investido
no empreendimento.

Nos processos automatizados podemos citar:

e Equipamentos para processamento de alimentos: amassadeiras, cortadeiras,
embutideiras continuas e amarradeiras de linguicas, misturadoras e cortadoras/fatiadoras,
estufas para cozimentos, secagem e defumacao dos alimentos entre outros.

e Na gestdo do negdcio existem diversos sistemas informatizados (softwares) que podem
auxiliar o empreendedor na gestdo de uma Fabrica de Embutidos. Hd no mercado uma boa
oferta de sistemas para gerenciamento de pequenos negdcios.

Antes de se decidir pelo sistema a ser utilizado, o empreendedor deve avaliar o preco
cobrado, o servico de manutencdo, a conformidade em relacdo a legislacdo fiscal municipal e
estadual, a facilidade de suporte e as atualizacoes oferecidas pelo fornecedor, verificando
ainda se o sistema possui funcionalidades, tais como:

e Controle de mercadorias;
e Controle de taxa de servico;
e Controle dos dados sobre faturamento/vendas, gestdo de caixa e bancos (conta
corrente);
Emissao de pedidos;
Lista de espera;
Organizacao de compras e contas a pagar;
Relatdrios e graficos gerenciais para analise real do faturamento da empresa.
Algumas solucGes em softwares especificos para o setor de alimentos e bebidas, disponiveis
na internet:

MAXIPROD - E um sistema completo para a gestdo da industria de alimentos, inclusive
atacados e distribuidores.

SOFTEXPERT - Trata-se de uma solucao integrada que atende os requisitos de
conformidade e ao mesmo tempo reduz os custos que podem ser substanciais.

ELIPSE - Alimentos, Bebidas e Agronegdcio - Producao, conservacao e embalagem - Com
mais de 400 interfaces de comunicacao, as solucoes Elipse possibilitam integrar diversos
equipamentos e sistemas na mesma aplicacdo, independente do fabricante.

ERP PARA ALIMENTOS E BEBIDAS - fornece uma visao de 360 graus da cadeia de
fornecimento e capacidade de producdo, permitindo a tomada decisGes com base em
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informacoes e o atendimento das desafiadoras demandas dos clientes — diariamente.

ZENON - melhora a competitividade de producdo na industria de alimentos e bebidas. zenon
é flexivel para usar, abrir e é escalonavel. Os conceitos Industria 4.0 e industrial loT podem
ser implementados com esse sistema de operacao.

11. Capital de Giro

[null Capital de giro é o montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter
para garantir fluidez dos ciclos de caixa. O capital de giro funciona com uma quantia
imobilizada no caixa (inclusive banco) da empresa para suportar as oscilacoes de caixa.]

ITEM

QUANTIDADE

VALOR UNITARIO

Reserva de Caixa

1

RS 20.000,00

* Esta é meramente uma estimativa de valor, o seu capital de giro deve variar entre 20 e
30% do valor do investimento para operacao. No exemplo temos um Investimento estimado
(tépico anterior) de RS 75.000,00. Assim uma reserva (capital de giro e estoque inicial) de
RS 20.000,00

Quanto maior o prazo concedido aos clientes para pagamento e quanto maior o prazo de
estocagem, maior sera a necessidade de capital de giro do negdcio. Portanto, manter
estoques minimos regulados e saber o limite de prazo a conceder ao cliente pode amenizar a
necessidade de imobilizacdo de dinheiro em caixa. Prazos médios recebidos de fornecedores
também devem ser considerados nesse calculo: quanto maiores os prazos, menor sera a
necessidade de capital de giro.

O empreendedor devera ter um controle orcamentario rigido, de forma a ndo consumir
recursos sem previsao, inclusive valores além do pré-labore. No inicio, todo o recurso que
entrar na empresa nela deverd permanecer, possibilitando o crescimento e a expansdo do
negdcio. O ideal é preservar recursos proprios para capital de giro e deixar financiamentos
(se houver) para maquinas e equipamentos.

Sempre serd muito Util que se tenha certo montante de recursos financeiros reservado para
que o negocio possa fluir sem sobressaltos, especialmente no inicio do projeto. No entanto,
ter esse recurso disponivel ndo é suficiente porquanto ser premissa sua boa gestdo, ou seja,
somente devera ser utilizado para honrar compromissos imediatos ou lidar com problemas

de ultima hora.

12. Custos

[null Os custos dentro de um negdcio sdo empregados tanto na elaboracdo dos servicos ou
produtos quanto na manutencao do pleno funcionamento da empresa. Entre essas
despesas, estdo o que chamamos de custos fixos e custos variaveis.]

Custos Varidveis
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Sao aqueles que variam diretamente com a quantidade produzida ou vendida, na mesma
proporcao.

Custos de Materiais

ltem

Quantidade

Valor unitario

Matéria-Prima ou mercadoria
40

RS 20.000,00

Custos dos Impostos

ltem

%

Valor unitario

Simples

9 % do faturamento bruto (RS 60.000,00)
RS 5.400,00

Custos comVendas

ltem

%

Valor unitario

Propaganda

1 % do faturamento bruto (RS 60.000,00)
RS 600,00

Custos Fixos

S3o0 os gastos que permanecem constantes, independente de aumentos ou diminuigoes na
quantidade produzida e vendida. Os custos fixos fazem parte da estrutura do negdcio.

Salarios e Encargos

Funcao

Quantidade

Salario unitario

Salarios, comissoes e encargos.
4

RS 12.000,00

Depreciacao

Ativos fixos

Valor total

Vida util (anos)
Depreciacao

Maquinas e equipamentos

RS 25.000,00
10
RS 210,00

Equipamentos informatica
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RS 3.000,00

5

RS 50,00

Mdveis e utensilios

RS 7.000,00

5

RS 120,00

Despesas Fixas e Administrativas

ltem

Valor unitario

Aluguel, condominio e seguranca
RS 3.000,00

Agua, luz, telefone e internet

RS 800,00

Material de limpeza, higiene e escritdrio
RS 500,00

Assessoria contabil

RS 700,00

Transporte e distribuicao

RS 1.200,00

13. DiversificagcaofAgregacao de Valor

Agregar valor significa oferecer produtos e servicos complementares ao produto principal,
diferenciando-se da concorréncia e atraindo o publico-alvo. Nao basta possuir algo que os
produtos concorrentes nao oferecem. E necessério que esse algo a mais seja reconhecido
pelo cliente como uma vantagem competitiva e aumente o seu nivel de satisfacdo com o
produto ou servico prestado.

As pesquisas quantitativas e qualitativas podem ajudar na identificacdo de beneficios de
valor agregado.

No caso de uma Fabrica de Embutidos, existem varias oportunidades de diferenciacdo, tais
como:

e Criacao de linhas de produtos defumados;

e Uso de temperos regionais;

e Representacdo autorizada de frigorificos;

e Fornecimento de produtos para marca prépria de grandes redes varejistas;

e Concentracdo nos produtos com maior valor agregado, como presuntos e salames;

e Utilizacao de ingredientes naturais;

e Fabricacdo de embutidos com baixos teores de gordura e colesterol, voltados para
criancas;

e Fabricacdo de produtos com receitas importadas e diferenciadas.

14. Divulgacgado

A divulgacdo é um componente fundamental para o sucesso de uma Fabrica de Embutidos.
As campanhas publicitarias devem ser adequadas ao orcamento da empresa, a sua regidao
de abrangéncia e as peculiaridades do local.
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Abaixo, sugerem-se algumas acdes mercadoldgicas acessiveis e eficientes:

- Confeccionar folders de qualidade para a distribuicdo em supermercados e mercearias;
- Contratar vendedores externos;

- Participar de feiras do setor de embutidos;

- Criar uma marca proépria de linguica artesanal e outros embutidos;

- Promover degustacdes com os produtos da fabrica;

- Montar um website com a oferta de produtos para alavancar as vendas.

15. Informacgades Fiscais e Tributarias

[null Optantes do SIMPLES Nacional]

Este segmento de empresa podera optar pelo Simples Nacional - Regime Especial Unificado
de Arrecadacao de Tributos e Contribuicdes, instituido pela Lei Complementar n® 123/2006.
Os pequenos negdcios podem optar pelo Simples, desde que sua categoria esteja
contemplada no regime, a receita bruta anual de sua atividade ndo ultrapasse RS 360 mil
para microempresa e RS 4,8 milhdes para empresa de pequeno porte e sejam respeitados os
demais requisitos previstos na Lei.

Nesse regime, o empreendedor de ME e EPP podera recolher os seguintes tributos e
contribuicoes, por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de
Arrecadacdo do Simples Nacional), que € gerado no Portal do SIMPLES Nacional
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional):

e IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica);

e CSLL (Contribuicado Social Sobre o Lucro Liquido);

e PIS (Programa de Integracao Social);

e COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social);

e CPP (Contribuicdo Previdenciaria Patronal);

e ICMS (Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos): para empresas do comércio

¢ |SS (Imposto Sobre Servicos): para empresas que empresas que prestam servicos;

e |PI (Imposto sobre Produtos Industrializados): para indUstrias.

Conforme a Lei Complementar n® 123/2006, as aliquotas do Simples Nacional variam de

acordo com as tabelas | a VI, dependendo das atividades exercidas e da receita bruta
auferida pelo negdcio. No caso de inicio de atividade no préprio ano-calendario da opcao
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pelo Simples Nacional, para efeito de determinacao da aliquota no primeiro més de
atividade, os valores de receita bruta acumulada devem ser proporcionais ao nimero de
meses de atividade no periodo. Se o Estado em que o empreendedor estiver exercendo a
atividade conceder beneficios tributarios para o ICMS (desde que a atividade seja tributada
por esse imposto), a aliquota podera ser reduzida conforme o caso. a esfera Federal podera
ocorrer reducao quando se tratar de PIS e/ou COFINS.

Se a receita bruta anual n3o ultrapassar RS 81 mil, o empreendedor poderd optar pelo
registro como Microempreendedor Individual (MEI), desde que ele ndo seja dono ou sécio de
outra empresa e tenha até um funcionario. Para se enquadrar no MEI, sua atividade deve
constar na tabela da Resolucdo CGSN n°®94/2011 - Anexo Xl
(http://www.portaldoempreendedor.gov.br/legislacao/resolucoes/arquivos/ANEXO_XIII.pdf)

Neste caso, os recolhimentos dos tributos e contribuicoes serdo efetuados em valores fixos
mensais conforme abaixo:

I) Sem empregado
e 5% do salario minimo vigente - a titulo de contribuicao previdenciaria

e RS 1 de ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (para empresas de comércio e
industria)

e RS 5 de ISS — Imposto sobre Servicos (para empresas de prestadoras de servicos)

[l) Com um empregado (o MEI podera ter um empregado, desde que ele receba o salario
minimo ou piso da categoria)

O empreendedor recolhera mensalmente, além dos valores acima, os seguintes percentuais:
e Retém do empregado 8% de INSS sobre a remuneracao;
e Desembolsa 3% de INSS patronal sobre a remuneracao do empregado.

Recomendamos que o empreendedor consulte sempre um contador, para que ele o oriente
sobre o enquadramento juridico e o regime de tributacdo mais adequado ao seu caso.

16. Eventos

O empreendedor deve estar sempre em contato com as entidades e associacdes da area
para obter informacdes sobre os eventos que irdo ocorrer. Eventos como feiras, rodada de
negdcios, congressos, etc., sdo muito importantes para o empresario ficar por dentro das
tendéncias de mercado, conhecer novos produtos e tecnologias, realizar parcerias e fazer
bons negdcios.

Onde procurar: www.ubrafe.org.br; www.expofeiras.gov.br e ainda no Catalogo Brasileiro
de Exposicoes e Feiras, disponivel na internet.

Alguns eventos importantes:
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Avesui

http://www.avesui.com.br

Congresso Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

www.sbcta.org.br

Fispal - Feira Internacional de Produtos e Servicos para Alimentacao

www.fispal.com

TecnoCarne - Feira Internacional de Tecnologia para a Industria de Proteina Animal

www.tecnocarne.com.br

17. Normas Técnicas

As normas técnicas sdo documentos de uso voluntario, utilizados como importantes
referéncias para o mercado.

As normas técnicas podem estabelecer requisitos de qualidade, de desempenho, de
seguranca (seja no fornecimento de algo, no seu uso ou mesmo na sua destinacao final),
mas também podem estabelecer procedimentos, padronizar formas, dimensdes, tipos, usos,
fixar classificacGes ou terminologias e glossarios, definir a maneira de medir ou determinar
as caracteristicas, como os métodos de ensaio.

As normas técnicas sdo publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.
N3o existem normas técnicas aplicaveis a este segmento empresarial.

18. Glossario

Seguem alguns termos técnicos referentes extraidos do glossario disponivel em
http://correiogourmand.com.br.

CURA DA CARNE: processo de fabricacao da carne com a adicao de sal, nitrato e ou nitrito e
demais ingredientes necessarios para conferir ao produto o sabor e aroma caracteristicos de
cura. A concentracao de cada agente de cura depende da natureza do alimento e da
tecnologia aplicada.

EMBUTIMENTO DE PRODUTO DE CARNE: processo no qual uma massa carnea é
acondicionada em tripa natural ou artificial, utilizado para proteger o embutido das
influéncias externas, ao mesmo tempo em que lhe da forma e estabilidade.

EMBUTIDOS CARNEOS: produto obtido a partir do processo de moagem da carne em uma
granulometria que varia de grossa a fina conforme o tipo de produto, condimentado e
embutido. Usa tripa natural ou artificial (filme comestivel), para dar forma e possibilitar o
processamento subsequente.

EMBUTIDO CARNEO COZIDO: produto obtido a partir da mistura de carne e toucinho
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picados, com adicdo de sal comum, condimentos e alguns aditivos, introduzidos em tripa
natural ou artificial. Depois passa por um processo de tratamento térmico, suficiente para o
cozimento e conservacao sob refrigeracdo. Ex: salsicha.

EMBUTIDO CARNEO CRU: produto obtido a partir da mistura de carne crua e toucinho
picado, com adicao de sal comum, condimentos, aditivos e produtos coadjuvantes para a
cura, introduzidos em tripa natural ou artificial. Ndo passa por tratamento térmico. Ex:
lingtiica fresca.

EMBUTIDO CARNEO CURADO: produto obtido da mistura de carne crua e toucinho picados,
com adesao de sal comum, condimentos, aditivos e produtos coadjuvantes para a cura,
passando pelo processo de cura para formacao de cor caracteristica, introduzidos em tripa
natural ou artificial.

EMBUTIDO CARNEO CURADO COZIDO: tipo de embutido carneo curado que passa por
tratamento térmico.

EMBUTIDO CARNEO CURADO CRU: tipo de embutido carneo curado que no seu
processamento ndo passa por tratamento térmico. Ex: salameFILME COMESTIVEL: fina
camada de material comestivel (constituido por diferentes substéncias naturais ou sintéticas)
formado diretamente como revestimento, ou como revestimento pré-formado e colocado
sobre o alimento ou entre seus componentes.

GORDURA: componente essencial dos embutidos, ja que lhes aporta determinadas
caracteristicas que influem de forma positiva em sua qualidade sensorial. E importante a
escolha da gordura a ser usada, ja que uma gordura ndo adequada pode comprometer o
sabor e a aparéncia do produto final, assim como ndo ter a mesma capacidade de
conservacao.

TRIPAS: sdo um componente fundamental ja que vao conter o resto dos ingredientes,
condicionandoa maturacdo do produto. Podem ser utilizados diversos tipos.

TRIPAS DE ANIMAIS OU NATURAIS: as tripas de diversos animais vém sendo usadas como
invélucro tradicional de produtos embutidos Este tipo de tripa devem ser muito bem
lavadas, higienizadas e secas antes de serem utilizadas, para que ndo se tornem veiculo para
contaminacOes bacterianas. As tripas naturais podem ser gordas, semi-gordas e magras.

TRIPAS DE COLAGENO: s3o uma alternativa ldgica as tripas naturais ja que sdo fabricadas
com o0 mesmo composto quimico.

TRIPAS DE CELULQOSE: utilizadas, principalmente, em salsichas e produtos similares que
sao comercializados sem tripa.

TRIPAS DE PLASTICO: usados em embutidos cozidos.

19. Dicas de Negocio

Para quem quer iniciar uma Fabrica de Embutidos, o recomendavel é adquirir os
equipamentos de forma escalonada, conforme o desenvolvimento do negdcio. O maior
investimento é direcionado para a cdmara frigorifica, a ensacadora, o moedor e a balanca. A
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entrega dos produtos pode ser terceirizada, adiando a compra de veiculos com refrigeracao.
Algumas maquinas podem ser adaptadas e automatizadas, reduzindo o custo. E o
conhecimento adequado do processo produtivo contribui para a eliminacao de desperdicios.
A especializacdo da fabrica em poucos embutidos pode gerar economia de escala. O
empreendedor deve pesquisar sobre os habitos de consumo do seu publico-alvo e sobre os
seus produtos preferidos.

A procedéncia da matéria-prima vai definir a qualidade do produto. E aconselhavel
diversificar a rede de fornecedores e aplicar um rigoroso controle de qualidade nas carnes e
retalhos adquiridos.

Tanto a tripa natural quanto a artificial oferece resultados satisfatdrios. Porém, as tripas
artificiais sdo mais atrativas em funcdo do menor custo. Uma boa tripa deve apresentar
impermeabilidade ao vapor d’agua; boa aparéncia apds o preenchimento; regularidade de

calibre, uniformidade de peso, formato e tamanho; facilidade de operacdo pelas maquinas e
precos acessiveis.

20. Caracteristicas Especificas do Empreendedor

Neste segmento, o empreendedor precisa, fundamentalmente, ter tino comercial.
Também precisa estar atento as tendéncias do setor e habitos dos clientes. Deve identificar
0s movimentos desse mercado e adapta-los a sua oferta, reconhecendo as preferéncias dos

clientes e renovando continuamente a oferta de produtos.

Outras caracteristicas importantes, relacionadas ao risco do negdcio, podem ajudar no
sucesso do empreendimento:

- Busca constante de informacdes e oportunidades;
- Iniciativa e persisténcia;

- Comprometimento;

- Qualidade e eficiéncia;

- Capacidade de estabelecer metas e assumir riscos;
- Planejamento e monitoramento sistematicos;

- Independéncia e autoconfianca;

- Senso de oportunidade;

- Conhecimento do ramo;

- Lideranca.
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21. Fonte de Recurso

[null Provido de recursos federais, os recursos geridos pelo BNDES (Banco Nacional do
Desenvolvimento) destinam-se ao financiamento de investimentos de longo prazo e, de
forma complementar, capital de giro ou custeio. A contratacao e a liberacdo dos recursos sdo
feitas mediante diversos bancos comerciais, bancos de investimento e bancos multiplos.
Como exemplos de instituicGes repassadoras, citam-se: Banco do Brasil, Caixa Econdmica
Federal, Bancos estaduais, Bancos de desenvolvimento regionais, Banco Santander,
Bradesco, Itau, entre outros.]

Dentre os principais programas de financiamento disponiveis a maioria dos empredimentos,
destacam-se:

- BNDES Finame: financiamento para producao e aquisicao de maquinas e equipamentos
novos, de fabricacao nacional,;

- BNDES Automatico: financiamento a projetos gerais de investimento (equipamentos, obras
civis, capital de giro etc.);

- BNDES: Investimentos: Aporte maior que o automatico, faz financiamento a projetos gerais
de investimento (equipamentos, obras civis, capital de giro etc.),

- BNDES: Inovacao financiamento a projetos inovadores (equipamentos, obras civis, capital
de giro etc.),

Para mais informacgoes, consultar o site do BNDES.

O empreendedor pode buscar junto as agéncias de fomento linhas de crédito que possam
ser utilizadas para ajuda-lo no inicio do negdcio. Algumas instituicbes financeiras também
possuem linhas de crédito voltadas para o pequeno negdcio e que sao lastreadas pelo
Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), em que o Sebrae pode ser avalista
complementar de financiamentos para pequenos negdcios, desde que atendidas alguns
requisitos preliminares.

Maiores informacoes podem ser obtidas na pagina do Sebrae na web:

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/fundo-de-aval-do-sebrae-oferece-
garantia-para-ospequenos-negocios,ach8742e7e294410VgnVCM2000003c74010aRCRD

22. Planejamento Financeiro

[null Ao empreendedor ndo basta vocacao e forca de vontade para que o negdcio seja um
sucesso.]

Independentemente do segmento ou tamanho da empresa, necessario que haja um controle
financeiro adequado que permita a mitigacdo de riscos de insolvéncia em razdo do
descasamento continuo de entradas e saidas de recursos. Abaixo, estdo listadas algumas
sugestdes que auxiliardo na gestdo financeira do negdcio:

Fluxo de Caixa
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O controle ideal sobre as despesas da empresa € realizado por meio do acompanhamento
continuo da entrada e da saida de dinheiro através do fluxo de caixa. Esse controle permite
ao empreendedor visdo ampla da situacdo financeira do negdcio, facilitando a contabilizacdo
dos ganhos e gestao da movimentacao financeira.

A medida que a empresa for crescendo, dificultando o controle manual do fluxo de caixa,
tornando dificil o acompanhamento de todas as movimentacdes financeiras, o
empreendedor podera investir na aquisicao de softwares de gerenciamento.

Principio da Entidade

O patrimbnio da empresa ndo se mistura com o de seu proprietario. Portanto, jamais se deve
confundir a conta pessoal com a conta empresarial, isso seria uma falha de gestao
gravissima que pode levar o negdcio a bancarrota. Ao ndo separar as duas contas, a
lucratividade do negdcio tende a n3do ser atingida, sendo ainda mais dificil reinvestir os
recursos, gerados pela prépria operacdo. E o caminho certo para o fracasso empresarial.

Despesas

O empreendedor deve estar sempre atento para as despesas de rotina como agua, luz,
material de escritdrio, internet, produtos de limpeza e manutencao de equipamentos.
Embora pequenas, o seu controle é essencial para que ndo reduzam a lucratividade do
negacio.

Reservas/Provisoes

Esse recurso funcionara como um fundo de reserva, o qual serd composto por um percentual
do lucro mensal - sempre que for auferido. Para o fundo de reserva em questdo, podera ser
estabelecido um teto maximo. Quando atingido, ndo havera necessidade de novas alocacoes
de recursos, voltando a fazé-las apenas no caso de recomposicao da reserva utilizada. Esse
recurso provisionado podera ser usado para cobrir eventuais desembolsos que ocorram ao
longo do ano.

Empréstimos

Poderao ocorrer situagdes em que o empresario necessitara de recursos para alavancar os
negdcios. No entanto, ndo devera optar pela primeira proposta, mas estar atento ao que o
mercado oferece, pesquisando todas as opgoes disponiveis. Deve te cuidado especialmente
com as condices de pagamento, juros e taxas de administracdo. A palavra-chave é
renegociacdo, de forma a evitar maior incidéncia de juros.

Objetivos

Definidos os objetivos, deve-se elaborar e implementar os planos de acao, visando amenizar
erros ou definir ajustes que facilitem a consecucao dos objetivos financeiros estabelecidos.

Utilizacao de Softwares

As novas tecnologias sao de grande valia para a realizacdo das atividades de
gerenciamento, pois possibilitam um controle rapido e eficaz. O empreendedor podera
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as mais variadas ferramentas e escolher a que mais adequada for a suas necessidades.

23. Produtos e Servicos - Sebrae

Aproveite as ferramentas de gestao e conhecimento criadas para ajudar a impulsionar o seu
negdcio. Para consultar a programacao disponivel em seu estado, entre em contato pelo
telefone 0800 570 0800.

Confira as principais opcGes de orientacdao empresarial e capacitacoes oferecidas pelo
Sebrae:

Cursos online e gratuitos - http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline
Para desenvolver o comportamento empreendedor

Empretec - Metodologia da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU) que proporciona o
amadurecimento de caracteristicas empreendedoras, aumentando a competitividade e as
chances de permanéncia no mercado: http://goo.gl/SD5GQ9

Para quem quer comecar o préprio negdcio

As solucbes abaixo sdo uteis para quem quer iniciar um negocio. Pessoas que ndo possuem
negdcio prdprio, mas que querem estruturar uma empresa. Ou pessoas que tem experiéncia
em trabalhar por conta prépria e querem se formalizar.

Plano de Negdcios - O plano ira orienta-lo na busca de informacoes detalhadas sobre o
ramo, os produtos e os servicos a serem oferecidos, além de clientes, concorrentes,
fornecedores e pontos fortes e fracos, construindo a viabilidade da ideia e na gestao da
empresa: http://goo.gl/odLojT

Para quem quer inovar

Ferramenta Canvas online e gratuita - A metodologia Canvas ajuda o empreendedor a
identificar como pode se diferenciar e inovar no mercado: https://www.sebraecanvas.com/#/

Sebraetec - O Programa Sebraetec oferece servicos especializados e customizados para
implantar solucdes em sete dreas de inovacdo: http://goo.gVkO3Wiy

ALl - O Programa Agentes Locais de Inovacdo (ALIl) € um acordo de cooperacdo técnica com
o CNPq, com o objetivo de promover a pratica continuada de acbes de inovacdo nas
empresas de pequeno porte: http://goo.gl/3kMRUhA

Para quem busca informacoes

Informacoes mercadoldgicas e sobre negdcios sdo imprescindiveis na tomada de decis3o,
Nos sites abaixo encontrardo muitas respostas.

https://sebraeinteligenciasetorial.com.br/

https://datasebrae.com.br/
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http://sebraemercados.com.br/sim/
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25. Canais de Distribuicado e venda

[null Canais de distribuicdo sao os meios pelos quais vocé entrega o seu produto até o
cliente final. Em outras palavras, € como vocé faz com que seus produtos fiquem disponiveis
para o consumidor final.]

Os canais de distribuicdo estao diretamente envolvidos com a prestacdo de informacoes
sobre o produto, customizacao, garantia de qualidade, oferta de produtos complementares,
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assisténcia técnica, pds-venda e logistica. Em resumo, é tudo que possa garantir a
disponibilidade do produto para o consumidor.

A empresa pode optar por distribuicao via canal direto ou indireto. O canal de distribuicao
direto € quando a prdpria empresa € responsavel pela entrega de seus produtos, sem que
haja nenhum intermediario envolvido nesse processo.

Ja no canal indireto a empresa repassa seus produtos a um intermediario responsavel por
entregar os produtos da indUstria para o consumidor. O intermediario pode ser um varejista,

atacadista, distribuidor ou qualquer outro envolvido no processo de distribuicao de produtos.

Os canais de distribuicdo da fabrica de embutidos sdo vendedores externos, representantes
comerciais e/ou venda em um site especifico.

26. Entidades relacionadas ao setor

A seguir sdo indicadas as principais entidades de auxilio ao empreendedor:
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
http://www.sebrae.com.br

Associacao Brasileira de Proteina Animal

http://abpa-br.com.br

Abiec - Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne
http://www.abiec.com.br

Associacao Brasileira dos Criadores de Suinos

www.abcs.org.br

ANVISA - AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA
http://www.portal.anvisa.gov.br

Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
http://www.agricultura.gov.br

Receita Federal

http://www.receita.fazenda.gov.br

SNDC - Sistema Nacional de Defesa do Consumidor

http://www .justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/a-defesa-do-consumidor-no-
brasil/anexos/sistema-nacional-de-defesa-do-consumidor-sndc
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27. Investimento e faturamento

[null O valor a ser investido num novo negdcio envolve um conjunto de fatores, identificados
ao longo do processo de instalacdo do empreendimento. O investimento para o inicio das
atividades varia de acordo com o porte do empreendimento e os produtos e servigos que
serao oferecidos.]

Uma fabrica de embutidos estabelecida em uma area de 100 m2, exige um investimento
inicial estimado de RS 75 mil reais, a ser alocado nos seguintes itens:

1- Investimentos Fixos
1.1 - Maquinas e Equipamentos

ltem

Valor unitario

Camara frigorifica, balancas, moedor de carne, etc.
RS 25.000,00

1.2 - Equipamentos de Informatica

ltem

Valor unitario

Telefone, Computador e Impressora
RS 3.000,00

1.3 - Mdveis e Utensilios

ltem

Valor unitario

Mobilidrio do Escritério

RS 3.000,00

Mesas, jiraus, etc.

RS 4.000,00

2 - Investimentos Pré-Operacionais

ltem

Valor unitario

Reformas

RS 18.000,00

Registro da empresa

RS 2.000,00

3 - Investimentos Financeiros

ltem

Valor unitario

Capital de giro (2 meses de custeio fixo)
RS 10.000,00
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Formacao Estoque Inicial (2 meses)
RS 10.000,00

INVESTIMENTO TOTAL (1+2+3)
RS 75.000,00
Previsao de Faturamento

Faturamento mensal

RS 60.000,00

* 0s itens descritos nas tabelas sdo exemplos que devem ser considerados, porém existem
outros que devem ser também detalhados, para o seu negdcio.

**Acesse http://simulador.ms.sebrae.com.br e veja exemplos de pesquisas estimando
valores e faca a sua simulacao.

**¥(s custos dos itens descritos na tabela sdo meras estimativas, pois estes dependem de
tamanho do negdcio, fornecedores, regioes do pais, etc.

Antes de montar sua empresa, é fundamental que o empreendedor elabore um Plano de
Negdcios, onde os valores necessarios a estruturacao da empresa podem ser mais
detalhados, em funcao: regionalidade, dificuldades financeiras, objetivos estabelecidos de
retorno e alcance de mercado. O capital de giro necessario para os primeiros meses de
funcionamento do negdcio também deve ser considerado neste planejamento.

Nessa etapa, € indicado que o empreendedor procure o Sebrae para consultoria adequada
ao seu negdcio, levando em conta suas particularidades. O empreendedor também podera
basear-se nas orientacdes propostas por metodologias de modelagem de negdcios, em que
€ possivel analisar o mercado no qual estara inserido, mapeando o segmento de clientes, os
atores com quem se relacionara, as atividades chave, as parcerias necessarias, sua estrutura
de custos e fontes de receita.







