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1. Apresentacao de Negocio

A fabricacdo de mdveis de metal, um setor com raizes histdricas profundas na
engenhosidade humana, como demonstrado pelas primeiras inovacoes na Europa,
representa hoje uma oportunidade de negdcio vibrante e em constante evolucdo no Brasil.

Este segmento da industria moveleira se destaca por seu potencial de gerar valor,
impulsionar a economia e criar empregos formais. Com um faturamento expressivo, a
producdo de mdveis de metal abrange uma gama diversificada de processos e matérias-
primas, permitindo a criacao de pecas para os mais variados usos: do conforto e estilo do lar
a funcionalidade e design de escritdrios, passando pela robustez necessaria para ambientes
rusticos e industriais.

O cenario atual do mercado de mdveis de metal é impulsionado por tendéncias como a
sustentabilidade, o uso de materiais reciclados e a busca por design inovador e
personalizado. A tecnologia também desempenha um papel crucial, com o avanco em
técnicas de corte a laser, soldagem automatizada e acabamentos de alta durabilidade, que
elevam a qualidade e a eficiéncia da producao.

Considerando a demanda crescente por solucdes duraveis, esteticamente atraentes e
adaptaveis a diferentes necessidades, e a possibilidade de iniciar a producao com um
investimento inicial ajustavel ao porte desejado, uma fabrica de mdveis de metal emerge
como uma proposta de empreendedorismo promissora no mercado brasileiro.

Lembre-se, este é um ponto de partida. Para transformar essa visao em realidade, a
elaboragdo de um plano de negdcios detalhado é fundamental. Consulte o SEBRAE mais
proximo para obter o suporte necessario e guiar seus proximos passos rumo ao sucesso.

2. Mercado

O universo dos mdveis de metal apresenta um cenario dindmico e repleto de oportunidades
para novos empreendedores. Embora ndo exista uma associacdo Unica que abranja
exclusivamente as fabricas de méveis de metal, a ABIMOVEL — Associacao Brasileira da
IndUstria Moveleira — € uma fonte valiosa de dados setoriais. O publico para produtos de
metal € vasto, englobando tanto o consumidor residencial em busca de durabilidade e
design, quanto o setor comercial que valoriza estética e funcionalidade. Essa demanda é
intrinsecamente ligada a renda disponivel, ao ciclo da construcdo civil e a fatores de estilo de
vida, evidenciando a necessidade de produtos que acompanhem as tendéncias e oferecam
valor agregado.

O setor moveleiro como um todo, incluindo o segmento de metal, tem demonstrado
resiliéncia e potencial de crescimento. As tendéncias atuais apontam para uma demanda
crescente por mdveis que combinem materiais, como metal com madeira ou tecidos,
resultando em pecas Unicas e personalizadas. O apelo estético, a praticidade de limpeza e a
longa vida util sdo diferenciais que ressoam fortemente com o consumidor contemporaneo.
A busca por produtos sustentaveis e com design inovador também impulsiona a inovagao
dentro deste mercado. Portanto, um empreendedor neste ramo deve focar em produtos que
se destaquem pela originalidade, qualidade e pela capacidade de atender a nichos
especificos, seja no mobiliario corporativo, residencial de alto padrao, ou em solucdes para
areas externas.
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A concorréncia no mercado de mdveis de metal, como em muitos setores em expansao, &
ativa. Novos players surgem constantemente, impulsionados pela versatilidade e pelo apelo
estético que o metal oferece. Para se destacar, a diferenciacdo ¢ crucial. O investimento em
design exclusivo, a fusdo de materiais e a oferta de solucdes customizadas sdo estratégias
poderosas. A capacidade criativa e a colaboracao com designers talentosos sao
fundamentais para desenvolver projetos que traduzam beleza, conforto e funcionalidade de
maneira inovadora. Se a concorréncia nacional é significativa, com uma grande concentracao
de empresas nos estados do Sul e Sudeste, especialmente em Sao Paulo, a globalizacao
também introduziu produtos importados de alta qualidade, elevando o padrdo de exigéncia
do mercado. No entanto, essa alta competitividade também abre portas para parcerias
estratégicas e a busca por tecnologias de ponta em maquinario e processos produtivos. A
especializacdo em linhas de produtos especificas, onde pequenas e médias empresas
prosperam, pode ser um caminho promissor para o novo empreendedor, exigindo uma
analise detalhada do mercado local para identificar lacunas e oportunidades.

No que tange aos fornecedores, a industria de mdveis de metal se beneficia da
disponibilidade de insumos basicos e de facil acesso na economia brasileira. Ferros, diversos
tipos de metais, tecidos e madeiras sdo matérias-primas amplamente disponiveis,
garantindo um fluxo de suprimentos confidvel. Para assegurar a competitividade e a
qualidade, a manutencao de um portfélio diversificado de bons fornecedores é essencial.
Isso ndo apenas garante margens de negociacdo mais favoraveis e o acesso a materiais de
alta qualidade, mas também assegura prazos de entrega consistentes, um fator critico para a
eficiéncia na producdo e a satisfacdo do cliente.

3. Localizagao

A escolha criteriosa da localizacdo é um pilar fundamental para o sucesso e a longevidade
de qualquer negdcio, especialmente para uma Fabrica de Mdveis de Metal (CNAE: 3102-
1/00). Estudos recentes, como os realizados pelo SEBRAE, continuam a destacar a
localizacao como um fator determinante para a sustentabilidade empresarial, impactando
diretamente as taxas de fechamento nos primeiros anos de operacao. Portanto, a
identificacdo do ponto ideal ndo € apenas uma etapa burocratica, mas sim um movimento
estratégico essencial para a estruturacdo soélida do seu empreendimento.

Para delinear o local mais adequado para sua fabrica de mdveis de metal, o primeiro passo é
definir o modelo de negdcio que vocé pretende seguir. Sua operacao sera focada
exclusivamente na producdo para venda a revendedores (atacado), ou vocé almeja abranger
também a venda direta ao consumidor final (varejo)? Essa decisdo moldara
significativamente as exigéncias de localizacao.

Se sua visado se restringe a producado industrial para revendedores, as exigéncias de acesso e
visibilidade para o publico em geral tornam-se menos criticas. No entanto, se vocé planeja
um modelo de negdcio hibrido, combinando a producdo para atacado com a comercializacdo
no varejo, sera imperativo selecionar um ponto comercial estratégico, com notavel fluxo de
pessoas e facil acesso. A estratégia de marketing e a experiéncia do cliente serao
diretamente influenciadas por essa escolha.

Considerando que a fabricacdo de moveis metalicos pode gerar niveis de ruido expressivos,
a organizacao do espaco fisico assume um papel ainda mais relevante, especialmente em
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operacoes que contemplam a venda direta ao publico. Uma abordagem eficaz, e cada vez
mais comum, é a separacao fisica das operacdes: uma unidade industrial estrategicamente
localizada e um espaco dedicado a experiéncia do cliente. A industria deve ser estabelecida
em areas designadas para atividades fabris, como distritos industriais ou zonas permitidas
pelo plano diretor urbano, minimizando potenciais conflitos com areas residenciais e
garantindo conformidade legal. Em paralelo, a area de comercializacdo, ou showroom, deve
ser concebida como uma loja de varejo, apresentando o portfélio completo de méveis
metalicos produzidos. Essa estrutura proporciona um atendimento diferenciado ao cliente,
permitindo, inclusive, a retirada direta dos produtos, o que elimina intermediarios e
potencializa a competitividade de preco no mercado.

Para o showroom, € crucial que ele esteja situado em regides de alta visibilidade e com
consideravel circulacdo de pedestres, preferencialmente em zonas comerciais consolidadas.
A disponibilidade de estacionamento, seja proprio, publico ou terceirizado, € um diferencial
importante para a comodidade de clientes que se deslocam de carro. Essa proximidade com
o publico-alvo, considerando seus habitos de consumo, poder aquisitivo e preferéncias
estéticas, € vital para o sucesso das vendas diretas.

Em ambos os modelos, a analise da concorréncia local é um fator chave. [dealmente, sua
operacao deve se instalar em locais que, apesar de oferecerem um potencial mercado
consumidor robusto, apresentem um nivel de concorréncia gerenciavel. Novos polos de
desenvolvimento econémico e imobilidrio, por exemplo, podem representar oportunidades
promissoras, combinando crescimento e demanda emergente.

4. Exigéncias Legais e Especificas

O empreendedor que deseja abrir uma empresa deve procurar conhecer as legislacoes e os
procedimentos corretos para tal fim. A legislacdo especifica para a abertura de empresas
segue as normas instituidas pelo Departamento Nacional de Registro do Comércio (DNRC),
que funciona como 6rgdo nacional destinado a supervisao, orientacdo, coordenacdo e
normatizacao, no plano técnico; e supletiva, no plano administrativo, e as Juntas Comerciais
(JC) como érgdos de execucdo e administracao dos servicos de registro no Brasil. Em seu
site, www.dnrc.gov.br, estao todas as normas, legislacoes vigentes e enderecos e telefones
das Juntas Comerciais em todos os Estados e no Distrito Federal.

Para se tornar um empreendedor/empresario, a pessoa deve se atentar aos principios legais
vigentes no Cddigo Civil Brasileiro de 2003, dentre os quais indica que a idade minima para
constituir uma sociedade € de 18 anos e a idade para emancipacao varia dos 16 aos 18 anos,
desde que nao seja impedida legalmente.

Abaixo € apresentado um passo-a-passo genérico para abertura de uma empresa no Brasil:
1° passo — Localizacao

O primeiro passo é definir a localizacdo da empresa para que seja realizada uma consulta
prévia de endereco na Administracdo Municipal para verificar se a atividade pretendida é
compativel com a lei de zoneamento da regido pretendida, inclusive sobre questdes
ambientais. O cliente fornece endereco e a atividade para analise da administracdo. Etapa
imprescindivel para abertura da empresa. E interessante, no momento da consulta, verificar
se o imdvel esta regularizado, isto é, se possui HABITE-SE e se os IPTU’s estdo em dias.
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2° passo — escolha do tipo de Sociedade Empresaria

Conforme o novo Cddigo Civil existem cinco tipos de sociedade que podem ser organizadas
no Brasil: Sociedade em Nome Coletivo, Comandita Simples, por A¢oes, An6nima e
Limitada, sem as ultimas as mais comuns no Brasil. De todas as apresentadas, a melhor para
se constituir uma empresa, de pequeno porte, é Sociedade Limitada, por possuir
regramentos mais simplificados e preservar melhor os sdcios.

3° passo — Nome da Empresa

Toda empresa dever ter um nome. Nesse momento, o empresario escolhe o nome de sua
empresa e na Junta Comercial ou no Cartdrio de Registro de Pessoa Juridica de seu
municipio efetua uma pesquisa para saber se 0 nome ja esta registrado. Essa consulta é
realizada em formulario préprio obtido na hora. Ha possibilidade de ser realizada pela
Internet. Aproveite para verificar no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual se o nome
ou marca ja estdo patenteados.

4° passo — Contrato Social e Demais Documentos

Ainda na Junta Comercial ou Cartdrio de Registro de Pessoa Juridica, apds a definicao do
nome da empresa, devera ser apresentado os seguintes documentos:

eContrato Social ou Requerimento de Empresario Individual ou Estatuto, em trés vias;
eCopia autenticada do RG e CPF do titular ou dos sécios; eRequerimento Padrao (Capa da
Junta Comercial ou Cartdrio), em uma via; ¢FCN (Ficha de Cadastro Nacional) modelo 1 e 2,
em uma via; ePagamento de taxas através de DARF.

O Contrato Social € a peca principal na constituicdo da empresa. Nele s3o identificados os
objetivos da empresa, a composicdo societaria e a forma juridica de constituicao da mesma.
S3o apresentados as legislacGes, deveres e direitos dos sécios. Conforme Estatuto da Micro
e Pequena Empresa (LC 123/2006), ndo havera a necessidade da assinatura de um
advogado nesse documento. Nos demais casos essa assinatura é obrigatdria. Peca auxilio ao
seu contador ou advogado. Ao final dessa etapa sera emitido o Numero de Identificagdo do
Registro da Empresa (NIRE), necessario para cadastramento da empresa junto a Secretaria
da Receita Federal, nosso préoximo passo.

5° passo —Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP)J)

Com o NIRE em maos, o empresario deve registrar sua empresa junto a Secretaria da
Receita Federal, efetuado exclusivamente pela internet através de programa especifico. Os
documentos exigidos, apresentados no momento do cadastramento, serao enviados por
SEDEX para a Receita Federal. O niumero do CNPJ sera disponibilizado também pela
internet. E de extrema importancia nessa fase que o empresario defina o porte de seu
empreendimento e sua classificagdo, pois é nessa etapa em que a depender da atividade
exercida o contribuinte podera optar pelo sistema de tributacdo simplificada, o SIMPLES.

Aproveite para ir a Secretaria da Receita Estadual para verificar quais os tributos sua
empresa devera pagar e efetuar o registro nesse 6rgdo, item obrigatdrio para os setores do
comércio, indUstria e servicos de transporte intermunicipal e interestadual, bem como os
servicos de comunicacao e energia. A inscricdo estadual € essencial para a obtencao da
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inscricdo no Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS). Ha casos em que
essa inscricao ocorre em conjunto com o CNPJ. Verifique no site da Receita Federal os
orgaos que possuem convénio.

6° passo — Alvara de Funcionamento

O alvara de funcionamento, documento obtido junto a prefeitura, ou administracao regional
ou na Secretaria Municipal da Fazenda de cada municipio, é o documento final que autoriza o
funcionamento da empresa. Na maioria dos casos, os documentos necessarios s3o:

eFormulario proprio da prefeitura; eConsulta prévia de endereco aprovada; eCdpia do
CNPJ;eCopia do Contrato Social; eLaudo dos 6rgdos de vistoria, quando necessario.

A depender do tipo de atividade a ser exercida, é necessaria que uma vistoria seja realizada
no local. Essas vistorias sdo realizadas por diversos 6rgaos, tais como: corpo de bombeiro
(obrigatdria), vigilancia sanitaria, 6rgaos ambientais e outros. Veja se sua atividade é
passivel de licenciamento ambiental no érgdo responsavel em seu municipio. Quando o
atendimento é realizado no préprio domicilio, a obtencdo do alvara de funcionamento é
condicionada a declaracdo explicita dos vizinhos de que a atividade ndo traz prejuizos a
comunidade, autorizando o funcionamento do estabelecimento.

7° passo — Cadastramento na Previdéncia Social

Ap0s realizar com sucesso as etapas anteriores, o empresario ja pode iniciar o seu tdo
sonhado negdcio. Contudo, ainda ha a necessidade de realizar o cadastramento da empresa
na Previdéncia Social e de seus sécios em até 30 dias, mesmo que ndo possua nenhum
funcionario.

8° passo — Aparato Fiscal

Para finalizar e iniciar de forma legal o negdcio, o empreendedor devera se dirigir Secretaria
de Estado da Fazenda para solicitar a autorizacdo para impressao das notas e dos livros
fiscais. A ajuda do contador, nesse momento, € muito importante. Pronto, seu negdcio esta
apto a ser iniciado e com todas as necessidades cumpridas. Observacoes:

eN3o esqueca que a partir desse momento a empresa devera cumprir outras obrigaces de
carater fiscal, tributaria, trabalhista, previdenciadrias e empresariais;

O novo empresario deve consultar o PROCON para adequar seus produtos as
especificacdes do Cddigo de Defesa do Consumidor (LEI N° 8.078 DE 11.09.1990).

5. Estrutura

A estrutura de uma fabrica de mdveis de metal € um pilar fundamental para o sucesso do
empreendimento, moldando desde a eficiéncia produtiva até a experiéncia do cliente. O
tamanho e a configuracdo ideais variam conforme o escopo do negdcio, a projecdo de
producdo e a visdao do empreendedor. Ao planejar, € crucial integrar a funcionalidade com o
apelo estético, garantindo um ambiente que inspire confianca e demonstre a qualidade do
seu trabalho. Uma sugestao de organizacao, que equilibra as operacoes industriais com a
vitrine comercial, visa otimizar recursos e maximizar o impacto junto ao mercado.
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Para a area comercial e o showroom, um espaco de aproximadamente 70m?2 é recomendado.
Este ambiente deve ser concebido para simular contextos reais de uso, como residéncias ou
escritdrios, apresentando o mobilidrio de metal de forma a destacar sua qualidade, design e
versatilidade. A disposicao de mesas e cadeiras para atendimento personalizado, aliada a
uma iluminacdo cuidadosamente planejada e uma organizacdo impecavel, criard uma
atmosfera convidativa e profissional, transmitindo aos clientes uma sensacao de valor e
cuidado. A escolha de acabamentos que facilitem a limpeza e a manutencao reforca a ideia
de durabilidade e exceléncia.

A unidade industrial, por sua vez, demanda um espaco mais robusto, idealmente em torno
de 300m?2, distribuidos entre a producdo e a area administrativa. Dentro da zona de
producdo, o layout deve ser otimizado para abrigar o maquinario essencial para a fabricacdo
em larga escala ou para projetos personalizados. A organizacao eficiente do espaco para o
armazenamento de matéria-prima, a linha de producdo e o acondicionamento das pecas
prontas para comercializacdo € vital para o fluxo operacional. A drea administrativa, mesmo
gue compacta, deve ser projetada com atencdo a ergonomia e a seguranca, considerando
que a fabricacdo de mdveis, especialmente aqueles que envolvem processos de corte,
soldagem e acabamento de metal, requer um ambiente que minimize riscos. Em todas as
areas, a priorizacao da luz e ventilacdo natural ndo sé contribui para a sustentabilidade e a
reducao de custos operacionais com energia, mas também promove um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo para os colaboradores. Materiais de construcao de facil
higienizacdo sdo um diferencial importante para manter a limpeza e a seguranca em todos
os setores da fabrica.

6. Pessoal

A forca de uma fabrica de mdveis de metal reside, inegavelmente, em seu time. O pessoal
necessario para a implantacdo e operacdo varia conforme a escala do empreendimento, mas
a qualidade da mao de obra é um fator critico. Em um setor dindmico como este, a
capacidade de dimensionar a equipe de acordo com a demanda flutuante e de antecipar
periodos de pico € essencial. Planejar a contratacdo de pessoal temporario ou até mesmo a
subcontratacdo de servicos em momentos de maior volume garante agilidade e eficiéncia,
sem sobrecarregar a estrutura fixa.

Para iniciar as atividades, uma estrutura enxuta, porém qualificada, com cerca de cinco
profissionais, pode ser o ponto de partida ideal. Na area comercial, um profissional com
habilidades em desenho técnico e projecao espacial é fundamental. Ele atua como ponte
entre o desejo do cliente e a concretizacao do projeto, traduzindo necessidades em solucoes
tangiveis e que superem expectativas. Complementando a equipe comercial, um
recepcionista multifacetado gerencia o atendimento inicial, agendamentos e é o ponto de
contato para acompanhamento de pedidos, garantindo que o cliente se sinta sempre
informado e valorizado. Em termos de formacao, o ensino médio completo, aliado a cursos
especificos em atendimento ao publico e técnicas de recepcdo, constitui a base.

Na linha de producdo, onde a magia acontece, trés profissionais sdo cruciais: dois oficiais e
um auxiliar. Eles sdo os responsaveis por dar vida aos projetos, transformando metal em
moveis acabados e de alta qualidade. Além disso, sdo eles que garantem a satisfacdo final
do cliente através da montagem e instalacdo impecavel nos espacos indicados. Uma
formacao técnica em desenho ou design de produtos é altamente desejavel. Para um
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diferencial competitivo ainda maior, considerar a inclusdo de um profissional com graduacao
em arquitetura ou design de produtos pode elevar o nivel de inovacdo e a capacidade de
propor solucdes Unicas e alinhadas as tendéncias mais recentes do mercado de interiores.

E imperativo que o empreendedor esteja intrinsecamente envolvido na gestao,
especialmente na area produtiva, pois ¢é ali que a exceléncia do produto é forjada. A
dedicacdo integral a supervisao da qualidade e a satisfacdo do cliente ndo é apenas uma
recomendacdo, mas um pilar para o sucesso sustentavel. Manter-se atualizado sobre as
convencoes coletivas e legislacoes trabalhistas, buscando a orientacao de sindicatos e
orgados competentes, é um passo inteligente para garantir relacées laborais sdélidas e evitar
imprevistos. O investimento continuo em qualificacdo e treinamento da equipe ndo é um
custo, mas sim o motor que impulsiona a inovacao, a produtividade e a capacidade de
adaptacdo as constantes mudancas no setor de mdveis de metal, assegurando que a
empresa ndo apenas acompanhe as tendéncias, mas também as dite.

7. Equipamentos

Para estabelecer uma fabrica de mdveis de metal que se destaque no mercado atual, a
escolha criteriosa dos equipamentos e utensilios € um passo fundamental. Pensando em um
empreendimento de porte médio, é essencial contar com um conjunto robusto de
ferramentas que garantam eficiéncia, precisao e a qualidade que seus clientes esperam.
Inicie sua jornada com maquinas de policorte e solda de alta performance, complementadas
por furadeiras manuais e uma furadeira fresadora de bancada com gabinete, essenciais para
a precisao nos detalhes. Nao subestime o poder de uma boa lixadeira para o acabamento
impecavel e um compressor confidvel para otimizar diversas etapas do processo produtivo.
A morsa, um item classico, continua sendo indispensavel para a seguranca e estabilidade
durante o trabalho.

No que tange aos equipamentos de corte e conformacao, a flexibilidade é a chave.
Curvadoras modernas permitem a criacdo de designs variados, enquanto serras eficientes
garantem cortes limpos e precisos. Calandras s3do ideais para modelar chapas metalicas, e
um esmeril bem dimensionado assegura o acabamento e a preparacao de pecas. Para a
etapa final, o investimento em equipamentos de pintura de qualidade, como cabines e
pistolas de pulverizacdo eletrostatica, ndo apenas eleva o valor percebido do produto, mas
também contribui para a durabilidade e o apelo estético dos méveis de metal. E importante
notar que, embora o trabalho manual ainda tenha seu valor, a tecnologia desempenha um
papel crescente, especialmente em softwares de design e automacado para processos
repetitivos, otimizando a producdo e reduzindo desperdicios, algo que deve ser considerado
na sua estrutura.

A infraestrutura administrativa e financeira também merece atencdo. Uma estacdo de
trabalho ergonémica com mesa, cadeira confortavel, armario para organizagdo, um
computador atualizado com software de gestdo e design, impressora confiavel e um sistema
de telefonia eficiente sdo o cerne da operacao. A quantidade exata de cada equipamento
deve ser cuidadosamente dimensionada, levando em conta ndo apenas o espaco fisico
disponivel em sua futura fabrica, mas também a capacidade produtiva que vocé almeja.
Consultar o SEBRAE local € um movimento estratégico inteligente, pois eles poderdo
oferecer suporte especializado para dimensionar corretamente seu negdcio, desde a escolha
do maquinario até a elaboracdo de um plano de negdcios sdélido, garantindo que vocé inicie
sua fabrica de mdveis de metal com o pé direito e com as melhores ferramentas para
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transformar sua visdo em realidade.

8. Matéria Prima/Mercadoria

A gestao eficiente de estoques é um pilar fundamental para o sucesso de qualquer negdcio,
especialmente na producao de mdveis de metal. O segredo reside em encontrar o equilibrio
dindmico entre a oferta e a demanda, um desafio constante que exige atencao detalhada
para evitar perdas financeiras e capital ocioso. Recentemente, a industria tem testemunhado
avancos significativos em tecnologias e praticas de gestdo que otimizam esse processo. A
adocao de sistemas de planejamento de recursos empresariais (ERP) integrados, por
exemplo, permite um acompanhamento em tempo real dos niveis de estoque, desde as
matérias-primas até os produtos acabados. Esses sistemas auxiliam na previsdo de
demanda com maior precisado, considerando fatores como sazonalidade, tendéncias de
mercado e até mesmo eventos promocionais.

Para monitorar essa gestdo, indicadores de desempenho como o giro de estoques, que mede
a frequéncia com que o capital investido em insumos ¢ convertido em vendas, tornam-se
cruciais. Um giro mais rapido, obtido com entregas mais frequentes de fornecedores em
lotes menores, geralmente indica uma operacao mais eficiente. Paralelamente, a cobertura
de estoques informa por quanto tempo o estoque atual é capaz de suprir as vendas futuras
sem a necessidade de novas aquisicoes, permitindo planejar aquisicoes de forma estratégica.
Em um mercado dindmico como o de mdveis de metal, onde a pronta entrega é muitas vezes
um diferencial competitivo, o nivel de servico ao cliente — que reflete as oportunidades de
venda perdidas por falta de produto — ganha ainda mais relevéancia. O objetivo primordial é
manter o estoque em niveis minimos para reduzir o impacto no capital de giro, calculando
precisamente o tempo necessario entre o pedido e o recebimento dos materiais. As
principais matérias-primas para a fabricacdo de mdveis de metal incluem ferro, aluminio e
aco tubular, complementados por chapas diversas, alavancas, puxadores, tintas e materiais
acessorias como madeira e vidro. A selecdo criteriosa de fornecedores confidveis e com
prazos de entrega competitivos € um fator estratégico nesta etapa.

O processo produtivo em metalurgia é complexo e exige profissionais com profundo
conhecimento das propriedades das diversas matérias-primas e a habilidade de combina-las
para criar pecas com apelo comercial e durabilidade. Para empreendedores focados em
nichos especificos, como mdveis de metal para escritérios — cadeiras giratdrias, por exemplo
-, a necessidade de profissionais altamente qualificados, com conhecimento tedrico e pratico
em metalurgia e design, é ainda maior. A escolha do design e dos materiais, muitas vezes
definida pelo cliente, pode ditar a aquisicdo dos insumos apenas apds o fechamento do
projeto, exigindo agilidade e flexibilidade na cadeia de suprimentos. Além das matérias-
primas principais, a atencao se estende a insumos indiretos essenciais, como materiais de
embalagem, equipamentos de protecao individual (EPIs) como luvas e mascaras, energia
elétrica, produtos de limpeza e sacos laminados, todos fundamentais para a operacao fluida
e segura da fabrica.

9. Organizagao do Processo Produtivo

A organizacao eficiente do processo produtivo em uma fabrica de mdveis de metal é a
espinha dorsal do sucesso, garantindo ndo apenas o aproveitamento maximo da matéria-
prima, mas também a qualidade final dos produtos e a satisfacdo do cliente. Em um cenario
dindmico, onde a inovacdo e a agilidade s3o cruciais, a estrutura do seu processo de
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producdo deve abranger desde o atendimento inicial até a entrega, passando por etapas
bem definidas que otimizam cada fase.

Em nossa fabrica, as atividades centrais como tornear, soldar e pintar sdo executadas com
precisdo, utilizando ferramentas modernas e técnicas avancadas. Essa operacao se desdobra
em um fluxo continuo que comeca com a clareza na definicao dos mdveis de metal a serem
produzidos, alinhando a demanda de mercado com a capacidade produtiva. Em seguida, a
etapa de medicado, que abrange dimensées e especificaces técnicas, garante a exatiddo das
pecas. O processo de corte e curvatura segue rigorosamente essas medidas, com marcacoes
precisas para garantir a conformidade. A montagem, uma fase critica, une as pecas cortadas
e moldadas, preparando-as para as etapas seguintes. O acabamento envolve processos
como esquadrejamento, lixamento e esmerilhamento, essenciais para a estética e a
integridade estrutural. A soldagem, realizada com tecnologias como arco voltaico para
producdes menores ou MIG/MAG para volumes maiores, assegura a robustez das unides. A
pintura, com destaque para a pintura a po eletrostatica, oferece um acabamento superior,
maior durabilidade e resisténcia a corros3o, atraindo a tinta eletricamente carregada para
deposicdo uniforme, mesmo em areas de dificil acesso, superando os métodos
convencionais. Finalmente, a etapa de colocacdo ou instalacdo, quando aplicavel, conclui o
ciclo, garantindo que o mével chegue ao seu destino final impecavel.

E fundamental compreender que a jornada do seu mével de metal, do conceito a instalacao,
€ um processo integrado. Cada etapa, do atendimento ao cliente, que inicia a jornada com a
compreensao de suas necessidades e expectativas, passando pela clareza na definicdo do
que sera produzido, até a producdo em si com suas fases técnicas, e culminando na
administracdo eficiente de recursos, estoque e logistica, deve ser pensada para operar em
harmonia. A comunicacao transparente com o cliente durante todo o processo produtivo,
com atualizagOes sobre prazos e detalhes, fortalece o relacionamento e a confianca. Em um
mercado cada vez mais exigente, a adaptacao rapida a novos designs e materiais, a
incorporacao de tecnologias de automacao e a otimizacao dos fluxos de trabalho sao
diferenciais competitivos. A busca por sustentabilidade, através da escolha de materiais
reciclados e processos de producdo com menor impacto ambiental, também se tornou um
fator decisivo para o consumidor moderno. Seu plano de negdcios deve refletir essa visdo
holistica, onde cada etapa da organizacdo produtiva é um pilar para a exceléncia e o
crescimento sustentdvel da sua fabrica de mdveis de metal.

10. Automacado

No dindmico cenario atual da industria de mdveis de metal, a automacdo emerge como um
diferencial estratégico para impulsionar a eficiéncia e o crescimento. Embora a fabricacdo em
si, especialmente em pequena escala, ainda dependa significativamente do toque humano e
da habilidade artesanal, a adocao de softwares de gestdo integrada é crucial para otimizar
as operacoes e maximizar a competitividade. Imagine ter um sistema que organize seu fluxo
de trabalho, desde a concepcdo até a entrega, proporcionando clareza e controle total sobre
seu negdcio.

Investir em softwares de gestdo, como ERPs (Enterprise Resource Planning) e CRMs
(Customer Relationship Management), representa um salto qualitativo na administracao da
sua fabrica. Essas ferramentas modernas vdao muito além de simples planilhas, oferecendo
funcionalidades robustas que automatizam tarefas repetitivas e minimizam erros humanos.
Pense em funcionalidades como o controle preciso de estoques de matéria-prima,
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acompanhamento em tempo real do andamento da producao e gestdo eficiente do estoque
de produtos acabados. Isso se traduz em reducdo de desperdicios, otimiza¢do de recursos e
a capacidade de atender prazos com maior assertividade.

Para a elaboracao de projetos, que em muitos casos ainda se encontra em um nivel de
automacdo médio, a integracdo de softwares de desenho técnico e modelagem 3D
especificos para a indUstria de mdveis de metal pode transformar a forma como vocé
visualiza e apresenta suas criagoes. Isso nao apenas acelera o processo de design, mas
também permite uma comunicacdo mais clara e profissional com seus clientes, agregando
valor ao seu portfélio. Solucées como AutoCAD, SolidWorks e softwares de renderizacao
oferecem possibilidades ilimitadas para dar vida as suas ideias, garantindo que seus projetos
sejam nao apenas funcionais, mas também esteticamente impressionantes.

Em fabricas de grande porte, onde a producdo em massa se torna o foco, a automacao em
maquinarios avancados e linhas de produc3o robotizadas se torna um requisito. Essa
transicdo de pequenas séries para larga escala exige um planejamento estratégico que
considere a adocdo de tecnologias que garantam a padronizacdo, a velocidade e a qualidade
em volume. A capacidade de escalar sua producdo sem comprometer a exceléncia é o que
diferencia empresas que prosperam em mercados cada vez mais exigentes.

Lembre-se que a empresa é um reflexo do seu empreendedor. Uma gestdo transparente e
detalhada, alimentada por informacdes precisas e acessiveis através de sistemas
automatizados, é a base para o sucesso. Ao abracar a automacado de forma inteligente e
estratégica, vocé ndo apenas simplifica a gestdo do seu empreendimento, mas também
pavimenta o caminho para um futuro de crescimento sustentavel e rentabilidade. A sua
visdo, combinada com as ferramentas certas, pode revolucionar a forma como a sua fabrica
de mdveis de metal opera e se destaca no mercado.

11. Canais de Distribuicao

Para o sucesso da sua fabrica de mdveis de metal, a escolha e a gestdo dos canais de
distribuicdo sdo cruciais. Pense neles como as pontes que levam seus produtos até os
clientes, e como essas pontes sdo construidas impacta diretamente na velocidade, no custo
e na experiéncia de compra. Em um cendrio atual dinamico, onde o consumidor busca
conveniéncia e variedade, é fundamental compreender as funcdes e os tipos de canais para
tomar decisGes estratégicas.

As funcdes primordiais de um canal de distribuicao incluem a aproximacao do produto ao
consumidor, a comunicacao eficaz sobre os beneficios e caracteristicas dos mdveis de metal,
a negociacao das condicOes de venda, a logistica para entrega e, por fim, a prestacdo de
servicos pds-venda, como suporte técnico ou garantia. Ignorar qualquer uma dessas funcoes
pode criar gargalos e frustrar tanto vocé quanto seus potenciais compradores.

No dmbito da venda no atacado, vocé tem duas abordagens principais a considerar para sua
fabrica de mdveis de metal. A primeira envolve manter um estoque robusto para pronta
entrega. Isso significa que lojistas e revendedores que visitarem seu showroom ou forem
abordados por seus representantes comerciais e vendedores externos podem sair com os
produtos imediatamente. Essa opcdo exige um investimento consideravel em capital de giro
para manter os niveis de estoque, mas oferece a vantagem de satisfazer a demanda
imediata do mercado. A segunda abordagem é operar com um modelo mais enxuto, onde
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showroom exibe apenas amostras (mostruario) dos mdveis de metal que vocé produz. Os
pedidos s3o feitos a partir dessas amostras, e sua fabrica inicia a producdo apds a
confirmacao. Essa estratégia reduz a necessidade de capital de giro, pois minimiza o estoque
fisico, porém, exige que os clientes aguardem o tempo de producdo, o que pode ser um fator
decisivo para alguns compradores.

Independentemente da opcao escolhida para o atacado, um showroom bem estruturado e
visualmente atraente é um diferencial. Ele deve exibir de forma clara e organizada a gama
completa de seus mdveis de metal, facilitando a identificacdo das pecas que mais se alinham
com o perfil dos consumidores de cada lojista. Além disso, a apresentacdo dos produtos
pode ser potencializada por meio de catalogos digitais criativos e interativos, que seus
representantes podem utilizar para demonstrar todo o seu portfélio, permitindo que lojistas
e revendedores visualizem a variedade e a qualidade que sua fabrica oferece, mesmo que
nao estejam fisicamente em seu espaco.

A venda no varejo pode, em muitos casos, ser integrada ao mesmo espaco fisico do
showroom, otimizando custos operacionais e estruturais, permitindo que vocé atenda
diretamente o consumidor final. Essa integracdo possibilita uma experiéncia mais direta e
personalizada, onde o cliente pode ver, tocar e até mesmo experimentar os mdveis de metal
antes de tomar sua decisdao de compra.

Além dos canais tradicionais, no cenario atual, a presenca no universo digital é inegociavel.
Uma estratégia omnichannel, que integra seus canais fisicos com uma presenca forte na
internet, abre um leque de oportunidades. A venda online, seja através de um e-commerce
proprio, marketplaces especializados ou até mesmo redes sociais com funcionalidades de
loja, permite que sua fabrica de mdveis de metal alcance consumidores que talvez ndo sejam
atendidos por intermediarios tradicionais ou que buscam a comodidade de comprar no
conforto de suas casas. Essa abordagem digital ndo apenas amplia seu alcance geografico,
mas também permite coletar dados valiosos sobre o comportamento do consumidor,
auxiliando em futuras decisdes de produto e marketing.

12. Investimentos

Para tirar sua fabrica de mdveis de metal do papel, um planejamento financeiro robusto é
essencial. O investimento inicial varia conforme a escala produtiva e a ambicdo que vocé tem
para o seu negdcio, sem esquecer da infraestrutura necessaria. Pensando em uma estrutura
de médio porte, um levantamento de equipamentos e mobilidrio pode girar em torno de RS
23.110,00, incluindo maquinas como policortes, equipamentos de solda, furadeiras e
fresadoras, além de itens para a area administrativa e showroom.

A escolha do local é crucial. Para a producdo, um galpdo oferece a flexibilidade ideal para
organizar maquinas, estoque de matéria-prima e produtos acabados, além de espaco para a
area administrativa. J4 para o showroom, uma sala comercial ou um imével adaptado pode
servir, bastando garantir uma recepcao convidativa e a exposicao de amostras que
demonstrem a qualidade do seu trabalho. A adequacdo desses espacos pode variar entre RS
8.000,00 e RS 20.000,00, dependendo das condicdes existentes.

No cenario atual, é vital considerar que o acesso a financiamentos e linhas de crédito pode
ser um grande aliado. Instituicoes financeiras e programas governamentais frequentemente
oferecem linhas de crédito com condicGes favoraveis para micro e pequenas empresas,
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especialmente aquelas focadas em inovacdo e desenvolvimento industrial. E recomenddvel
pesquisar programas como os do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social), FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) e linhas especificas oferecidas por
bancos comerciais que apoiam o setor produtivo. Fique atento as taxas de juros, prazos de
pagamento e exigéncias de garantias, buscando aquelas que melhor se alinham ao seu
plano de negdcios. Uma pesquisa detalhada dessas opcbes pode reduzir significativamente
a necessidade de capital proprio, viabilizando o arranque e a expansao da sua fabrica de
moveis de metal com mais seguranca e dinamismo.

13. Capital de Giro

O capital de giro é a espinha dorsal da saude financeira de um negdcio, especialmente para
uma fabrica de mdveis de metal, onde os ciclos de producao e venda podem demandar
recursos consideraveis. Ele representa o montante de recursos financeiros que sua empresa
precisa ter sempre a mao para garantir a fluidez das operacdes e cobrir as despesas do dia a
dia, mesmo diante de oscilacGes de caixa. Pense nele como o folego financeiro que permite
que sua fabrica continue produzindo e vendendo sem interrupcoes.

A gest3o eficiente do capital de giro estd intrinsecamente ligada aos prazos de pagamento e
recebimento: o prazo médio concedido por seus fornecedores, o tempo que seus produtos
permanecem em estoque (prazo médio de estocagem) e o prazo que vocé oferece aos seus
clientes para pagamento. Se vocé concede prazos de pagamento mais longos aos seus
clientes ou se seus produtos levam mais tempo para serem vendidos, naturalmente sua
necessidade de capital de giro aumentara. Por isso, otimizar a gestdo de estoques e definir
estratégias de crédito inteligentes para seus clientes sdo cruciais para nao imobilizar capital
excessivo. No cenario atual, a agilidade na resposta as demandas do mercado € um
diferencial, e ter um capital de giro bem equilibrado permite essa flexibilidade.

Em nossa analise para o segmento de mdveis de metal, observamos que a Necessidade de
Capital de Giro (NCG) tende a ser mais elevada. Isso se deve, em grande parte, as praticas
comuns de vendas parceladas e a necessidade de manter estoques estratégicos, tanto de
matéria-prima quanto de produtos acabados. O mercado, em 2023 e inicio de 2024, tem
demonstrado uma demanda crescente por méveis personalizados e de alta qualidade, o que
pode exigir um ciclo produtivo mais elaborado e, consequentemente, um capital de giro mais
substancial. Estamos falando de um investimento que pode variar significativamente,
frequentemente representando entre 75% a 100% do investimento total de sua fabrica, pois
a producao de moveis de metal, em particular, envolve custos com insumos, mao de obra e
processos que demandam planejamento financeiro detalhado.

Se o0s prazos que vocé obtém de seus fornecedores superam a soma do tempo que seus
produtos ficam em estoque e o prazo concedido aos seus clientes, sua NCG sera positiva.
Isso significa que vocé precisara de recursos disponiveis para cobrir os desencaixes de caixa.
Por outro lado, se os prazos recebidos de fornecedores forem maiores, vocé pode ter uma
NCG negativa, o que demanda atencdo redobrada sobre o dinheiro que vocé precisa ter em
caixa para honrar seus compromissos. Em ambos os cenarios, um aumento nas vendas,
impulsionado por estratégias de marketing digital e pela busca por nichos de mercado mais
rentaveis, também demandara um reforco no seu capital de giro. E fundamental que o lucro
gerado por sua empresa seja, ao menos em parte, destinado a fortalecer esse caixa.

Retiradas excessivas ou investimentos que imobilizem capital desnecessariamente podem
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comprometer a capacidade da sua fabrica de cumprir com seus pagamentos. Para gerenciar
essa complexidade com precisao, a implantacao de um fluxo de caixa robusto, com
projecoes de saldos futuros, € indispensavel. Isso permitira que vocé antecipe e administre
com clareza as variacOes nas vendas e as dinamicas dos prazos de pagamento e
recebimento, garantindo a sustentabilidade e o crescimento continuo da sua fabrica de
moveis de metal em um mercado competitivo e em constante evolucao.

Vocé pode calcular a sua Necessidade de Capital de Giro usando a Planejadora Financeira
do Sebrae. Para isso basta simular sua estimativa de vendas e custos mensais, prazo do giro
de estoque e prazos de pagamento e recebimentos. Com esses dados a ferramenta vai
calcular ainda seus indicadores de lucratividade, rentabilidade e prazo de retorno do
investimento.

14. Custos

Sao todos os gastos realizados na producao de um bem ou servico e que serdo incorporados
posteriormente no preco dos produtos ou servicos prestados, como: aluguel, agua, luz,
salarios, honorarios profissionais, despesas de vendas, matéria-prima e insumos consumidos
no processo de producdo, depreciacdo de maquinario e instalacoes.

O cuidado na administracdo e reducao de todos os custos envolvidos na compra, producao e
venda de produtos ou servicos que compdem o negdcio, indica que o empreendedor podera
ter sucesso ou insucesso, na medida em que encarar como ponto fundamental a reducdo de
desperdicios, a compra pelo melhor preco e o controle de todas as despesas internas.
Quanto menores os custos, maior a chance de ganhar no resultado final do negdcio.

Os custos para abrir uma empresa de fabricacdo de mdveis de metais devem ser estimados
considerando os itens abaixo:

eSaldrios e encargos; RS 10.000,00

eTributos, impostos, contribuicdes e taxas; RS 500,00

oAgua, Luz, Telefone e acesso a internet; RS 600,00

eProdutos para higiene e limpeza da empresa e funcionarios; RS 500,00

eFardamento para paramentar os funciondrios envolvidos na drea de producio; RS 250,00

¢EPI| (Equipamentos de Protecdo Individual), para cada um dos funciondrios da empresa; RS
180,00

eAssessoria contdbil; RS 650,00ePropaganda e Publicidade da empresa; RS 1.000,00
eAquisicdo de matéria-prima; RS 5.000,00
eManutenc3o de estoques para vendas diretas e imediatas; RS 3.500,00

eDespesas com transporte. RS 800,00
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Assim, um custo estimado mensal é de RS 22.980,00

Seguem algumas dicas para manter os custos controlados:
eComprar pelo menor preco;
eEvitar gastos e despesas desnecessarias;

eManter equipe de pessoal enxuta e treinada.

15. DiversificacaofAgregacao de Valor

Agregar valor em um negdcio vai muito além de simplesmente oferecer produtos ou
servicos complementares ao item principal. Trata-se de criar um diferencial que ressoa com
0 seu publico-alvo, transformando a experiéncia do cliente e gerando lealdade. Em um
mercado competitivo, a inovacao e a capacidade de agregar valor sdo os pilares que
distinguem um empreendimento comum de um de sucesso. Para a sua fabrica de moveis de
metal (CNAE: 3102-1/00), isso significa ir além da producao de pecas funcionais, explorando
novas fronteiras criativas e tecnoldgicas que cativam e satisfazem o consumidor moderno.

A inovacdo continua € a alma da diversificacdo e da agregacdo de valor. Imagine ndo apenas
fabricar mesas, cadeiras ou estantes de metal, mas sim conceber mobiliario que dialogue
com as ultimas tendéncias de design, que incorpore materiais sustentaveis de forma
inteligente ou que ofereca funcionalidades surpreendentes. Isso pode se traduzir em moveis
modulares adaptaveis a espacos compactos, pecas com acabamentos personalizados que
refletem a identidade do cliente, ou até mesmo linhas de mobiliario inteligente que integram
tecnologia. As pesquisas mais recentes apontam para uma forte demanda por produtos que
combinem estética arrojada com alta usabilidade e que, preferencialmente, tenham um
impacto ambiental reduzido. A incorporacao de um designer visionario em sua equipe &,
portanto, um investimento estratégico, capaz de transformar aco em arte funcional e
desejavel.

Contar com profissionais altamente qualificados na area industrial, que saibam traduzir a
visdo criativa do designer em realidade palpavel, é igualmente crucial. A exceléncia na
execucao, o dominio de novas técnicas de conformacdo e acabamento de metais, e a atencao
meticulosa aos detalhes garantem que a inovacdo se materialize em produtos de alta
qualidade. A fluidez no processo produtivo, aliada a uma linha de producdo que abrigue
pecas inovadoras em design e funcionalidade, é essencial para atender a crescente
diversidade de consumidores. E vital estar antenado as expectativas em constante evolucao
do publico, especialmente aquele que busca pecas com arrojo artistico e praticidade
intrinseca. Um dos focos atuais do mercado é a customizacao; oferecer a possibilidade de o
cliente participar da concepcao, escolhendo cores, texturas ou até mesmo dimensodes
especificas, agrega um valor imensuravel e fortalece o vinculo com a marca.

Para se destacar, ndo basta seguir as tendéncias; é preciso antecipa-las e, mais importante
ainda, criar as suas proprias. Uma fabrica de mdveis de metal que se posiciona na vanguarda
da inovacao, oferecendo um portfélio que inspira e surpreende, atrai ndo apenas clientes,
mas admiradores. A chave estda em uma comunicacdo clara sobre o valor agregado de cada




Ideias de Negocios
SEBRAE

peca, seja pela exclusividade do design, pela qualidade dos materiais empregados, pela
sustentabilidade do processo produtivo ou pela funcionalidade inteligente que otimiza o dia
a dia do usuario. Desenvolver linhas de produtos que despertem o desejo, que resolvam
problemas e que elevem o padrdo estético dos ambientes, é o caminho para construir uma
marca forte e memoravel no competitivo universo do mobilidrio de metal.

16. Divulgagao

A divulgacdo eficaz € crucial para o sucesso de uma fabrica de mdveis de metal, pois seus
produtos, embora funcionais, também desempenham um papel importante na estética e na
decoracdo de ambientes. Consumidores e revendedores buscam nao apenas a utilidade e a
durabilidade dos mdveis, mas também como eles se integram harmoniosamente ao espaco.
Portanto, € fundamental maximizar a exposicao dos seus produtos ao publico. Para alcancar
esse objetivo, uma abordagem multifacetada é essencial. Embora a publicidade tradicional
em radio, TV, outdoors, revistas e jornais ainda possa ter seu valor, o cenario atual aponta
para uma forte inclinacdo as estratégias digitais, que oferecem maior segmentacao e
mensurabilidade.

Investir em um website profissional e otimizado para motores de busca (SEQO) € o ponto de
partida. Plataformas de e-commerce e marketplaces online permitem alcancar um publico
vasto, nacional e até internacional. As redes sociais, como Instagram e Pinterest, sdo vitrines
visuais poderosas para exibir a beleza e a funcionalidade dos seus mdveis. Conteudo de alta
qualidade, como fotos profissionais, videos de fabricacdo e videos mostrando os mdveis em
diferentes ambientes, criam conexado e desejo. O marketing de influéncia, com parcerias
estratégicas com designers de interiores, arquitetos e influenciadores digitais focados em
casa e decoracao, pode amplificar significativamente seu alcance e credibilidade.

Além disso, a criacdo de um portfélio digital robusto, com estudos de caso de projetos bem-
sucedidos, demonstra o valor e a versatilidade dos seus moveis. A participacdo em feiras e
eventos do setor, tanto para o publico B2B quanto B2C, proporciona oportunidades de
networking e vendas diretas. A divulgacao por meio de parcerias com construtoras,
incorporadoras e decoradores, oferecendo mobilidrio para ambientes decorados de imdveis
em exposicao, pode ser uma estratégia de alto impacto. Essa colaboracao, formalizada
através de acordos claros, permite que seus moveis sejam apresentados em contextos de
alto padrdo, associando sua marca a qualidade e ao bom gosto, e pode levar a inclusdo de
seus produtos como diferencial nas vendas de novos iméveis. E importante garantir que a
qualidade e o estilo dos seus mdveis estejam alinhados com o perfil do publico-alvo de cada
empreendimento para evitar desalinhamentos de percepcao de valor.

Em todas as acbes de divulgacdo, a qualidade da comunicacdo € primordial. Isso significa
investir em materiais graficos e digitais de alta qualidade, produzidos por profissionais
qualificados, garantindo que a mensagem transmitida seja clara, inspiradora e adequada a
cada segmento de publico. A consisténcia na identidade visual e na mensagem em todos os
canais é fundamental para construir uma marca forte e memoravel no mercado de mdveis de
metal.

17. Informacgoes Fiscais e Tributarias

Ao idealizar sua Fabrica de Mdveis de Metal (CNAE 3102-1/00), é fundamental
compreender o cenario fiscal e tributario atual para tomar decises estratégicas que
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impulsionem seu crescimento e garantam a sustentabilidade do negdcio. A escolha do
regime tributdrio certo ndo apenas impacta diretamente seus custos, mas também pode
simplificar sua operacdo e otimizar sua posicao no mercado.

Para micro e pequenas empresas do setor de fabricacdo de mdveis de metal, o Simples
Nacional se apresenta como uma opcado extremamente vantajosa. Instituido pela Lei
Complementar n° 123/2006, este regime unificado permite o recolhimento de diversos
impostos e contribuicGes em uma Unica guia (DAS), facilitando a gestao e reduzindo a
burocracia. Atualmente, empresas com receita bruta anual de até R$ 360.000,00 podem se
enquadrar como Microempresas (ME) e aquelas com receita de até RS 3.600.000,00 como
Empresas de Pequeno Porte (EPP), desde que atendam aos demais requisitos legais. O
Simples Nacional abrange tributos como IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS e a contribuicao
patronal do INSS. As aliquotas aplicadas variam conforme a faixa de faturamento, situando-
se entre 4,5% e 12,11%, podendo haver redugdes se o estado oferecer beneficios fiscais
para o ICMS ou se houver incentivos federais para PIS/COFINS.

Para empreendedores que est3o iniciando e projetam uma receita bruta anual de até RS
60.000,00, e que ndo sejam sdcios em outras empresas, o regime do Microempreendedor
Individual (MEI) pode ser o caminho. O CNAE 3102-1/00 esta contemplado na lista de
atividades permitidas pelo MEI, conforme a Resolucdo CGSN n°® 94/2011. Neste caso, os
tributos sao recolhidos em valores fixos mensais: uma contribuicao previdenciaria
equivalente a 5% do saldrio minimo vigente para o empreendedor, e RS 1,00 de ICMS. Caso
o MEI contrate um funcionario, havera um adicional de 3% de INSS patronal sobre a
remuneracdo do empregado, além de reter 8% do INSS sobre o salério do mesmo. E
importante notar que, caso a receita do MEIl ultrapasse em mais de 20% o limite permitido, o
empreendimento serd automaticamente enquadrado no Simples Nacional.

A escolha entre o Simples Nacional e o MEI (se aplicavel) deve ser cuidadosamente
ponderada, considerando ndo apenas os percentuais de impostos, mas também as
facilidades de abertura e cumprimento das obrigacées acessdrias que ambos os regimes
oferecem. Em ambos os casos, a legislacao atual, notadamente a Lei Complementar n°
123/2006 e suas alteracées, além das resolucées do Comité Gestor do Simples Nacional,
oferecem um arcabouco legal favoravel ao empreendedorismo, visando simplificar a jornada
e promover o desenvolvimento de novos negdcios no promissor mercado de mdveis de
metal.

18. Eventos

ABIMAD - Feira Brasileira de Mdveis e Acessorios de Alta Decoracdo Abrangéncia: Nacional
Descricao: evento exclusivo para profissionais do setor.

MOVELSUL BRASIL - Feira de Mdveis Abrangéncia: Internacional Descricdo: evento
exclusivo para profissionais do setor. Mais informacdao em: Movelsul Brasil - Feira de Moveis

TOP MOVEL - Edicao de Ouro - Feira de Mdveis Abrangéncia: Nacional Descricdo: evento
exclusivo para profissionais do setor. Site do Evento: http://www.dinamicaeventos.com.br

UNILAR - Feira de Decoracdo, Mdveis, Paisagismo e Utilidades Abrangéncia: Nacional
Descricdo: aberta ao publico em geral. Site do Evento: http://www.tecnitur.com.br
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CONSTRUFAIR- Feira de Materiais de Construcdo, Infra-Estrutura e Mobiliario Abrangéncia:
Internacional Descricdo: O evento é o maior encontro entre fabricantes, engenheiros,
arquitetos, lojistas de materiais de construcao, distribuidores, representantes e demais
profissionais ligados ao setor. Site do Evento: http://www.construfair.com.br

MOVINTER - Feira de Mdveis do Estado de S3o Paulo Abrangéncia: Internacional Descric3o:
evento exclusivo para profissionais do setor. Site do Evento: http://www.movinter.com.br

FORMOBILE - Feira Internacional de Fornecedores da Industria Madeira e Méveis
Abrangéncia: Internacional Descricdo: servicos, insumos, matérias-primas, tecnologia e
servicos para a industria de madeira e moveis. Site do Evento: http://www.formobile.com.br

ABIMAD- Feira Brasileira de Mdveis e Acessdrios de Alta Decoracao Abrangéncia:
Internacional Descricao: evento exclusivo para profissionais do setor. Mais informacao em:
Abimad- Feira Brasileira das Industrias de Méveis de Alta Decoragdo MERCOMOVEIS- Feira
de Méveis Abrangéncia: Internacional Descricdo: novas tecnologias e produtos; mdveis;
estofados; matérias-primas; insumos; servicos; etc. Site do Evento:
http://www.mercomoveis.com.br

MINAS MOVEIS- Feira Mineira de Mdveis e Decoracao Abrangéncia: Estadual Descricdo:
aberta ao publico em geral. Site do Evento: http://www.mgmarketing.com.br

MOBILIAR- Feira de Méveis do Parana Abrangéncia: Estadual Descricdo: aberta ao publico
em geral. Site do Evento: http://www.diretriz.com.br

DECOR LAR - Feira de Mdveis, Objetos de Decoracoes e Utilidades para o lar Abrangéncia:
Nacional Descricdo: aberta ao publico em geral. Site do Evento:
http://www.qualidadeeventos.com.br

CASA BRASIL - Feira de negdcios Realizada em Bento Goncalves — RS uma feira de
negdcios em varios segmentos, no qual esta inserida a parte de arquitetura e
decoracdo.www.casabrasil.com.br

HOBBYART BRASIL — Feira Internacional de Hobby Criativo, Artes e Artesanato, o maior e
mais importante encontro do mercado na América Latina.http://www.hobbyart.com.br

MEGA ARTESANAL - Feira no segmento de artes e
artesanato.http://www.megaartesanal.com.br

FENAVEM - Feira Internacional da Industria Moveleira Realizada em S3o Paulo — SP, no
Pavilhao de Exposicoes do Anhembi.www.fenavem.com.br

Expo Serralheria — Exposicao de Produtos para Serralheria — SAIE Brasil
—www.saiebrasil.com.br/exp.htm

FESQUA - Feira Internacional de Esquadrias, Ferragens e Componentes —
www.afeal.com.br/portal/pagina.php?id=60
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19. Entidades em Geral

RECEITA FEDERAL Brasilia - DF Website: http://www.receita.fazenda.gov.br

SNDC Sistema Nacional de Defesa do Consumidor Esplanada dos Ministérios, Bloco T,
Edificio Sede. CEP: 70.064-900.Brasilia — DF Fone: (61) 3429-3000 Website:
http://www.mj.gov.br

ABIMOVEL - Associacdo Brasileira Da IndUstria Moveleira www.abimovel.org.br

ABIMAD - Associacao Brasileira da Industria de Mdveis de Alta Decoracdo
www.abimad.org.br

ABIT — Associacao Brasileira Da Industria Téxtil E De Confeccao No site encontra-se o
calendario de varios eventos na area confeccionista (http://www.abit.org.br)

CDL — Camara De Dirigentes Lojistas Procurar o de sua cidade ou regido, pois este 6rgao
normalmente promove varios eventos na area do comércio.

CURSOS Servico Nacional De Aprendizagem Comercial (Senac) http://www.senac.br/
Federacao Nacional Das Empresas De Conservacao E Asseio - FEBRAC Sbn quadra 1, bloco
b, ed cnc, sala 702 — brasilia-df Cep 70040-000 Febrac@febrac.org.br (61) 3327-6390
Www.febrac.org.br

SEBRAE - Servico Brasileiro De Apoio As Micro E Pequenas Empresas www.sebrae.com.br
MESSE FRANKFURThttp://www.messefrankf

urtfeiras.com.br/empresa.asp

SINDSERR - Sindicato Intermunicipal das Industrias de Serralheria
—-www.fiemg.org.br/sindiserr

AFEAL — Associacdo Nacional de Fabricantes de Esquadrias de Aluminio —
www.afeal.com.br

20. Normas Técnicas

As normas técnicas sdo documentos de uso voluntario, utilizados como importantes
referéncias para o mercado.

As normas técnicas podem estabelecer requisitos de qualidade, de desempenho, de
seguranca (seja no fornecimento de algo, no seu uso ou mesmo na sua destinacao final),
mas também podem estabelecer procedimentos, padronizar formas, dimensdes, tipos, usos,
fixar classificacdes ou terminologias e glossarios, definir a maneira de medir ou determinar
as caracteristicas, como os métodos de ensaio.

As normas técnicas sdo publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.
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N3o existem normas técnicas especificas que regulamentem este segmento empresarial.

21. Glossario

Esmerilar: polir e ajustar os contornos de um maével de metal; polir soldas, etc.
Esquadrejar: cortes feitos em angulo reto;
Fundir: derreter metal pela acao do calor;

Lay-out: corresponde ao arranjo dos diversos postos de trabalho existentes em um
ambiente, seja comercial ou residencial, envolvendo além da preocupacao de melhor
adaptar as pessoas no convivio diario, segundo a natureza da atividade desempenhada;

Ligas metalicas: sdo materiais com propriedades metalicas que contém dois ou mais
elementos quimicos sendo que pelo menos um deles é metal;

Maleabilidade: € uma propriedade quimica dos metais que indica o quanto um metal pode
ser deformado, trabalhado ou moldado;

Metalurgia: designa um conjunto de procedimentos e técnicas para extracao, fabricacao,
fundicao e tratamento dos metais e suas ligas;

Mezanino: € o andar que intermeia dois pavimentos, cuja finalidade é aumentar a area da
unidade imobiliaria, independente de sua destinacao;

Voltaico: é o fenbmeno em que ocorrem manifestacdes provocadas por diferenca de
potencial elétrico entre dois eletrodos metalicos.

22. Dicas de Negocio

A producdo de moveis de metal vai muito além da simples juncdo de pecas. O verdadeiro
diferencial reside na sinergia entre a visao criativa do designer, capaz de conceber pecas que
unem estilo e funcionalidade, e a expertise técnica dos profissionais que transformam esses
projetos em produtos acabados de alta qualidade. Em um mercado cada vez mais
competitivo, a inovacdo continua na criacdo de novos modelos, que reflitam as tendéncias
estéticas e as necessidades do consumidor moderno, é um pilar fundamental para o sucesso.

Para se destacar na industria de mdveis de metal, a escolha da matéria-prima é estratégica.
Opte por fornecedores confidveis que garantam a qualidade superior dos metais, um
investimento que se reflete diretamente na durabilidade e no acabamento dos seus
produtos. Igualmente crucial € o desenvolvimento continuo da sua equipe. Investir em
treinamento profissional ndo sé aprimora as habilidades técnicas dos colaboradores,
permitindo a otimizacao do uso de materiais e a reducao de desperdicios, mas também
fomenta um ambiente de trabalho focado na exceléncia e na busca constante por
aprimoramento, transformando aprendizes em verdadeiros mestres na arte de fabricar
moveis de metal.
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23. Caracteristicas Especificas do Empreendedor

O empreendedor que tender a ingressar no segmento de fabricacdo de mdveis de metal,
deve ter algumas caracteristicas basicas, tais como:

1. Ter conhecimento especifico sobre mdveis e metais, bem como as diversas variacoes de
estilo, técnicas producdo de mdveis em metal, etc. Esse conhecimento pode ser inato ou
podera ser adquirido com a participacdo em cursos e eventos sobre fabricacdo de mdveis de
metal;

2. Devera possuir alguma habilidade com desenhos e projetos de mdéveis, croquis e
especificacoes técnicas em funcdo das fases estabelecidas na execucao de moveis;

3. Deve ter conhecimento profundo em metal, pois deve ser o empreendedor que define e
escolhe as matérias-primas adequadas para producdo de cada movel de metal. Devendo
estar atento aos diversos tipos e facilidade de manuseio, durabilidade, corrosao e efeitos da
ferrugem incorrida em cada tipo de metal;

4. Tal conhecimento requer habilidades para analisar o projeto que sera executado, devendo
conseguir distinguir com facilidade qual sera a melhor forma e técnica a ser utilizada na
execucao do referido projeto de cada movel de metal. A criatividade e a abordagem
comercial devem andar juntas;

5. Estar amparado nas tendéncias de mercado. Ser capaz de elaborar mostruario que
desperte a atencdo dos clientes. Apresentar sugestdes de utilizacdo de mdveis de metal
especificos para os clientes, por isso torna-se necessario conhecer principios basicos de
regras de etiquetas e decoracdo, além é claro de evitar os exageros;

6. Buscar melhorar o nivel de seu negdcio, participando de cursos especificos sobre mdveis
de metal e de gestdo empresarial;

7. Ter habilidade no tratamento com pessoas tanto com seus colaboradores quanto com
clientes, fornecedores e concorrentes, enfim, com todos que de forma direta ou indireta
tenham ligacao com a empresa;

8. Ser empreendedor com visdo de futuro, antecipando tendéncias, prospectando o interesse
do consumidor, além de estar sempre atento com as inovacoes de mercado;

9. Entender que um projeto estilizado, com producgao sob encomenda de um determinado
movel ou série desses deverad refletir o gosto do cliente e ndo o seu, por isso devera produzir
e trabalhar projetos sob encomenda na forma e situacdo que atenda aos anseios do cliente.

As caracteristicas indicadas sdo apenas direcionamentos, isto ndo quer dizer que um
empreendedor que talvez ndo se sinta com tais caracteristicas tenha que desistir de investir
nesse novo negadcio, contudo esse empresario tera que se esforcar um pouco mais dos que ja
contam com tais habilidades.
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