CONTROLANDO OS ESTOQUES COM INTELIGENCIA

RESUMO

Este artigo foi desenvolvido com o intuito de otarprofissionais e estudantes
da area Contabil, de como proceder nos casos parasjestoques nao se tornem um
problema para a empresa. Aléem de mostrar a impnatao controle permanente do
estoque, atraves das fichas de controle de estomstra também que deve-se conhecer
os Estoques Minimos e Maximogle cada produto para ndo afetar o fluxo de caixa da
empresa, como tambémGiro dos produtos. Para melhor compreensao deste &wtigo
utilizado como exemplo de mercadoria o Refrigeraitaster 780 litros, produto
imaginario, para uma loja de revenda de produtesraelomésticos. No exemplo
utilizado ficou patente que se calculandoEstoques Minimos e Maximosde cada
produto, como também @iro, podem-se evitar aportes financeiros indesej&m@is o
excesso de mercadorias no estoque, causando quednaento financeiro do Fluxo de
Caixa da empresa, forcando o empresério buscarsoscaom terceiros aumentando as
dividas da empresa e diminuindo o lucro da mesmgbeCao profissional de
contabilidade orientar ao cliente sobre a melhanéde se administrar os estoques da

empresa.
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ABSTRACT

This article was developed with intention to gupiefessionals and students of
the Countable area, of as to proceed in the casésas the supplies do not become a
problem for the company. Besides showing the ingmme of the permanent control of
the supply, through the fiches of control of supggmple also that it must be known
the Minimum and Maximum Supplies of each product not to affect the flow of box of
the company, as also tAeirn of the products. For better understanding of #nigcle
the Master Coolant was used as merchandise exat@@léters, imaginary product, for
a store of resale of household-electric productghé used example it was patent that
calculating theMinimum and Maximum Supplies of each product, as also thern,
can be prevented arrives in port financial undeseravith the excess of merchandises in
the supply, causing the financial weakness of tbe bf Box of the company, forcing
the entrepreneur to search resources with thincasing the debts of the company and
diminishing the profit of the same one. It fitsttee accounting professional to guide to

the customer on the best form of if managing th@pBes of the company.

Keywords: Minimum supply, Maximum and Funny Suppfythe Supply.



INTRODUCAO

O estoque € um item que deve ser bem administfawlivo de uma organizagao
e quando ndo administrado adequadamente pode sames danos as financas da
empresa, pondo em risco a saude financeira da mesif@mn empresarios que nao
conseguem responder algumas perguntas ou, quaspondem, ndo tem certeza do
que dizem.Vocé controla o seu estoque? Qual o tipo de coatrBlermanente ou
Periodico? Alguns empresarios administram os estoque no oltroriieando dificil
responder aquelas perguntas. Outros questionamantssa do estoque podem ser
como;Vocé sabe qual o valor do seu estoque hojgité sabe quantas unidades de
cada produto existem hoje em seu estoque@ Vocé sabe qual € o seu estoque
minimo?  Ou ainda,Vocé sabe qual € o seu estoque maximo®dos estes
guestionamentos sdo muito pertinentes e a ma astragho dos estoques pode levar
uma empresa a enfrentar sérios problemas finascaioono a falta de Capital de Giro
em dinheiro que afeta em cheio o Fluxo de Caixaigabhdo o empresario a tomar
capital de terceiros para honrar compromissos. sé&ja, transformou disponibilidade
em estoque sem saber de quanto em quanto temf@iré do Estoque sem saber qual
o Estoque Minimo que deveria ter daquela mercadoria ou quBktmque Maximo
tolerdvel daquele produto sem comprometer as disiidades da empresa.
Conhecendo-se o&stoques Minimose Maximos de cada produto, além dsiro,
tornar-se-a mais facil administrar uma parte daanitas de uma empresa.

O estoque de uma empresa pode ser monitorad@siavControle Permanente
ou do Controle Periddico. O Controle Permanentsoco préprio nome diz, monitora

0 estoque permanentemente. Isso quer dizer quediqugr momento que se desejar



saber o saldo existente de uma determinada meraaelor estoque € sO acessar 0
sistema e identificar a quantidade existente, pes,faz um controle individual das

quantidades existentes de cada item do estoqueésimia Ficha Controle de Estoque. E
como se VOCé estivesse em sua empresa neste momeatdsejasse saber qual a
quantidade do item tal que tem no estoque nesteemivocé acessaria o sistema e o
mesmo |he diria a quantidade existente neste maménpartir deste momento € so

fazer a contagem e ver se esta batendo com a iafa@orobtida no sistema. O Controle
Permanente utiliza uma ficha para cada produtoe @glao identificados a data da
movimentacdo, o histérico (compra, venda ou devdm)centradas, saidas e saldo
existente. Este sistema necessita de um controlddorestoque para atualiza-lo

constantemente, dando entrada das mercadoria®igue ddquiridas e entraram para o
estoque, bem como fazendo as baixas das mercadpeadoram vendidas e ou

devolvidas. Caso o sistema ndo seja abastecidoasanformacdes de entrada e saida
de mercadoria, de nada adianta o sistema. O madefacha de controle de estoque

pode ser visualizado abaixo;

Modelo de Ficha Controle de Estoque

ENTRADAS SAIDAS SALDO
DATA HISTORICO
QDE VLR. VLR. QDE VLR. VLR. QDE VLR. VLR.
UNIT TOTAL UNIT TOTAL UNIT TOTAL




O controle através da Ficha Controle de Estoquiitfaem muito a vida da
geréncia em termos de auditoria interna. Periodecae) semanal ou quinzenalmente, a
geréncia podera realizar auditorias e verificansa@uantidades estdo batendo com os
registros contabeis. O Controle Permanente posajbihmbém, de a empresa fazer a
contagem de todo o estoque em periodos pré-detmtosn (mensal, bimensal,
trimestral, semestral, anual) confrontado os reggstontabeis com as quantidades
contadas no estoque. Este procedimento periodicditda para a geréncia no
acompanhamento de perdas no estoque, inclusivagodizterminar metas de reducéo
de perdas a serem atingidas pela empresa com domamnénto e a reducao a ser
atingida. Em suma, o Controle Permanente possilsiber as quantidades existentes
no estoque a qualquer momento, desde que proviigieana de informacdes. Existem
trés processos utilizados para este tipo de centgqule sdo oPEPS (Primeira
mercadoria queEntrou, Primeira a Sair), UEPS (Ultima mercadoria queEntrou,
Primeira aSair) e oPMP (PrecoM édio Ponderado). O mais utilizado pelas empresas €
o PMP que € um meio termo entre os outros doisepsas em relacdo ao Estoque
Final, Custo da Mercadoria Vendida e o Lucro Br@oUEPS, que é restringido pela
Receita Federal, proporcionara um Lucro Bruto mesrdre os trés processos, pois
considerard um CMV (Custo da Mercadoria Vendidajomem relacdo aos outros. O
PEPS proporcionara um Lucro Bruto maior entre &s rocessos, pois considerarq um
CMV menor em relagdo aos outros processos. Abamocomparativo entre os trés

processos;



INVENTARIO PERMANENTE
PEPS Estoque Final CMV Lucro Bruto
maior menor maior
UEPS Estoque Final CMV Lucro Bruto
menor maior menor
PMP Estoque Final CMV Lucro Bruto
meédio meédio meédio

De acordo com o quadro acima, o processo PMP agpeeseus resultados pela
média, a0 passo que 0s outros dois processos afamesseus resultados a maior ou a
menor que o PMP. Por isso o PMP é o mais utilizadoser o meio termo. Mas apesar
de ser um controle altamente eficiente, se o claatoo do estoque néo ficar atento ao
Estoque Minimo, Estoque Maximo e ao Giro do Estoquye controle ndo sera tao
eficiente quanto desejamos.

O Controle Periddico, diferentemente do Controlenm@ente, ndo faz o
controle individual das mercadorias ficando restéis quantidades totais do estoque.
Enquanto que no Controle Permanente pode-se sabauantidades minimas e
méximas de uma determinada mercadoria e o girstg@e, a qualqguer momento, no
Controle Periddico isso é feito de forma empirf@aplho, na verdade nao se sabe. Este
controle, o Periddico, € feito por muitos empresada seguinte forma; a medida que o
estoque vai esvaziando é feito novo pedido daquelaadoria, tudo feito visualmente.
Este controle s6 funciona mesmo se forem feitatagens do estoque constantemente,
de preferéncia ao més. O problema deste controjeeégeralmente as empresas sO
fazem a contagem do estoque uma vez por ano, megs@amente no dia 31/12, por
obrigacéo fiscal, e olhe |4 se fazem mesmo. Chefjadiodo ano, as empresa fazem a

contagem do estoque e utilizam a seguinte forn@iyY = ElI + Co — EF. O CMV,



que representa o Custo da Mercadoria Vendida, eseantrado quando somarmos o
Estoque Inicial de mercadorias (El) mais as Comgeashercadorias (Co), diminuido o
(EF) Estoque Final de mercadorias. Ao descobro-8MV do periodo (més, semestre
ou ano), este sera diminuido das vendas totaige NBemento se sabera qual foi a
margem bruta obtida. O Controle peridédico ndo jpisi saber as quantidades exatas
que cada item deve ter no estoque como informa otr@e Permanente, ele
simplesmente informa as quantidades que sobrarpoisdde feitas as vendas. Para os
desavisados que trabalham com este controle, seeHauos ao longo do ano nos
estoques, este sO sabera quando apurar o resgli@dsera apurado com a seguinte

formula:

Lucro Bruto = VENDAS — CMV

Se porventura a Margem do Lucro Bruto ficar aquém esperada,
possivelmente houve desvios no estoque e naquelmento, final de, ano
provavelmente, é tarde demais para se fazer unta lpasa se descobrir as causas dos
desvios, porque eles puderam ter acorrido ao ldogmno todo.

Abaixo vamos simular o Controle Permanente de urogimentacdo do item
Refrigerador Master 780 litrosos meses de Maio, Junho, Julho e Agosto/X0 de uma
empresa imaginaria, utilizando a Ficha de Contd#eEstoque pelo método PMP
(Preco Médio Ponderado) sem dar a devida atencdestmmue Minimo, Estoque

Méaximo e ao Giro do Estoque



02/05 — Compra de 34 unid. ao custo unitario dd R80,00, cfe. NF 035150
09/05 — Venda de 04 unid. cfe. NF. 004000
13/05 — Venda de 02 unid. cfe. NF. 004171
17/05 — Venda de 03 unid. cfe. NF. 004283
20/05 — Venda de 02 unid. cfe. NF. 004692
23/05 — Venda de 04 unid. cfe. NF. 004712
29/05 — Venda de 04 unid. cfe. NF. 004731
02/06 — Compra de 35 unid. ao custo unitario dd 80,00, cfe. NF 035269
05/06 — Venda de 02 unid. cfe. NF. 005000
09/06 — Venda de 03 unid. cfe. NF. 005071
12/06 — Venda de 04 unid. cfe. NF. 005083
18/06 — Venda de 05 unid. cfe. NF. 005092
20/06 — Venda de 05 unid. cfe. NF. 005112
25/06 — Venda de 03 unid. cfe. NF. 005131
29/06 — Venda de 03 unid. cfe. NF. 005140
03/07 — Compra de 30 unid. ao custo unitario dd B$0,00, cfe. NF 035301
10/07 — Venda de 05 unid. cfe. NF. 005165
15/07 — Venda de 04 unid. cfe. NF. 005190
18/07 — Venda de 03 unid. cfe. NF. 005220
22/07 — Venda de 05 unid. cfe. NF. 005250
25/07 — Venda de 03 unid. cfe. NF. 005300
30/07 — Venda de 03 unid. cfe. NF. 005360
03/08 — Compra de 25 unid. ao custo unitario dd B$0,00, cfe. NF 035999

07/08 — Venda de 04 unid. cfe. NF. 005165



12/08 — Venda de 03 unid. cfe. NF. 005190
19/08 — Venda de 05 unid. cfe. NF. 005220
21/08 — Venda de 04 unid. cfe. NF. 005250
24/08 — Venda de 04 unid. cfe. NF. 005300
29/08 — Venda de 01 unid. cfe. NF. 005360

03/09 — Compra de 25 unid. ao custo unitario dd 8%0,00, cfe. NF 035999



EXEMPLO DO PREENCHIMENTO DA FICHA CONTROLE DE ESTQ(®&

MERCADORIA: Refrigerador Master 780 litros

CcODIGD0N01.346

i ENTRADAS SAIDAS SALDO
DATA HISTORICO
QDE VALOR VALOR QDE VALOR UNIT. VALOR TOTAL QDE VALOR UNIT. VALOR
UNIT. TOTAL TOTAL

02/05 COMPRA 34 1.200,00 40.800,00 ## wHH HHHRH 34 1.200,00 40.800,00
09/05 VENDA ## HHHRH HHHH 04 1.200,00 4.800,00 30 1.200,00 36.000,00
13/05 VENDA ## HHHAH BHHEH 02 1.200,00 2.400,00 28 1.200,00 33.600,00
17/05 VENDA ## HHHRH HHHH 03 1.200,00 3.600,00 25 1.200,00 30.000,00
20/05 VENDA ## HHHRH HHHH 02 1.200,00 2.400,00 23 1.200,00 27.600,00
23/05 VENDA ## B BHHEH 04 1.200,00 4.800,00 19 1.200,00 22.800,00
29/05 VENDA ## HHHRH HHH 04 1.200,00 4.800,00 15 1.200,00 18.000,00
02/06 COMPRA 35 1.200,00 42.000,00 ##H wHHH B 50 1.200,00 60.000,00
05/06 VENDA ## HHHAH BHHBH 02 1.200,00 2.400,00 48 1.200,00 57.600,00
09/06 VENDA ## HHHRH HHH 03 1.200,00 3.600,00 45 1.200,00 54.000,00
12/06 VENDA ## HHHRH HHHH 04 1.200,00 4.800,00 41 1.200,00 49.200,00
18/06 VENDA ## B BHHBH 05 1.200,00 6.000,00 36 1.200,00 43.200,00
20/06 VENDA ## HHHRH HHHH 05 1.200,00 6.000,00 31 1.200,00 37.200,00
25/06 VENDA ## HHHRH HHHH 03 1.200,00 3.600,00 28 1.200,00 33.600,00
29/06 VENDA ## B BHHBH 03 1.200,00 3.600,00 25 1.200,00 30.000,00
03/07 COMPRA 30 1.350,00 40.500,00 ##H HHHH B 55 1.281,82 70.500.00
10/07 VENDA ## HHHRH HHHH 05 1.281,82 6.409,09 50 1.281,82 64.090,91
15/07 VENDA ## B B 04 1.281,82 5.127,28 46 1.281,82 58.963,63
18/07 VENDA ## B wHHH 03 1.281,82 3.845,46 43 1.281,82 55.118,17
22/07 VENDA ## B wHHH 05 1.281,82 6.409,09 38 1.281,82 48.709,08
25/07 VENDA ## HHHAH BB 03 1.281,82 3.845,46 35 1.281,82 44.863,62
30/07 VENDA ## B wHHH 03 1.281,82 3.845,46 32 1.281,82 41.018,16
03/08 COMPRA 25 1.350,00 33.750,00 ##H HHHH HHHRH 57 1.311,72 74.768,16
07/08 VENDA ## B BB 04 1.311,72 5.246,88 53 1.311,72 69.521,28
12/08 VENDA ## B wHHH 03 1.311,72 3.935,16 50 1.311,72 65.586,12
19/08 VENDA ## B wHHH 05 1.311,72 6.558,60 45 1.311,72 59.027,52
21/08 VENDA ## HHHRH BB 04 1.311,72 5.246,88 41 1.311,72 53.780,64
24/08 VENDA ## HHHRH wHHH 04 1.311,72 5.246,88 37 1.311,72 48.533,76
29/08 VENDA ## B wHHH 01 1.311,72 1.311,72 36 1.311,72 47.222,04
03/09 COMPRA 25 1.350,00 33.750,00 #H BHHEH HHHAH 61 1.327,41 80.972,04

Como se pode observar, a ficha vem com a idergdiwada mercadoria e o

codigo. De acordo com a movimentacdo, a empresifen (05) aquisicdes do

refrigerador ao longo dos cinco (05) meses, adwloril49 unidades. Neste mesmo

periodo foram vendidas 88 unidades, restando-lheestmgue para iniciar o més de

10




setembro de 61 unidades. Em meédia a empresa estiendd 22 unidades do
Refrigerador Master 780 litros ao més. De acordu as informacdes constantes nesta
ficha, a qualquer momento pode-se saber as qudatidaistentes no estoque. No dia
29/06 existiam no estoque 25 unidades do refriger@dno dia 07/08 existiam 53
unidades. Com estas informacfes atualizadas, fastamte facil de se fazer o
monitoramento do estoque diariamente. Mas estasmiaicoes ndo sao suficientes para
se administrar inteligentemente os estoques. Ni&eass de informacbes mais

consistentes tais comadsstoque Minimo, Estoque Maximo e Giro do Estoque.

DEFINICAO E CALCULO DA VENDA MEDIA MENSAL

Para se calcular &stoque Minimo € necesséario se calcular a Venda Média
Mensal (VMM), que correspondera a quantidade médi&a um item € vendido no
periodo de um més. Se quisermos calcular a VMMndéem no ano XX, dividiremos

as vendas totais pelo nimero de meses correspesdent

Férmula:

Solas vendas no
periodo
Venda Média Mensal =

Messdo periodo
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Exemplo: Refrigerador Master 780 litros

Més Qtde

88 itens

V.M. M. = = 22 itens/més

Maio 19

4 meses
Junho 25
Julho 23
Agosto 21
Total 88

DEFINICAO DE TEMPO DE COBERTURA

Outro item necessario para o calculo Estoque Minimo é o Tempo de
Cobertura. Em definicdo é o tempo que se levara pgpor um item no estoque, ou
seja, desde que notamos que o item atingiu o estotjuimo até sua reposi¢cdo na
prateleira. Dependendo do tipo de mercadoria stamtia do fornecedor, este tempo
podera ser extremamente curto ou muito eldsticomef@8d alimenticios tém prazos
curtissimos enquanto que moéveis e colchfes demoeaoa de 45 dias. O Tempo de
Cobertura devera ser levado a sério pelo controldd@stoque, pois, caso contrario, 0
saldo da loja podera se esvaziar daqueles itensajueitais para chamar o cliente a
loja, aqueles que fazem parte do carro chefe dadage passando assim uma ma
impressdao para o cliente que pensara que a lofa pEsando por dificuldades

financeiras, que os fornecedores principais nd&oeasiais atendendo a loja e por ai se
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vai, e provavelmente, este cliente ndo voltara maisitar a loja porque raciocinara de
que esta loja ndo tem mais aqueles produtos delqueecessita. Tudo isso por mera

inobservancia do controlador do estoque.

Exemplo: No exemplo do Refrigerador Master 78@difrdigamos que estes demorem

15 dias para serem repostos.

DEFINICAO E CALCULO DO ESTOQUE MINIMO

De posse das duas informacdésnda Média Mensal e Tempo de Cobertura
ja é possivel calcular-se Bstoque Minimo. Em definicdo, oEstoque Minimo € a
quantidade minima que uma mercadoria podera firaestoque de acordo com o seu
giro e tempo de reposicao. Extoque Minimo serve de alerta para o controlador do
estoque da necessidade de ser adquirido novo doteeticadorias para que néo falte a
mesma no balcdo. Seria a mesma coisa que um gatilheeja, no momento que o
estoque daquele item atingir aquela quantidadeprdralador do estoque devera
comunicar, imediatamente, a geréncia para fazenano pedido para evitar a falta do

item.

) Venda Média Mensal X Tempo de Cobertura
ESTOQUE MINIMO =

30 dias
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Exemplo: Refrigerador Master 780 litros

) 22 itens X 15 dias
ESTOQUE MINIMO = 1Eitens

30 dias

Interpretacdo do Estoque Minimo do Refrigerador a3 80 litros

Quando o estoque do Refrigerador Master 780 lithegar a quantidade de 11
itens, o controlador do estoque devera infirmagr&mgcia para fazer um novo pedido do
Refrigerador Master 780 litros, pois, estas 11 anés existentes no estoque somente
suportardo por 15 dias. No nosso exemplo, ao lalugoquatro meses de compra e
venda deste item, as quantidades minimas destendesstoque foram; de 15 unidades

em 29/05, de 25 unidades em 29/06; de 32 unidadeO&7 e 36 unidades em 29/08.

DEFINICAO E CALCULO DO ESTOQUE MAXIMO

E o estoque méaximo de determinado item que estalispsstos a bancar em
Nosso estoque, para que nao prejudique o "Fluxdailea" da empresa. De acordo com

o histérico do giro da mercadoria, é calculado m@se maximo para aquele item.
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Passar da quantidade maxima em estoque seria oonmgggmcomprar mercadoria em
excesso, pois, se historicamente aquele item girdaoeno de uma quantidade X, por
que adquirir uma quantidade superior? Vale saliegtee este estoque maximo é
determinado pelas geréncias em comum acordo, podsrdinferior ao utilizado no

exemplo. Quanto menor, melhor. Em nosso exemploitanhms que oEstoque

Méaximo acordado entre as geréncias é de duas vezs®que Minimo.

ESTOQUE MAXIMO = ESTOQUE MINIMO X 2

Exemplo: Refrigerador Master 780 litros

ESTOQUE MAXIMO = 11 itens X 2 vezes = 22 itens

Interpretacdo do Estoque Maximo do Refrigerador tdag80 litros

Seria um procedimento desnecessario a empresamuantestoque acima de 22
Refrigeradores Master 780 litros, sabendo que aaddenmédia mensal deste item é de
22 refrigeradores. Imaginemos se a geréncia ugatea de ter um estoque elevado

para todos os itens? No nosso exemplo, como naortieole do€Estoques Maximos e
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Minimos pela gerénciapodemos detectar as seguintes incidéncias; exakss?3
unidades em relacdo &stoque Maximo em 02/06, excesso de 33 unidades em 03/07;
excesso de 35 unidades em 03/08 e excesso de 3Bdesi em 29/08. Se
transformarmos estes excessos em Reais, obterensegointes valores que poderiam
estar no caixa oxigenando o Fluxo de Caixa ou,mépmutro tipo de mercadoria que
podera estar em falta. Em 02/06 excedeu em R$ @B®O(Trinta e Trés Mil e
Seiscentos Reais), em 03/07 excedeu em R$ 44.55Q0frenta e Quatro Mil,
Quinhentos e Cinguenta Reais), em 03/08 excedeR®m7.250,00 (Quarenta e Sete
Mil, Duzentos e Cinglienta Reais) e em 03/09 excedelR$ 52.650,00 (Cinglenta e

Dois Mil Seiscentos e Cinguenta Reais).

DEFINICAO E CALCULO DO GIRO DO ESTOQUE

Este coeficiente nos informa quantas vezes giramsasstoques em funcao das
vendas. Quanto mais girarmos os estoques, melharapampresa, significando que as
mercadorias estdo ficando pouco tempo nos estagues balcéo.

Informagdes necessérias

- Estoque Médio

- Quantidade de Mercadorias Vendidas

) ESTOQUEHRICIAL + ESTOQUE FINAL
ESTOQUE MEDIO =

2
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Exemplo: Refrigerador Master 780 litros

Estoque Médio Maio: 34 unidades + 15 unidades 22,5 unidades
Estoque Médio Junho: 50 unidades + 25 unidades325 unidades
Estoque Médio Julho: 55 unidades + 32 unidades 42,5 unidades

Estoque Médio Agosto: 57 unidades + 36 unidades 48,5 unidades

QUANT. MERC. VENDIDA = EST. INICIAL + COMPRAS —E ST. FINAL

Quantidade de Mercadoria Vendida em Maio: 0 + 3% = 19 itens vendidos
Quantidade de Mercadoria Vendida em Junho: 15+ 25 = 25 itens vendidos
Quantidade de Mercadoria Vendida em Julho: 25 + 3P = 23 itens vendidos

Quantidade de Mercadoria Vendida em Agosto: 32 + 36 = 21 itens vendidos

GIRO DO ESTOQUE = QTDE VENDIDA
ESTOQUE MEDIO
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Giro do Estoque em Maio: 19 itens / 24,5 itens 8®@u 78%
Giro do Estoque em Junho: 25 itens / 37,5 iten®Z Ou 67%
Giro do Estoque em Julho: 23 itens / 43,5 itenss3 0u 53%

Giro do Estoque em Julho: 21 itens / 46,5 itens45 0u 45%

Interpretacdo do Giro do Estoque do Refrigeradorskéa 780 litros

De acordo com os dados, o giro desta mercadoaacastdo porque no exemplo
acima o estoque medio esta crescendo. Apesar ei€acga comercial ter diminuido as
quantidades compradas, o0 estoque continua inchagitietjindo na queda do giro. Em
maio as vendas fizeram o estoque girar em torn@88ée, a medida que 0s meses
foram passando, o giro do estoque foi caindo tambkegando em agosto a girar
somente 45% do estoque médio daquele més. Saltaolaos que existe muita
mercadoria para pouca venda, imobilizando recursaaceiros que poderiam estar no

caixa oxigenando o Fluxo de Caixa da empresa.
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CONCLUSAO

Sem duvida nenhuma o monitoramento do estoque&adal pelo sistema de
Controle Permanente € muito mais eficiente do qu@ontrole Peridédico. Mas nao
basta, simplesmente, o empresario adquirir o pnogrde controle de estoque pelo
sistema permanente e nao controla-lo eficientemeiecessario se faz do
conhecimento de novas técnicas para administratieligentemente. Dentre essas
técnicas destaca-sekstoque Minimo de cada produto, Bstoque Maximo e oGiro
do Estoque. Sabendo destas informacbes teremos a certeza de n§oe
comprometeremos o Fluxo de Caixa de nossa empoes&xcesso de mercadorias em
estoque, tampouco ficaremos com as prateleirasjdavdzias, sem mercadorias, para
suprir a necessidades dos consumidores e brigacormsnossos concorrentes pelo
mercado. No exemplo utilizado, Refrigerador MaSi&0 litros, o excesso de estoque
no dia 03/09, considerando Estoque Maximo, chegou a casa dos R$ 52.650,00
(Cinguenta e Dois Mil Seiscentos e Cingqlienta Reagjursos que poderiam estar
aplicados de outra forma. No nosso exemplo coresid@s apenas um Unico produto. Se
levarmos em consideragdo as grandes magazinesaipatham com cerca de 10.000
(dez mil) a 20.000 (vinte mil) unidades, este ametrtorna-se fundamental para a

sobrevivéncia do estabelecimento.
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