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A utilizagdo de solugdes legais e logisticas nas operagbes de comércio internacio-
nal, exportagao e/ou importagao de bens e mercadorias, sempre resultam em maior
competitividade para as empresas, independente do tamanho ou do porte. Dessa
forma, compreender, conhecer e implementar as diferentes opcdes disponiveis no
Brasil, seja dos regimes aduaneiros especiais ou da logistica internacional, permitem
reduzir os custos de exportagao, importagéo e da propria logistica sendo um fator
primordial para que os produtos a serem exportados e importados possam ter condi-
¢Oes de concorrer, em se tratando de exportagao, tanto com os produzidos localmen-
te como com os estrangeiros e no caso da importagdo, com os similares nacionais
e os importados.
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Este e-book tem por objetivo apresentar de maneira concisa, coerente e simples, os
conceitos e as praticas dos regimes aduaneiros especiais e da logistica internacional
aplicados as operagdes de exportagdo e importagdo de bens e mercadorias que um
empreendedor deve compreender para utilizar no dia a dia da sua atividade interna-
cional, de forma que o resultado melhore a sua competitividade, seja no mercado
nacional ou internacional.

Acreditamos que a leitura deste material contribua para que o empreendedor possa
planejar suas atividades, aplicando as melhoras praticas relacionadas com os regi-
mes aduaneiros especiais e com a logistica internacional, aprimorando as suas ativi-
dades de comércio internacional bem como as de mercado interno dependentes da
importagao de bens.

Vamos dar inicio a uma jornada de conhecimentos juntos!

Nesta primeira parte vamos falar sobre operagbes especiais de comércio internacio-
nal que no Brasil sao conhecidas como Regimes Aduaneiros Especiais cuja finalida-
de é permitir que os exportadores e importadores tenham uma série de opgdes que
facilitem o dia a dia.
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Sao operagdes que do ponto de vista fiscal, tributério, operacional e financeiro trazem
diversos beneficios, tais como: a isengdo ou a suspensao de tributos, transito de pro-
dutos estrangeiros no Brasil sem o recolhimento de impostos, incentivos a exporta-
¢ao e a redugéo dos custos financeiros do importador.

Assim, como as regras das operagdes de comércio internacional no Brasil estdo em
constante modificagdo, ndo poderia ser de outra maneira com os regimes aduanei-
ros especiais e a legislagédo correspondente a cada um. Por esse motivo, antes de
dar inicio a um processo que implique a utilizagdo de um regime aduaneiro especial,
aconselhamos que consulte previamente a legislagao em vigor.

A legislacéo especifica € encontrada no Regulamento Aduaneiro, nas Instrugdes Nor-
mativas da Receita Federal do Brasil, Portarias do Ministério da Economia e Resolu-
gOes da Subsecretaria de Comércio do Ministério da Economia. Apresentamos, neste
e-book, a legislagdo numa linguagem adaptada ao dia a dia dos empreendedores.

DICA

O empreendedor deve consultar a legislagdo permanentemente para evitar gas-
tos desnecessarios, perda de tempo e mal-entendidos bem como néo perder
prazos, que pode resultar em pagamento de multas e procedimentos complexos
para resolver a situagao.

Antes de apresentarmos os diversos regimes aduaneiros, vamos explicar alguns con-
ceitos basicos da legislagao aduaneira:

a. Fiscalizagao aduaneira — relacionada com o controle de entrada e saida de
mercadorias, em qualquer meio de transporte.

b. Territério aduaneiro — trata-se de todo o territorio nacional, incluindo as aguas
territoriais e 0 espago aéreo. Podemos dizer também que € o local em que é
aplicada a legislagédo aduaneira e no qual acontece a fiscalizagdo de entrada e
saida de mercadoria, de pessoas e de veiculos.
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c. Zona primaria — compreende os pontos alfandegados localizados nos portos,
aeroportos e pontos de fronteira por onde passam todas as mercadorias e vei-
culos que entram e saem do Brasil. S&o inclusas nesta definicdo as Zonas de
Processamento de Exportacao.

d. Zona secundaria — é composta por todas as demais areas do territério adua-
neiro e nelas também estao localizados alguns recintos alfandegados.

e. Recinto alfandegado — locais especialmente demarcados pela Receita Federal
em que podem se realizar as atividades de controle alfandegario ou aduaneiro,
podendo estar localizados tanto na zona primaria como na zona secundaria.

f. Aduana ou Alfandega — sdo uma coisa s, ou seja, uma reparticdo sob admi-
nistragéo federal que jurisdiciona todo o territério nacional com o objetivo de
controlar a entrada e a saida do pais de pessoas, mercadorias e veiculos. E a re-
partigéo publica que controla fundamentalmente a importagéo e a exportagao.

g. Exportagao — ¢ a saida de bens e/ou mercadorias do territorio aduaneiro.

h.Importacao — € a entrada de bens e/ou mercadorias no territério aduaneiro.

ASPECTOS LEGAIS, TRIBUTARIOS E OPERACIONAIS
DOS REGIMES ADUANEIROS ESPECIAIS

Os Regimes aduaneiros especiais do ponto de vista legal, tributario e operacionais
apresentam as seguintes definicoes:

a. Suspensao — trata-se da situagdo na qual os tributos sao calculados, porém
ndo pagos ou recolhidos no momento da importagao. A suspensédo pode ser
transformada em isengdo quando cumprida todas as exigéncias. Entretanto,
caso o beneficidrio do regime néo atenda as normas legais correspondentes, o
valor parcial ou total ndo pago devera ser recolhido, incluindo multas.

b.Prazo — intervalo ou lapso temporal no qual o beneficio é outorgado, ndo exis-
tindo um prazo Unico para todos os regimes. A caracteristica comum € a de que
todos possuem uma data de inicio e de finalizagdo de acordo com a norma cor-
respondente e com o que foi requerido pelo potencial beneficiario. Por exemplo:
um bem cultural importado de acordo com as normas da Admissao Tempora-
ria, permanecera no Brasil pelo tempo no qual a atividade cultural permanece
aberta ao publico mais um periodo adicional para a realizagao dos tramites de
reexportacdo. Ja uma matéria-prima importada, de acordo com a legislagéo
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de Drawback Suspensao Integrado, por 360 dias, prorrogaveis por um periodo
semelhante.

c. Controle — durante o periodo no qual o beneficio é outorgado, as mercadorias
estdo sujeitas ao controle aduaneiro da Receita Federal, que pode ser virtual ou
presencial e para cada regime existem controles especificos relacionados com
as empresas e mercadorias beneficiadas.

d. Requisitos — basicamente os regimes aduaneiros seguem exigéncias pré-de-
terminadas e padronizadas. Sdo elas:

+ requerimento ou solicitagcao do interessado no qual se menciona o regime, o
prazo e o motivo pelo qual esta sendo solicitado;

+ habilitagdo ou verificagao prévia da situagéo do solicitante para determinar
se esta em condigbes de receber o beneficio;

+ termo de responsabilidade ou documento no qual sdo mencionadas as obri-
gagoes fiscais;

- garantias que podem ser em dinheiro, flanga idénea ou seguro aduaneiro em
favor da Unido;

+ sistemas de controle informatizados destinados a verificar o estoque e a mo-
vimentagéo dos bens beneficiados.

DIVISAO DOS REGIMES ADUANEIROS ESPECIAIS

Os regimes aduaneiros especiais podem ser divididos a partir de critérios diferentes.

Para que o empreendedor possa ter a possibilidade de compreender de forma mais
simples e pratica os regimes aduaneiros especiais, fizemos um agrupamento levando
em consideracéo a utilidade ou a aplicabilidade nas operagdes de comércio interna-
cional:

a. Aplicados as operacoes logisticas
1. Transito aduaneiro

2.Loja Franca

3. Depdsito Especial

4. Deposito Afiangado

5. Depdsito Alfandegado Certificado
6. Deposito Franco
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7.Regime tributario para incentivos a estrutura portuaria

b. Especiais de admissao ou exportagao temporaria

1. Admissao temporaria

2. Admisséo temporaria para aperfeigoamento passivo
3. Repex

4. Repetro

5. Exportagao temporaria

6. Exportagao tempordria para aperfeicoamento passivo.

c. Aplicados a Industria e aos Servigos
1. Entreposto aduaneiro
2. Entreposto aduaneiro na exportagao
3. Entreposto aduaneiro na importagao
4.Drawback
5. Recof
6. Entreposto aduaneiro para a construgao de bens destinados ao Repetro
7.Recom
8.Zona Franca de Manaus
9. Entreposto Industrial da Zona Franca de Manaus
10. Areas de Livre Comércio
11. Zona de Processamento de Exportagdo

Nem todas as operagdes de exportacdo e importacao necessariamente utilizam os
regimes aduaneiros especiais. Alguns sdo usados na importacdo, na exportagao e
em alguns casos nas duas situagoes. Nas proximas unidades apresentaremos 0s
regimes mais utilizados.

ADMISSAO TEMPORARIA

O empreendedor que utilizar este regime especial pode importar bens com suspen-
sao em forma parcial ou total dos tributos incidente nas suas operagdes de importa-
¢ao; esses bens podem ficar no Brasil durante um periodo predeterminado.

Os bens podem ser usados em atividades sem ou com fins econémicos e, apos ven-
cido o prazo, devem ser retirados do territério brasileiro. Conforme ja comentado, o

10
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empreendedor deve apresentar um termo de responsabilidade, na pratica, sera inse-
rido na Declaragéo de Importacdo uma observagéo pela qual ele se compromete a
recolher os tributos suspensos caso deixe de cumprir com o objetivo para o qual os
bens estdo sendo importados com suspenséao dos tributos.

Basicamente, existem trés modalidades de admiss&o temporaria:
1.Com fins economicos

Nesta opgao, os bens sdo importados para prestar servigos a terceiros ou para fabri-
car outros bens que, posterirormente, serdo vendidos; tendo sido calculada a carga
tributaria normal da mercadoria que esta sendo importada, o empreendedor recolhe
os tributos em forma proporcional ao prazo de permanéncia do bem no Brasil.

O cdlculo da proporcionalidade se faz aplicando o percentual de 1% (um) ao més de
permanéncia do bem e o prazo minimo para fins do célculo do valor a ser recolhido
é de seis meses.

Por exemplo: vamos supor que um empreendedor produza uma pega plastica por um
periodo de 12 meses e para sua fabricagéo ele precisa de um equipamento impor-
tado e ao pesquisar potenciais fornecedores recebe duas informagées: a existéncia
de dois equipamentos novos, um que pertence a um fabricante e que esta disposto a
vendé-lo e outro que pertence a outra empresa disposta a aluga-lo.

O empreendedor tem duas opgdes: a primeira, comprar o equipamento do fabricante
fazendo uma operagéo de importagdo normal, ou seja, pagar integralmente os tribu-
tos incidentes e nacionalizar o bem. Entretanto, passados os 12 meses, 0 empreen-
dedor ndo tera onde empregar o equipamento que ficara ocioso.

A segunda sera fazer uma importagéo por admissdo temporaria com fins econo-
micos: nesse caso ele recolhe 12% de valor dos tributos, uma vez que, apos os 12
meses, 0 equipamento sera devolvido ao exterior.

A segunda opgéao possibilita que o empreendedor do ponto de vista financeiro tenha
uma situagao mais confortavel, menos custosa e néo precise ficar com um bem imo-
bilizado e sem nenhuma utilidade, portanto mais vantajosa.

No quadro a seguir demonstramos matematicamente a diferenga entre uma impor-
tagdo normal com recolhimento integral de tributos e uma importagéo utilizando o

n
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regime de admiss&o temporaria com fim econémico para um bem que ficara no Bra-
sil por um prazo de 12 meses:

Tributos Federais Valor dos tributos devidos Pagamento proporcional  Tributo suspensos

Imposto de importagao 28.000,00 3.360,00 24.640,00
IPI 16.000,00 1.920,00 14.080,00
PIS/Pasep importagao 3.350,00 402,00 2.948,00
Confins importagao 15.200,00 1.824,00 13.376,00
Total 62.550,00 7.506,00 55.044,00

2. Sem fins economicos

Esta opcao € utilizada para importagdes destinadas a diversos tipos de eventos tais
como: shows, campeonatos internacionais, congressos internacionais, produgao de
obras audiovisuais, pesquisa cientifica, etc. em que para a realizagéo dessas ativida-
des sera necessaria a importacédo de bens.

A aplicagéo das normas desta opgao significa que os tributos sao calculados quando
do desembaracgo dos bens, porém, ndo sao recolhidos; € importante que o empreen-
dedor tenha presente que vencido o periodo de permanéncia do bem no Brasil, esse
deve ser retirado do territério nacional.

3.Para aperfeigoamento passivo

Nesta modalidade, é possivel importar mercadorias que sofrem uma agao industrial
gue pode ou ndo modificar suas caracteristicas basicas e finalizada a operagéo in-
dustrial a mercadoria sera reexportada.

Havera a suspensao total dos tributos e o objetivo desta opgao € que empresas es-
trangeiras possam contratar empresas nacionais para prestar diversos servigos in-
dustriais.

O setor da construgdo naval tem empregado este regime para importar navios que
ndo operam mais como graneleiros e reconverté-los em navios Floating Production,
Storage and Offloading (FPSO) navios destinados a prospecgéo, a perfuragdo e ao
armazenamento de petroleo e gas; ou seja, 0 navio é importado, sao retirados todos
equipamentos e outros elementos do navio, ficando o casco nu, posteriormente, se-

12
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rdo incorporadas as partes e 0s equipamentos sendo que o resultado final € um navio
FPSO.

AVISO

Na admissdo temporaria com fins econémicos, sem fins econémicos ou para
aperfeicoamento passivo, apds vencido o prazo de permanéncia no Brasil, o
bem deve ser reexportado.

Entretanto, existem outras opgdes: entrega do bem a Receita Federal do Brasil,
sem Onus para importador, sempre que ela concordar; a expensas do importa-
dor, a destruicdo da mercadoria e a nacionalizagdo da mercadoria, que no caso
da admissao temporaria com fins econémicos implica o pagamento da diferen-
¢a dos tributos e nos outros dois casos, o pagamento integral.

DRAWBACK

O Drawback é um dos regimes especiais mais utilizados, que permite a importagéo
com suspensao total dos tributos, tanto federais quanto estaduais; isengao ou resti-
tuicdo dos tributos federais, de bens ou insumos destinados a produgdo ou ao em-
prego na industrializagado de bens a serem exportados ou que j& foram exportados.

Assim, por exemplo, caso o empreendedor precise fabricar, para atender a um cliente
estrangeiro como uma cadeira com tecido importado, ele pode, para reduzir o custo
da importacao, solicitar um Drawback Suspensao, uma vez que a importagao se des-
tina a fabricagdo de um produto final que sera exportado.

O empreendedor tera possibilidades de competir no mesmo patamar com um con-
corrente internacional por dois motivos: do ponto de vista de qualidade, seu produto
sera fabricado com o mesmo tecido e do ponto de vista financeiro, terd um custo de
produgao significativamente menor, pois ndo havera a carga tributaria normalmente
incidente numa importagao.

13
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DICA

Os insumos ou mercadorias amparadas no Drawback podem ser empregados
em forma direta ou indireta na produgao do bem a exportar ou ja exportado, no
entanto, ndo é permitido utilizar esse beneficio fiscal ao importar ou comprar no
mercado interno equipamentos e maquinas considerados bens de capital.

Por exemplo, uma empresa utiliza um tear para fabricar um tecido, a compra
do tear, seja ela feita junto a um fornecedor estrangeiro ou nacional nédo tera
os beneficios do Drawback, porém, a compra realizada no momento no qual for
necessario repor as agulhas que permitem produzir o tecido, sera beneficiada, ja
que sdo imprescindiveis a producdo desse.

Para permitir que fornecedores nacionais, possam ter condigdes de competir com
fornecedores estrangeiros, este beneficio foi estendido as compras no mercado in-
terno, realizadas por empresas que irdo exportar os bens resultado do processo de
industrializagéo, ou seja, se esse mesmo tecido for comprado no Brasil para ser in-
corporado a uma cadeira a ser exportada, € comprado com as mesmas vantagens
fiscais do drawback aplicadas a importagao.

ATENCAO

Em relagd@o ao ICMS, os estados entendem que s6 o Drawback Suspenséao per-
mite aplicar a suspensdo desse tributo, ou seja, nas outras duas modalidades
o imposto é pago, seja numa operagdo de importagdo ou compra de mercado
interno.

Atualmente, o empreendedor tem a sua disposicao trés variaveis de Drawback: Dra-
wback Integrado Suspenséao, Drawback Integrado Isengéo e Drawback Restituigéo,
sendo que as duas primeiras sao solicitadas junto a Subsecretaria de Comércio Exte-
rior e a terceira é solicitada a Receita Federal do Brasil.

14
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Para uma melhor compreenséo do funcionamento dessas trés alternativas, apresen-
tamos a seguir, os fluxos correspondentes a cada uma:

Drawback Integrado Suspensao

O exportador solicita esse Ato Concessorio de Drawback antes de importar a merca-
doria ou adquiri-la no mercado interno.

DRAWBACK INTEGRADO SUSPENSAO

% Fornecedor Palses
EMPRESA - .ﬁ
Solicitagao do Ato Concessdrio -

| i
@ SECEX @ Venda de insumos @ m

Andlise e concessdo do Ato Concessério com suspensao de F d
tributos - ornecedor
g
-
-
&= - = (5)
EMPRESA
Importagao e aquisigao de insumos, .
industrializagao e embarque -

Exportagao do produto final

@ i Importador

SECEX

Controle do compromisso de exportagdo

Drawback Integrado Isencao

A empresa solicita esse Ato Concessorio para repor um estoque, ou seja, ele impor-
tou ou comprou no mercado interno, sem a intengao de exportar. Entretanto, surgiu
uma oportunidade e a empresa exportou. Como na primeira operagao de importagao
ou compra no mercado interno os tributos foram pagos, a empresa tem o beneficio
da nova compra do mesmo produto com isengao, mas apenas dos tributos federais.
0 ICMS, o tributo estadual ndo € considerado para fins de compensacao.

15
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DRAWBACK INTEGRADO ISENGAQ &

— importagao com recolhimento
de tributos

- ¥ : I‘ 1
® ?‘ W
Industrializagdo
@ Aquisi¢io com
l recolhimento dem Fornecedor
tributos @
@ EMPRESA

Solitica Drawback Integrado Isengdo

T

Exportagéo do
produto final

Importador

SECEX s
Andlise e concessao do @Aqumgao com isengao
Ato Concessdrio de tributos federais

¢ Importagao com isengao
de tributos federais '
: — I i I II

EMPRESA Fornecedor

Reposigdo dos estoques

Drawback Restituicdao

A empresa exportou, mas ndo havia solicitado beneficio de Drawback, ou seja, pagou
os tributos quando ocorreu a importagdo. SO que agora ndo vai mais fabricar este
tipo de produto, ou seja, ndo necessitara deste insumo. Ela pode solicitar a restitui-
¢ao dos tributos pagos quando fizer a importagdo dos insumos utilizados nos bens
exportados.
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DRAWBACK RESTITUICAQ

I importagdo com recolhimento
Q de tributos

-
<

©) %A - ||l|'| m
Industrializagdo .
L {fm Fornecedor
P @

@ Exportagao do
EMPRESA

roduto final
Solicita Drawback Restituigao

@@ém

Analise e concessdo do Certificadg
de crédito fiscal

Importador

Utilizagéo de crédito

@ fiscal federal

EMPRESA Fornecedor

ENTREPOSTO ADUANEIRO

Este regime aduaneiro € utilizado, seja na importagdo ou na exportagdo para armaze-
nar mercadorias em recintos alfandegados determinados, com suspensao do paga-
mento de tributos sendo que a movimentagéo e o uso desses bens sdo controlados
pela Receita Federal do Brasil por meio virtual ou presencial.

Os bens armazenados ao amparo deste regime podem ser destinados, entre outras
operagoes para:

1.fornecimento a bordo de aeronaves utilizadas no transporte aéreo comercial
internacional;

2. posterior desembarago de importagao;

3. fabricacdo dentro das préprias instalagdes do local alfandegado de produtos a
serem posteriormente exportados.
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As opcoes disponiveis deste regime sao:
- Entreposto aduaneiro na importagao

Permite armazenar mercadoria importada sem cobertura cambial, ou seja, que
ainda nado foi paga, destinada a ser posteriormente desembaragada em forma
total ou parcial; as mercadorias importadas com cobertura cambial ou ja pagas
s6 podem usufruir desse regime se forem destinadas a uma futura exportagao.

0 prazo inicial de permanéncia dos bens é de 01 (um) ano e excepcionalmente
esse prazo pode ser prorrogado, ndo podendo ultrapassar os 03 (trés) anos
contados a partir da data na qual foi realizado o desembaraco aduaneiro que
possibilitou a utilizagdo deste regime.

- Entreposto aduaneiro na exportacao

Esta opgéo € dividida em duas submodalidades:

1.Comum - permite armazenar, por 01 (um) ano, mercadorias destinadas ao
mercado externo;

2. Extraordinario - utilizado exclusivamente por empresas comerciais expor-
tadoras (trading companies) quando se tratar de mercadorias destinadas a
exportagdo, podendo serem armazenadas por um prazo maximo de 90 (no-
venta) dias, em recinto alfandegado publico, no local do fabricante/vendedor
ou no armazém da empresa comercial exportadora.

EXPORTAGAO TEMPORARIA

Permite a saida do territorio nacional, com suspenséao de tributos de mercadorias,
para posterior reimportacdo num prazo determinado, sem que tenha ocorrido alguma
alteragéo do bem previamente exportado.

Diversas sdo as operagdes permitidas, tais como: envio de bens que serdo utiliza-
dos em feiras internacionais ou eventos semelhantes, ou que sdo necessarios para
o desenvolvimento de atividades profissionais no exterior, como por exemplo, instru-
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mentos musicais de um conjunto brasileiro a serem utilizados em uma turné interna-
cional.

No retorno ao pais, ndo sera exigido o recolhimento dos tributos que normalmente
incide num processo de nacionalizagéo; ha uma excegéo a esta norma, que € quando
0 bem retorna apds ter sido reparado no exterior e se houve a necessidade de subs-
tituicdo de pegas ou partes do equipamento danificadas por novas, sera exigido o
pagamento dos tributos, mas so6 daquilo que foi incorporado na condicdo de novo.

Este regime é fundamental para viabilizar a participagdo de empresas brasileiras em
acdes promocionais no exterior.

TRANSITO ADUANEIRO

Ao amparo do transito aduaneiro € possivel a circulagao de mercadorias com suspen-
sao de tributos, por meio de transporte controlado pela Receita Federal do Brasil de
um ponto ao outro do territério aduaneiro.

Somente empresas de transporte exclusivamente habilitadas estao autorizadas a fa-
zer a movimentagao das mercadorias neste regime.

Nas operagdes de exportagao, para utilizar o transito aduaneiro, a mercadoria deve
ser previamente desembaragada e a circulagao pode ser de um recinto alfandegado
ou ndo alfandegado de zona secundaria para um recinto alfandegado de zona prima-
ria e entre recintos alfandegados de zona primaria.

Ja nas operagoes de importagao, o transito aduaneiro € aplicado a mercadorias ainda
nao nacionalizadas; porém, a circulagéo s6 pode acontecer entre recintos alfandega-
dos de zona primaria ou entre recinto alfandegado de zona primaria e recinto alfan-
degado de zona secundaria.
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Um empreendedor enviou um container para o porto do Rio de Janeiro para ser
desembaragado nesse local e, posteriormente, embarcado num navio, sendo que
entre o porto do Rio de Janeiro e o porto de destino so existem navios a cada trés
semanas.

Por motivos operacionais, a empresa de navegagao comunica ao empreendedor
gue a entrada do navio no porto do Rio de Janeiro foi cancelada e que em trés dias
0 navio fara escala no porto de Santos, o que fazer?

* A solugdo é fazer a transferéncia do container ja desembaracado, utilizando as
normas do transito aduaneiro de exportagao.

Se for a situagéo oposta, ou seja, 0 container que o empreendedor estd aguar-
dando foi descarregado no porto do Rio em vez de ser descarregado no porto de
Santos. O que fazer?

* Nesse caso, o empreendedor pode desembaragar a carga no porto do Rio ou
solicitar a transferéncia do container para o porto de Santos, utilizando o transito
aduaneiro de importacéo.
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A palavra logistica tem a sua origem no idioma francés, mais especificamente no ver-
bo loger, que em portugués significa suprir e historicamente o primeiro uso se verifica
num livro de guerra escrito por um general do exército napolednico.

A atividade logistica, que até pouco tempo atras era composta por atividades contro-
ladas de forma separada, atualmente implica uma série de operacdes integradas e
imprescindiveis, desde o0 momento no qual uma determinada matéria-prima ou insu-
mo € produzido até o instante no qual, o bem produzido com esses insumos chega
ao local no qual o consumidor de um pafs estrangeiro esta acostumado a compra-lo.

Diversos sao os prestadores de servigo intervenientes numa operagao de logistica
internacional, desde o pais de origem, o percurso internacional até o pais de destino e
o custo logistico é também um fator fundamental para que a empresa tenha sucesso
nas atividades internacionais.

A logistica ao longo do tempo passou por 6 fases diferentes:

12 fase - os canais eram independentes sendo uma obrigagéo ter estoques elevados,
a produgéo néo era padronizada e na realidade, a logistica se limitava a um controle
da movimentagao de materiais por meio dos transportes.

22 fase - apos outubro de 1973, data na qual a Organizagéo de Paises Exportadores
de Petroleo (OPEP) imp6s ao mundo um brutal aumento do barril de petréleo, o custo
dos fretes nacionais e internacionais aumentaram significativamente e, em paralelo,
surgiram consumidores com diferentes perfis de consumo.

Essa conjugagéo de fatores levou a necessidade de se iniciar um processo de re-
dugao dos custos de distribuigao fisica e isso acontece com a integragao, por meio
dos primeiros sistemas informatizados, da produgdo com a expedigcdo sendo entéo
definido este processo como a administragdo de materiais.

32 fase - na década de 80, as industrias japonesas revolucionaram o modo de pro-
duzir bens com a introdugao de sistema de controle de qualidade, baseados nos es-

21

V- N



REGIMES ADUANEIROS ESPECIAIS E LOGISTICA INTERNACIONAL

tudos do Deming, um grande mestre da gestédo da qualidade, e seu principio de Qua-
lidade Total que determinam que o estoque deve ser o menor possivel e controlado
pelos sistemas informatizados mais sofisticados, o que possibilita a integragédo entre
os diferentes membros internos da cadeia de suprimentos.

42 fase - com o surgimento de novos sistemas informatizados, a integragao da ca-
deia de suprimentos ultrapassa os limites da fdbrica, surgindo o conceito de Supply
Chain ou Cadeia de Suprimentos e os clientes tém a possibilidade de exigir um aca-
bamento personalizado de seus produtos.

Com a popularizagéo da internet, surgem o e-commerce e o e-procurement alterando
profundamente a relagdo entre fornecedores e compradores e a filosofia Just in Time,
que determina que tudo deve ser produzido, transportado ou comprado na hora exa-
ta. Inicialmente foi utilizada pela empresa japonesa Toyota e, posteriormente, passou
a ser adotada por empresas ocidentais.

52 fase - a cadeia de suprimentos passa a ser controlada pelo compartilhamento
de dados entre fornecedores e clientes e sistemas tais como o Enterprise Resource
Planning (ERP) sdo fundamentais para que isso acontega. Cada etapa da cadeia de
producao é avaliada mediante indicadores de desempenho e os transportes passam
a ser monitorados com o Global Positioning Satellite System (GPS).

62 fase - conceitos do planejamento estratégico passam a ser incorporados a lo-
gistica, fornecedores e clientes estabelecem aliangas estratégicas e a preocupagao
com meio ambiente obriga a pensar como recolher residuos e outros produtos que
nao podem permanecer muito tempo no ponto de venda, surgindo assim a logistica
reversa. Logistica reversa, drea da logistica que trata, genericamente, do fluxo fisico
de produtos, embalagens ou outros materiais, desde o ponto de consumo até o local
de origem.
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Fases da evolucao historica da logistica.

S

Foco

Fase 1

Pouca variagao de produtos.

Estoques elevados.

Lote econdmico de compra.

Operacional - movimentagao de materiais.

Fase 2

Fretes caros.

Otimizagao do transporte.

Fase 3

Melhoria no nivel de servigos.
Redugao de custos e prazos.
Estoque zero.

Inicio da integragéo de fungdes.

Fase 4

Enlace com fornecedores e clientes.

E-Procurement.

Just-in-Time.

Supply Chain.

Fase 5

Compartilhamento de dados.
Pesquisa Operacional.
Avaliagao de desempenho.
GPS.

Monitoramento em tempo real.

Fase 6

Aliangas estratégicas.
Logistica Reversa.

Planejamento de longo prazo.

Ao longo dos tempos, a logistica foi adotando diversos nomes e atualmente, o mais

adequado é referir-se ao processo como logistica integrada, ou seja, uma atividade na

qual os fluxos da informacé&o fluem de forma automatica e sistematizada da empresa

produtora de um bem e inclusive de um servigo para seus fornecedores e clientes

€ vice-versa e esse processo € imprescindivel para a integragéo da cadeia logistica

como um todo.

Essa integragdo esta composta pela drea de suprimentos, movimentagéo de mate-

riais, distribuicdo fisica, pds-venda e logistica reversa e esse processo se repete em

cada um dos integrantes da cadeia de suprimentos.
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FUNCOES DA LOGISTICA INTEGRADA

FLUXO DE INFORMAGOES FLUXO DE MATERIAIS

A v Aquisicao de matérias-primas

v Transporte de matérias-primas

v Controle de estoques de matérias-primas
v Armazenagem nas fabricas

v Planejamento e controle da produgao

v Empacotamento/embalagem/expedigao
v Armazenagem em centros de distribuicao
v Controle de estoques de produtos acabados
v Transporte de produtos acabados

v Processamento de pedidos

v Previsdes de demanda

v Pds-Venda

v Logistica reversa v
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E o conjunto de estratégias implementadas para disponibilizar produtos nos pontos
de venda de um determinado cliente ou consumidor estrangeiro.

O planejamento estratégico da distribuigéo fisica internacional se inicia a partir da
recepcao da ordem de compra emitida pelo importador, continua com a produgéao e
a estocagem dos bens a serem exportados, a movimentagao interna deles para car-
regar o veiculo que faz o transporte até o local de embarque, eventualmente a conso-
lidac&o da carga, a emisséo da Declaracdo Unica de Exportacdo e quando exigido da
licenca de exportacdo, 0 armazenamento e a movimentagao da carga no armazém
alfandegado e no transporte internacional até a entrega dos bens no local combinado
com o cliente, que depende da Incoterm negociada.

0O fluxo, ainda, pode ter continuidade caso seja necessario realizar a logistica reversa
no pais do importador e, inclusive, em determinadas oportunidades, as embalagens
utilizadas para transportar o produto até o pais do importador devem retornar ao local
de producgéao para serem reutilizadas.

A analise da distribuicéo fisica internacional deve ser feita com muito cuidado ja que
no mundo globalizado dos negdcios se constitui em um fator de competitividade e ao
planejar um projeto de distribuicao fisica internacional sdo considerados diversos fa-
tores tais como: a localizagao geografica do vendedor e de comprador, tamanho, tipos
e densidade da carga, infraestrutura logistica e de distribuigdo no pais importador, a
necessidade de utilizar ou ndo pontos de transbordo, etc.; para gerenciar dados e infor-
macgdes que resultem uma correta coordenagao da distribuicao fisica internacional as
empresas utilizam um sistema informatizado Distribution Planning Resources (DPR).

Exemplo de custos da Distribuigao fisica internacional
Dados

+ Medida da caixa: 3,00 mt. x 6,00 mt. x 12 mt.
« Valor Ex Works Resende: USS 200.000,00
- Transporte internacional 7% do valor FOB Rio de Janeiro
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+ Seguro 0,80% do valor C Fr Hamburgo

- Despacho aduaneiro (Alemanha): USS 400,00

« Transporte interno (Brasil): 0,40% do valor da carga

+ Embalagem de exportagao: 0,30% do valor da carga

+ Transporte interno (Alemanha): 0,45% do valor CIF Hamburgo

+ Armazenagem (Brasil): USS 200,00

- Capatazia (Brasil): USS 150,00

+ Despacho aduaneiro (Brasil): USS 300,00

+ Custo de nacionalizagéo: 45% do valor CIP Hamburgo + armazenagem (Alema-
nha) + capatazia (Alemanha) + despacho aduaneiro (Alemanha)

- Armazenagem (Alemanha): USS 200,00 por periodo ou fragdo de quatro (4) dias
corridos, a mercadoria vai permanecer vinte (20) dias corridos no armazém al-
fandegado alemao.

- Capatazia (Alemanha): USS 300,00 / M3.

+ No exemplo se considera a versao 2020 dos Incoterms

Exemplo de custos da Distribui¢éo Fisica Internacional

Medidas 3,00 6,00 12,00

Ex works 200.000,00

Trans. interno 0,40% 800,00

Em exportagao 0,30% 600,00

Armazenagem 200,00

Capatazia 150,00

Desp. aduaneiro 300,00

FOB Rio de Janeiro 202.050,00

Frete internacional 7,00% 14.143,50

Seguro 0,80% 1.729,55

Custo CIF Hamburgo 217.923,05

Des. aduaneiro (A) 400,00

Armazenagem 200,00/4 dias 800,00

Capatazia 300,00/M3 64.800,00
Nacionalizagao 113.569,22

Transporte interno (A) 980,65

DDP 398.472,92
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0 que significa a palavra carga?

Carga é todo elemento que pode ser transportado ou armazenado, podendo ser, entre
outros, mercadoria, bagagens, documentos, animais vivos, etc.

De acordo com a natureza a carga € classificada em:

a. Carga geral - na pratica é todo conjunto de volumes heterogéneos, fracionados
e acondicionados em diversas embalagens tais como: caixas, fardos, engrada-
dos e outros e, ainda, grandes volumes sem estarem embalados como veiculos,
blocos de granito e equipamentos industriais. Pode ser subdividida em contai-
ners, veiculos e cargas especiais.

b.Carga a granel - qualquer carga homogénea que ndo possua embalagem, ge-
ralmente conhecida como commodities, podendo ser solidos, liquidos ou ga-
ses. Os granéis solidos sédo subdivididos em gréos e minérios; ja os liquidos
sdo subdivididos em derivados de petréleo, ndo derivados de petréleo e gases
liguefeitos, sendo que os Ultimos para serem movimentados, armazenados e
transportados com mais seguranca sdo armazenados em recipientes cilindri-
cos ou esféricos.

As caracteristicas que definem uma carga sao:

a. Peso liquido - serve para determinar o tipo e especificagdo técnica do elemento
que realiza a sua movimentagao bem como € um dos parametros para deter-
minar o custo do frete.

b. Medidas - ainda que o peso nao seja exagerado, uma carga que apresente di-
mensoes exageradas exige cuidados especiais para sua movimentagao.

c. Volume - definido pelo espago tridimensional ocupado por uma carga e seu
valor é obtido multiplicando altura x largura x comprimento.

d. Valor - cargas de valor elevado implicam cuidados especificos em relagéo a
manuseio, armazenamento e transporte e o valor do seguro € superior quando
comparado a carga de menor valor.
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e. Fragilidade - representada pela possibilidade de a carga sofrer avarias durante
0 processo logistico e que precisem de equipamentos especiais para sua movi-
mentagao, armazenamento e transporte.

f. Perecibilidade - sdo mercadorias com prazo de validade muito curto que exi-
gem um rigido controle de estocagem e se isso néo for executado corretamen-
te, a carga perde o valor econémico. Ex.: frutas, verduras, etc. Esta definigéo
também se aplica a produtos passiveis de contaminagéo.

g. Periculosidade - sdo cargas que necessitam de cuidados especificos no ma-
nuseio, transporte e armazenagem, porque pela natureza podem causar sérios
danos aos seres vivos e a outras cargas.

No Brasil existem diversas normas da ABNT relacionadas com o grau de periculosi-
dade de diferentes tipos de carga e cada tipo de carga ao ser objeto de um processo
logistico, seja nacional ou internacional, deve ser identificada com placares e rétulos
sendo que dependendo do grau de periculosidade pode ser necessaria a sua segre-
gacao.

Internacionalmente, a legislagao relacionada com o transporte de carga perigosa é
responsabilidade da International Maritime Organization (IMO) e se o transporte for
por via aérea, a International Air Transport Association (IATA) possui um manual no
qual informa como deve ser realizado, de acordo com o tipo de aeronave, o transporte
e a embalagem desse tipo de carga.

Classificagao das cargas perigosas

Classe 1 - EXPLOSIVOS

Classe 2 - GASES INFLAMAVEIS

Classe 3 - LIQUIDOS INFLAMAVEIS

Classe 4 - SOLIDOS INFLAMAVEIS

Classe 5 - OXIDOS E PEROXIDOS

Classe 6 - VENENOS

Classe 7 - RADIOATIVO

Classe 8 - CORROSIVOS

Classe 9 - OUTROS NAO ESPECIFICADOS
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Placares ou rotulos

&

CORROSIVO

“

PEROXIDO

IRRITANTE et

6.3 6.2 6.1

DICA

Caso sua empresa deseje exportar e/ou importar um produto considerado como
carga perigosa € importante consultar a legislagcdo nacional e internacional de
acordo com o modal de transporte escolhido e a legislagdo do pais importador,
assim como todas as embalagens devem levar o rétulo apropriado. Em determi-
nadas circunstancias, a empresa responsavel pelo transporte internacional pode
exigir um documento informando como deve ser manuseada a carga e caso
acontega um acidente, quais sd@o as providéncias a serem adotadas.
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A embalagem é um elemento que possui diferentes fungdes tais como: acondiciona-
mento, conservagao, manuseio, transporte e armazenamento dos produtos durante
todo o processo logistico e deve garantir que a carga chegue ao destino sem avaria.

Além dessas fungdes, as embalagens podem vir também a ser consideradas como
um elemento fundamental para captar a atengéo de clientes e consumidores quando
colocados no ponto de venda e em relagao a custos devem ser considerados o custo
da matéria-prima e o grau de protegao que essa oferece ao produto que contém, bem
como se existisse a possibilidade de agredir ou néo a natureza.

Para evitar que o transporte, 0 manuseio, 0 armazenamento e a movimentagao provo-
guem danos a carga, toda embalagem deve levar simbolos pictéricos que informam
em forma gréfica que tipos de cuidados devem ser tomados pelos responsaveis pela
logistica internacional.

Simbolos de manuseio

V4
<

fragil sentido de proteger de embalagem quantidade de produto
posicionamento umidade reciclavel empilhamento inflamavel
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Para facilitar a movimentagao, o armazenamento e o transporte, reduzir o tempo de
carregamento e descarregamento, reduzir os custos envolvidos nessas atividades é
adequado fazer a unitizagéo da carga, ou seja, unir embalagens pequenas em con-
juntos maiores. Diversas sao as possibilidades de unitizagao das cargas tais como:

a. Palletizagao - € a colocacdo de volumes homogéneos sobre diferentes tipos de
estrados padronizados, construidos com matérias-primas diversas tais como
madeira, plastico, etc., sendo que para garantir uma maior firmeza e seguranca
sdo recobertos de filme plastico e movimentados com empilhadeiras.
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b.Big bags - sdo contentores flexiveis, utilizados para unitizagdo de granéis soli-
dos, confeccionados em tecido sintético resistente tendo soldas eletronicas em
vez de costuras.

c. Pré-lingado — ¢ utilizado na unitizagdo de mercadorias embaladas em sacos,
mais conhecidas como sacaria fabricada em materiais sintéticos de alta resis-
téncia.

d. Container — Existem diferentes tipos, dependendo do modal de transporte que
sera utilizado:

+ Os utilizados no transporte de carga por via aérea sdo fabricados em ma-
teriais leves, geralmente aluminio e seus formatos respondem ao tipo de
aeronave e a sua colocagao no interior da aeronave; este tipo de container
dificilmente circula fora da area aeroportuaria.

+ Os utilizados para o transporte por via maritima e/ou via rodoviaria sao es-
truturas de aco em formato retangular com medidas padronizadas interna-
cionalmente pela International Standartization Organization (ISO), 20 (vinte)
ou 40 (quarenta) pés, cada qual registrado com uma numeragéo exclusiva
que o identifica dentre os demais.

A colocagao da carga no interior de um container € definida como a estufagem

ou ovagao e a retirada da carga é definida como desestufagem ou desova.
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Armazenagem € a fungao que permite guardar a mercadoria durante um determinado
tempo até o momento no qual for necessario, seja para fazer parte de um processo
produtivo ou para ser revendida. Devem ser tomadas todas providéncias necessarias
para protegé-la de qualquer tipo de perigo a fim de que seja garantida a sua integrida-
de fisica e preservadas as suas caracteristicas fisicas e quimicas.

Existem basicamente quatro opgoes diferentes de instalagées para 0 armazenamen-
to de mercadorias: armazeéns, galpdes, patios e tanques.

Armazéns - existem diversos tipos de armazéns para atender as diferentes exigén-
cias relacionadas com os tipos de carga tais como: cargas refrigeradas, cargas peri-
gosas, cargas pereciveis e de tamanhos diversos.

Galpoes - sdo instalagbes mais simples e em tempos de grande demanda séo utiliza-
dos como area suplementar para armazenagem por um periodo curto.

Patio - ¢ uma area descoberta, nivelada, drenada e pavimentada e pode ter caracteris-
ticas especificas de acordo com as cargas que serdo armazenadas.

Tanques - sao apropriados para armazenar petroleo, derivados de petréleo, gases e
granéis liquidos e sdlidos e sao complementados por dutos e bombas adequadas ao
tipo de produtos a serem armazenados.
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O transporte internacional de mercadorias pode ser realizado basicamente pelos
seguintes meios ou modais de transporte: terrestre, aéreo, aquaviario, ferroviario e
dutoviario.

A definicdo do modal mais adequado depende de diversas varidveis tais como: tipo
e caracteristica da carga, distancia entre local de producao e local de destino, custo
do frete, etc. Nas operagdes de comércio internacional, predomina o transporte ma-
ritimo.

O tempo de transito sempre deve ser levado em consideragao ja que impacta direta-
mente no prazo de reposigcao das mercadoria, definido como o espago temporal que
ocorre entre a colocagdo da mercadoria no local de embarque até o descarregamen-
to no local de destino; qualquer inconveniente surgido inesperadamente pode resultar
na paralisagdo de uma linha de produgao, zerar o estoque ou importador/distribuidor
ficar impossibilitado de vender, fatos que afetam o fluxo de caixa do empreendedor.

Sempre que possivel devem ser evitados transbordos, ou seja, a movimentagao da
carga entre modais distintos, pois, quanto maior for a quantidade de transbordos
maior sera a possibilidade de ocorrer avaria, furto ou roubo e ndo pode ser esquecido
qgue um valor do frete internacional desproporcional em relagdo ao valor da carga
pode significar a impossibilidade de concretizar a operacao.

TRANSPORTE TERRESTRE

O modal rodoviario € muito utilizado no Brasil, € ideal para servigos porta a porta
quando a operacao for realizada entre cidades distantes de um porto brasileiro, pai-
ses limitrofes sempre considerando os aspectos geograficos e climaticos que podem
impedir o transito da carga. Por exemplo, no periodo que vai de abril a setembro, uma
tormenta de neve na Cordilheira dos Andes pode impedir a passagem de caminhdes.

Os fretes rodoviarios sdo fixados em fungdo das caracteristicas da carga, da quilo-
metragem a ser percorrida, das condigdes da infraestrutura rodoviaria durante todo o
trajeto e da possibilidade ou ndo de ter carga de retorno.
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Nas ultimas décadas com a popularizagdo do uso do GPS, o gerenciamento das fro-
tas rodoviarias melhorou significativa e atualmente nada impede de saber o posicio-
namento de um caminh&o de forma instantanea bem como impedir o seu desloca-
mento se for percebido que o veiculo esta transitando fora da rota habitual.

Vantagens Desvantagens

Mais disponibilidade de vias de acesso Maior custo operacional

Unico que, de forma independente, possibilita oferecer ~ Menor capacidade de carga por veiculo
Servigos porta a porta

Embarques e partidas mais rapidos e, quando Velocidade reduzida e elevado grau de
comparado com o modal aquaviario, mais rapidez na ociosidade em grandes centros urbanos
entrega.

Favorece 0 embarque de pequenos lotes Desgaste prematuro da infraestrutura
rodovidria

Para mercadorias transportadas entre o Brasil e os paises membros do Mercado Co-
mum do Sul (Mercosul), a Receita Federal do Brasil institui um sistema conhecido
como Manifesto Internacional de Cargas/Declaragédo de Transito Aduaneiro, facilitan-
do a transposic¢do da carga nos locais de fronteira. Os tipos e as caracteristicas dos
veiculos devem também atender a legislagao rodoviaria dos paises de destino.

TRANSPORTE FERROVIARIO

E 0 modal ideal para grandes volumes de cargas que percorram mais de 500 (qui-
nhentos) quilémetros e o frete é calculado, levando em consideragéo o tipo e as ca-
racteristicas da carga e distancia a ser percorrida. Ainda que os custos fixos relacio-
nados com a sua implementagéo e a manutengao sejam elevadas, a sua principal
caracteristica € a grande eficiéncia energética quando todo o percurso é eletrificado.
Infelizmente, ndo € utilizado no Brasil, uma vez que ndo temos a ligagdo do pais por
esta via, apesar de nossa extenséo territorial. Nos ultimos cinco anos, com o objetivo
de reducao dos custos logisticos, esse modal passou a ser utilizado para transporte
das commodities.
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gens Desvantagens

Baixo custo operacional Tempo de viagem demorado

Ideal para grandes lotes a grandes distancias  Elevado custo de transbordo

Dependéncia de vias permanentes e material rodante

Pode ser adaptado para Road - Railler L
bem como rotas poucos flexiveis

Prové estoques em transito Alta exposicao a furtos

TRANSPORTE AEREO

O transporte aéreo é fundamental nas operagdes de comeércio internacional, quando
as empresas necessitam de velocidade na entrega da carga com uma reducdo da
possibilidade de acontecer avaria ou furto, apesar do seu custo ser elevado. Geral-
mente, a carga transportada por via aérea possui um grande valor agregado e pouco
peso e volume e com um tempo de transito curto.

Diversos séo os fatores que influenciam o valor do frete aéreo, tais como: valor da
mercadoria, caracteristicas, peso, volume e densidade da carga, necessidade de cui-
dados especiais no manuseio da carga e distancia percorrida.

Vantagens Desvantagens

Grande velocidade, eficiéncia e confiabilidade Menor capacidade de carga

Possibilita altos giros do estoque Impréprio para commodities

Operagoes de carregamento e descarregamento

: Custo do frete elevado
mecanizadas

Atinge regioes inacessiveis para outros modais Fortes restricbes ao transporte de cargas perigosas

DICA

0 empreendedor ao desenhar uma embalagem de uma mercadoria a ser trans-
portada por via aérea deve estar ciente de que uma caixa com dimensdes des-
proporcionais a seu peso pode resultar na cobranga do peso cubado acrescen-
tando custo ao valor do bem.
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TARIFAS AEREAS

O principio basico para determinar o valor de um frete por via aérea é quanto maior
0 peso bruto, menor é o valor por quilo transportado, e as tarifas sao divididas em
algumas categorias.:

A carga consolidada podera reduzir o valor do frete internacional, o que permite re-
duzir o valor aduaneiro da mercadoria e, consequentemente, a carga tributdria. Por
exemplo: uma carga nédo consolidada, quando embarcada, tem um frete no valor de
USS 160,00 e essa mesma carga quando consolidada passa a ter um frete no valor de
USS 95,00, o que resulta numa redugéo de USS 65,00 ou 40% em relagdo ao primeiro
valor.

As aeronaves utilizadas para o transporte de cargas se dividem em: as chamadas
Combi que além de passageiros e suas bagagens permitem completar o espago dis-
ponivel no pordo com outro tipo de carga e as que so transportam carga, chamadas
de All Cargo.

TRANSPORTE AQUAVIARIO

E um dos modais de transporte internacional mais antigos, subdivido em trés op-
¢Oes: maritimo, fluvial e lacustre.

Aqui vamos focar a andlise na opgdo maritima internacional que por sua vez é sub-
dividida em:

- cabotagem internacional: relacionada com navios que transportam carga en-
tre portos brasileiros e portos localizados na costa da Argentina e Uruguai e
vice-versa, e

- longo curso: definicdo utilizada para cargas transportadas de e para portos
brasileiros e demais portos internacionais.

Os envolvidos nas operagdes de transporte internacional por via maritima recebem
nomes especificos tais como:
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1. Proprietario: € o dono do navio.

2. Armador: contrata a tripulagéo e coloca a bordo todos 0s recursos necessarios
para a navegagao.

3. Operador: empresa que explora comercialmente o navio.

4. Agéncia de navegagao: pessoa juridica que representa o operador nos diferen-
tes portos atendidos pelos seus navios.

5. Agente maritimo: representa o proprietario, 0 armador ou operador do navio
nos portos nos quais o navio opera.

6. Non Vessel Operator Common Carrier (NVOCC) (Operador sem navio): empre-
sa especializadas na consolidagao de carga por via maritima.

7.Broker: pessoa juridica ou fisica especializada na procura de navios com o ob-
jetivo de afretamento.

Complementando as definigbes em relagéo a operagao via maritima temos:

1. Tipos de Navio: cargueiro, porta container, Roll-on-Roll-off, Reefer, Granel liqui-

do e Graneleiro.
Cargueiro Porta container

L}
===

Roll-on-Roll-Off Graneleiros

e TN S

2.Slots: espaco do navio destinado a arrumacgao de um container.
3.Bergo: espaco no porto no qual o navio atraca para realizar operagdes de des-
carregamento e carregamento das cargas.
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4. Area retro portudria: local destinado a armazenar a carga que foi descarregada
ou gue sera carregada a bordo do navio.

Vantagens Desvantagens

Investimento inicial e custo da infraestrutura

Elevada eficiéncia energética .
operacional elevada

Necessidade de navios de grande porte para

Economia de escala importante ) o o
percursos internacionais de longa distancia

Servigo lento em fungao do meio no qual o navio

Ideal para o transporte internacional de commodities
se desloca

Risco de avarias em fungdo das constantes
movimentagdes da carga no local de
carregamento e descarregamento.

Permite reduzir o custo do frete internacional em
pontes aero/maritimas e terrestre/maritimas.

Varios fatores influenciam no valor a ser cobrado pelo frete maritimo: de um modo
geral, quando se tratar de frete aberto, aplicado a carga geral, sem considerar a carga
transportada em container, as empresas de navegacdo consideram o peso e o volu-
me, sendo que o maior valor absoluto entre ambas as medidas determinara a base
do calculo, eventualmente o valor da mercadoria pode ser considerada como base
de calculo.

Além do frete basico existe a possibilidade de a empresa de navegagéo cobrar taxas
adicionais tais como: adicional de combustivel, adicional ad Valorem, adicional de car-
ga pesada, adicional por dimensodes extraordinarias, adicional de porto de origem ou
destino congestionado, adicional de porto de origem ou destino secundario, adicional
de travessia do Canal de Panama o de Suez e de desvalorizagdo monetaria ou fator
de ajuste cambial.

Ja no frete fechado, quando a carga é transportada em containers, o frete é cotado
pela empresa de navegagdo em relagao ao tipo de container que sera utilizado.

Para determinar o valor do frete, a empresa de navegacao, entre outras informagoes
precisa saber quem € o responsavel pela estufagem no porto de origem e desestufa-
gem no porto de destino e, para facilitar a comunicagao, séo usadas quatro expres-
sbes resultado da combinagéo de duas siglas Full Container Load (FCL) - o container é
estufado na origem pelo exportador e desestufado no destino pelo importador e Less
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Than a Container Load (LCL), em que a empresa de navegagao é a responsavel pela
operagdo de estufagem e desestufagem.

Essas expressoes sao FCL-FCL, FCL-LCL, LCL-FCL e LCL-LCL.

Ao valor do frete fechado podem ser acrescentadas taxas adicionais semelhantes
as do frete aberto sendo que no transporte de carga utilizando container ainda existe
uma taxa especifica conhecida como Demurrage.

A Demurrage € um adicional que sera pago pelo consignatario da carga, ainda que
o frete ja tenha sido pago pelo exportador, quando o container nao for devolvido ao
terminal dentro de um periodo predeterminado ou Periodo Free, cuja contagem se
inicia a partir do momento no qual a carga chega ao porto de destino. Nesse calculo,
os dias correspondentes ao Periodo Free serdo deduzidos.

Outros conceitos relacionados com os modais:

Multimodalidade - a partir da década de 90 e com mais énfase ja no Século XX,
surgiu a possibilidade de uma unica empresa de logistica ser a responsavel pelo ge-
renciamento integral da operacao, na pratica conhecida como multimodalidade, re-
duzindo os custos do transporte e gestédo dos diferentes prestadores de servico para
0s exportadores e importadores ja que em vez de ter que negociar com dois ou mais
prestadores de servigo, passa a se relacionar com uma Unica empresa.

No Brasil, as empresas especializadas no transporte multimodal sdo conhecidas
como Operadores de Transporte Multimodal (OTM) que atuam de acordo com uma
legislagéo especifica.

ALTERNATIVAS A LOGISTICA INTERNACIONAL
TRADICIONAL

Existem duas alternativas aos modais de transporte acima descritos para operagoes
de exportagéo, cujo valor ndo ultrapasse os US 50.000,00 ou o equivalente em outra
moeda e na importagao o valor de US 3.000,00, ou seu equivalente em outra moeda.
A primeira é o uso do Servigo Postal oferecido pelo Correios, Exporta Facil e Importa
Facil. Caso seja do interesse do empreendedor utilizar esta opgao, o ideal é entrar em
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contato com a agéncia de correios mais proxima do seu domicilio para verificar quais
sao as condicdes e os valores cobrados para a execugéo dos servicos.

A segunda alternativa sdo as empresas denominadas Empresas de Correio Expresso
ou Courriers; que no Brasil s6 podem atuar no transporte de documentos, de livros,
jornais e periodicos sem ter finalidade comercial, exportacdo de bens e importagéo
de bens (respeitados os limites acima informados), bens a serem devolvidos ao exte-
rior e bens que safram do pais amparados pelas normas da exportagao temporaria.
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A movimentagao de cargas, sejam elas de exportagdao ou importagao, esta sujeita
a diversos tipos de riscos, ou seja, fatos que surgem inesperadamente em alguma
parte do percurso e que causam problemas aos exportadores e importadores.

Esses riscos tecnicamente sdo definidos como avaria que na realidade é qualquer
dano ou prejuizo, seja parcial ou total, ocorrido durante o processo de logistica inter-
nacional.

Para evitar que os exportadores e os importadores, além do prejuizo material, tenham
gue arcar com o prejuizo financeiro, surge o seguro nas operagdes de comércio inter-
nacional sendo que a responsabilidade da contratagdo do seguro esta diretamente
relacionado ao Incoterms pactuado entre vendedor e comprador.

A apdlice, documento que define as cldusulas do seguro, pode ser aberta, ou seja,
cobre todos os embarques realizados durante um determinado periodo, em geral 01
(um) ano, ou especifica, que s6 serve para um Unico embargue. Quando a apdlice é
aberta, a cada embarque é emitido um Certificado de Seguro.

O valor cobrado pelo seguro chama-se prémio. Quanto maior for a quantidade de
situagoes cobertas pelo seguro maior sera o valor do prémio. Também devemos aler-
tar para o valor da franquia, isso significa que uma parte do prejuizo sera arcado pelo
beneficidrio do seguro.

Nas operagbes de importagao € conveniente contratar o seguro em moeda estrangei-
ra para evitar uma eventual desvalorizagao da moeda nacional.
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