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Apresentacao

A Diretoria de Desenvolvimento do Sebrae Rio, por meio da Geréncia de Grandes Empreendimentos e da
Geréncia de Projetos/Coordenacdo de Base Tecnoldgica realizaram o 12 CATALISA CORPORATE SUMMIT RIO.

O evento teve como propdsito conectar grandes e médias empresas aos pequenos negocios e promover a
inovacdo aberta como ferramenta de aceleracdo da produtividade e competitividade das empresas, onde foi
possivel realizar a aproximacdo das micro e pequenas empresas (MPEs) com as medias e grandes empresas
(MGEs) e fortalecer o ecosistema de inovagao por meio do encadeamento produtivo e da inovacdo aberta.

Os principais objetivos dessa aproximagao sao:

elevar a produtividade, competitividade, sustentabilidade e o crescimento dos pequenos negdcios, por
meio do relacionamento com médias e grandes empresas e das conexdes com as redes (locais e globais),
contribuindo para o desenvolvimento territorial integrado;

conhecer as novas demandas empresariais e a oferta de servigcos por meio da aproximacao de grandes,
médias, pequenas empresas e startups;

fortalecer as relagdes das empresas com as redes de inovacao.

E importante ressaltar que o Estado do Rio de Janeiro precisa catalisar a relacdo entre as empresas e os ato-
res dos ecossistemas locais de inovacdo, a fim de transformar problemas em solugdes inovadoras benéficas
a sociedade, por meio de:

® novos CNPJs: com a inser¢do de pequenos negdcios inovadores;

® transferéncia de tecnologia: com alta tecnologia dos territérios brasileiros
em produtos nas prateleiras do mundo;

® capital humano qualificado nas empresas: com mestres e doutores inseridos
nas pequenas empresas;

® outras solugdes mais inovadoras: via pequenos negdcios existentes.

Demanda Oferta
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Incubadoras
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Para conseguir atingir essa catalizacdo, sdo necessarios e esperados os seguintes resultados:

Contribuir com a melhoria dos indices de produtividade e competitividade, por
meio da implementacdo da estratégia de Encadeamento Produtivo, promovens
do ainser¢cdo competitiva e a melhoria do desempenho dos pequenos negdcios
Brasil + Competitivo (potenciais fornecedores, desenvolvedores, startups e empresas de base tecH
noldgica e seus clientes) nas cadeias de valor de médias e grandes empresas
por meio de relacionamentos cooperativos de longo prazo e mutuamente atra-
entes.

Fonte: Documentos de Referéncia para os Programas Nacionais — Linha de Ac¢ao: Conexdes Corporativas

Fomentar e acelerar o crescimento de pequenos negdcios inovadores por meio
Brasil + Inovador da conexdao com os demais atores que atuam no ambiente de inovagao e dar
ampliacdo e acesso a redes de inovacao.

Fonte: Documento de Referéncia Programa Nacional Brasil + Inovador - Plano Anual 2021

Ninguém constréi algo grande sozinho, e para que coisas incriveis acontecam é preciso que todos inovem
juntos, e para que ocorra essa inovacdo conjunta é importante adotar a ldgica da convergéncia setorial.

Resultados do evento realizado

No periodo de 06 a 08 de abril de 2021 o evento foi realizado no formato online com 450 participantes que
usufruiram de:

12 horas de apresentacgOes realizadas por grandes, médias e pequenas empresas;

38 apresenta;:&es de cases e experiéncias de inovagdo aberta e intraempreendedorismo com
foco na inovacao;

09 artigos elaborados com relatos de experiéncias de inovacdo aberta nas grandes empresas.

Os temas debatidos foram:

° Recursos para apoio a inovacao — P&D;
° Ainovagdo como indutor do desenvolvimento econdmico;

° O polo de saude Leste Fluminense, as oportunidades e inovacdes deste mercado;

° Transformacdo de clusters e aglomerados empresariais e novos negdcios;

° A tecnologia nuclear, sua utilizacdao e oportunidades de negdcios;

° Como grandes e médias empresas tém inovado e impactado as micro e pequenas empresas;

Cases de sucesso de P&D no setor de 6leo e gas - conexdes para inovacao Petrobras — Sebrae.



Sobre este e-book

Espera-se que por meio deste e-book o leitor possa se valer do conhecimento explorado nos artigos elabora-
dos por diversos conteudistas que contribuiram com informacdes sobre:

® as ligdes mais importantes sobre o tema inovagao aberta e as oportunidades para se atuar com essa
modalidade;

® s novas conexdes de negdcios e como o networking ajuda a ganhar tempo e sair na frente para
identificar ofertas e demandas tecnolégicas, e como dar ‘matchmaking’ entre grandes corporacdes e
pequenas empresas;

® aimportancia da gestdo de resultados para uma atuacdo otimizada visando ter mais produtividade e
assim tornar a empresa mais competitiva no mercado.

Boa Lebural
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POR QUE O SEBRAE PROMOVE INOVACAO ABERTA?

Para dar um salto quantico na inovacdo no Brasil e assim gerar mais oportunidades aos pequenos negdcios

por meio do/da:
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POR QUE SUA EMPRESA DEVE FAZER INOVACAO
ABERTA COM APOIO DO SEBRAE?

Para aumentar as chances de sucesso dos seus investimentos em inovagdo por meio da/do:

CONEXAO COM TODOS OS ECOSSISTEMAS
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INOVACAO




A palavra “Inovacdo” esta na moda, ndo porque alguém resolveu que precisamos dar foco a esse tema, mas
essencialmente porque a nossa sociedade esta tdo acelerada que reinventarmos tornou-se crucial para a
sobrevivéncia, tanto de uma grande empresa quanto de uma microempresa.

Porém, isso ndo é um discurso vazio para se passar para o mundo externo; é na verdade um conjunto de
medidas e agdes internas da empresa que acontecem todos os dias.

Tipos de inovagdo

Tecnicamente existem trés tipos de inovagao:

1- Incremental: trata-se da evolugdo de algo ja existente, tanto em produtos ou servigos quanto em
processos e rotinas. Este é o tipo de inovacdao que mais acontece nas companhias, onde se esta transforman-
do continuamente o que se faz para algo com mais qualidade, menor custo e menor tempo;

2 - Radical: vem ser a captura de uma oportunidade que outras empresas nao perceberam, quando,
por exemplo, num mercado ja existem os clientes que pagam por um servico, porém alguém percebe que
pode ser feito de outra forma, através de um novo método de vendas, de um novo formato de entrega etc;

3- DISI"UPUVG.‘ este é 0 caso mais raro, pois é quando se cria um mercado completamente novo para
determinada coisa, como o que aconteceu com o Spotify na venda de musicas, por exemplo. A mudanca foi
tao drastica nesse mercado que alterou o comportamento dos consumidores.

Muitos dos pequenos empresdrios que existem no Brasil conectam a necessidade de inovacdo a ter uma
ideia disruptiva; pensam que é isso o que podera transformar a sua empresa. Porém, enquanto se tenta
inventar algo inédito, seus concorrentes estdao fazendo inimeras inovagdes incrementais, tornando-os mais
competitivos e viaveis.

O que é relevante para um empresario de pequeno porte é entender que a inovacdo tem de vir de todos da
empresa, e ndo apenas do empreendedor. Para isso, é fundamental entender que o ambiente da organizacao
podera contribuir de forma expressiva para que se tenha um ambiente evoluindo continuamente.

A criatividade é uma condicdo humana, afinal somos criativos em nossas esséncias desde criancas; o que
ocorreu é que a vida nos podou, nos colocou presos em armdrios psiquicos que nos bloqueia continuamen-
te. Cada colaborador de uma empresa tem caracteristicas proprias para enxergar problemas e encontrar
solucdes, e um dos erros mais comuns do empresario é querer que todos pensem como ele, que tenham a
velocidade dele, a visdo dele, ainda que encontre as mesmas solucdes.

Como criar o ambiente Eroeicio para a inovag&o

O primeiro passo para inovacao esta em criar o ambiente propicio para isto, comecando com algumas com-
preensoes:

1-as pessoas sao diferentes, e por isso é fundamental que o empreendedor estude um pouco mais o per-
fil das pessoas para encontrar quem é quem no seu time, e com isso poder colocar cada um no lugar certo
onde ird brilhar mais;

2 - Entender que o erro é parte do processo, pois ninguém aprende a andar de bicicleta sem cair. E im-
portante estimular o grupo de trabalho dizendo que a velocidade é mais importante que a precisdo e que,
portanto, é permitido errar para acertar mais rapidamente. A equipe ndo pode ter medo de criar por haver
a possibilidade de erro;

3 - Todos precisam entender a missao e ndao apenas a tarefa. Isso significa que, independentemente do
cargo que alguém possua, é importante que compreendam os problemas, as dificuldades para crescer e
manter a empresa competitiva;

4 - £ fundamental empoderar os colaboradores para que possam estar continuamente insatisfeitos com
tudo o que fazem, com a finalidade de que estejam atentos e de que se permitam sempre inovar.
6



Inovagdo e lideranga

Sendo assim, é possivel afirmar que, para ser inovadora, uma empresa sera dependente da forma como o
lider se comporta, da maneira como se relaciona com a sua respectiva equipe. Assim, o lider autoritario e
centralizador jamais tera um grupo inovador, mas também um lider liberal e democratico demais nao con-
seguira esse objetivo. A solugdo estd no meio, no centro, nem tanto para um lado, nem tanto para o outro,
pois nessa posicao o lider entendera melhor as caracteristicas pessoais de cada um da equipe, contribuindo
de forma mais expressiva para que todos, do seu jeito pessoal, consigam ser inovadores e criativos, como
acontece com as criangas.

Abraham Maslow ja dizia: “O homem criativo ndo é o homem comum que se acrescentou algo, criativo é o
homem comum do qual nada se tirou.”

A importédncia da criatividade para apoio a inovagdo

Quando nds éramos criancas, a criatividade borbulhava em nossas mentes: inventar novas brincadeiras, criar
solugdes inimaginaveis era comum. O que temos que fazer como lideres de nossas empresas é mostrar para
o time que podemos criar, inventar, questionar, dar ideias e solugdes, para que o grupo, junto, decida o que
for melhor. Quanto mais centralizador for o lider menor serd o ambiente criativo e inovador — tudo comeca
com a transformacdo da mente do lider.

Para finalizar, ndo pense que estes conceitos ndo cabem na sua empresa, por sua equipe ter baixo nivel cul-
tural, as pessoas ndo estarem treinadas, os colaboradores ndo pensarem na empresa ou os funciondrios sé
pensarem nos respectivos saldrios. Inimeros estudos ja mostraram que pagar mais ndo torna um time mais
inovador e criativo. A inovacao e a criatividade ndo tém relacdo com salario, nivel cultural ou mesmo edu-
cacional; ela esta ligada diretamente ao ambiente em que todos estdo inseridos. Entdo, maos a obra: vocé é
o dono, o empreendedor, o lider para comecar esta transformacdo e tornar a sua organizacdao a melhor do
mercado.

Sobre o autor do artigo

Ladmir Carvalho, presidente e fundador da Alterdata Software. Graduado
em Direito, pés-graduado em Direito Empresarial, MBA em Gestao de TI.
Vencedor do prémio de empreendedor do ano de varios institutos, autor
do livro Dicas de Gestdao & Carreira de um Empreendedor. Palestrante na-
cional e internacional de temos como empreendedorismo, lideranca, ino-
vagao e outros.

Ladmir Carvalho
Presidente da Alterdata Software







A INOVACAO ABERTA CRIA VALOR
ENTRE GRANDES E PEQUENAS
EMPRESAS




A inovacdo é um processo que tem como objetivo a melhoria de um produto e servico ou criacdo de novos,
incluindo processos, marketing e modelos de negdcios que sejam aceitos pelo mercado. A geracdo continua
de inovacdo é o que garante a sustentabilidade de uma empresa.

Por meio da inovacao, é possivel manter ou conquistar mercados no curto, médio e longo prazos. A inovagao
é a base da competitividade e do empreendedorismo. De forma simplificada, existem dois tipos de inovacdes
e ambas sdo importantes para a sustentabilidade de uma organizacao.

Tipos de inova¢oes
B

A primeira classificagcdo das inovagOes sdo as incrementais, que normalmente utilizam tecnologias existen-
tes ou ideias para integrar ao negdcio, melhorando a produtividade, os servicos, os produtos e o modelo de
negacio.

O outro tipo de inovacado sao as de ruptura, ou disruptivas, que necessitam de uma nova tecnologia, uma
ideia inédita, um novo modelo de negdcio que impacta e transforma todo um setor — é uma singularidade.

E interessante lembrar que a inovagdo pode ser em alguns casos considerada um monopdlio de curto prazo,
visto o potencial de ser copiada rapidamente pelos concorrentes. As inovagGes incrementais sdo mais faceis
de serem reproduzidas em comparacdo com as inovacdes de ruptura. O importante para o empreendedor é
estar sempre inovando.

Competitividade: fator relevante para a amplia¢do de mercados
B

A competitividade é a capacidade de uma empresa ou organizacdo manter ou ampliar mercados, estabele-
cendo estratégias para fazer frente a concorréncia e a necessidade de seu publico-alvo.

Para isso, a inovacao deve fazer parte de todas as estratégias competitivas organizacionais, buscando a sus-
tentabilidade por meio da reducdo de custos, diferenciacdo ou nicho, garantindo a existéncia do empreendi-
mento no longo prazo.

Alguns atributos da competitividade devem ser levados ao processo de inovacao, visando gerar solucdes que
promovam um novo produto ou servico que atenda as necessidades e expectativas dos consumidores e até
as supere.
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Também nos contextos de se buscar inovagdes, € importante procurar uma maior eficiéncia na producdo,
compra e entrega do produto e sua assisténcia técnica e na busca por melhorias ou saltos de produtividade,
através do aumento da velocidade dos processos, da rapidez de entrega, qualidade, conformidade e reducao
de desperdicios e melhor aproveitamento dos recursos, além das estratégias de comunicacdo, marketing e
de economia circular.

Inovacgdo aberta

Nesse contexto, devido principalmente a grande velocidade das mudancas, o processo de inovacdo fora da
organizacdo assume um papel decisivo, o que quer dizer que muitas inovacdes serdo desenvolvidas fora das
empresas por meio do potencial criativo externo, do ecossistema de inovacdo, e depois serdo incorporadas
a empresa por meio de parcerias, relacdes de fornecimento ou aquisicdes. Esse processo se chama inovagao
aberta.

E uma grande oportunidade de geracdo de valor pela integracdo entre grandes empresas e 0 ecossistema
de inovacdo, com destaque para as pequenas empresas (startups). E o encadeamento produtivo tecnolégico
de forma colaborativa, realizado por meio do poder de compras e lideranca das grandes empresas que colo-
cam desafios com o objetivo de melhorar suas operacgdes, produtos ou servicos, em parceria com pequenas
empresas ou startups, que sdo ageis na criacdo e no desenvolvimento de inovagdes, mas ndo tém recursos e
muitas vezes ndo conseguem mapear as demandas de mercado.

Concluindo, podemos ver que essa parceria entre grandes e pequenas empresas para desenvolvimento de
inovacdes, com a demanda dos desafios das grandes empresas e em parceria com centros tecnoldgicos, é
uma maneira pragmatica de geragdo de valor para todos os envolvidos: juntando oferta, demanda, requisitos
e capacidade tecnoldgica, laboral e inventiva de forma coordenada.

Sobre o autor do artigo

Mestre (Msc) em Gestdo Tecnolégica pelo Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ), é Pés-Graduado em En-
genharia de Producao, com énfase em Qualidade e Produtividade, pelo
Instituto Nacional de Tecnologia (INT/UFRJ), e é Graduado em Engenha-
ria Mecanica pela UFRJ. Possui MBA em Gestao Estratégica de Negdcios e
Inovagao pela HSM Educacgao e tem especializagdo em Formacao de Lide-
rangas pela Fundacdo Dom Cabral (FDC) e em Gestdo Estratégica pelo In-
sead (Fontainebleau, Franca). Também possui MBA em Gestdo de Pessoas
com Enfase em Lideranca Organizacional (FDC). Fez o curso de Estratégia
e Mindset para Acelerar a Inovacdo na Universidade de Stanford (IEL) e o
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Renato Dias Regazzi especialista em Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional. No Se-
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ca e Gerente do Sebrae/RJ mentos do Sebrae/RJ, conselheiro do Forum de Competitividade da Firjan,
além de ex-conselheiro administrativo da Agéncia Desenvolve do Estado
de Alagoas. E autor de diversos artigos, livros e publicacdes e trabalha ha
mais de 20 anos com o tema do empreendedorismo e do desenvolvimento
regional.







STARTUPS E 0 SISTEMA
TRADICIONAL DE SAUDE -
POR QUE NAQ?




Imagine um sistema de saude todo interligado e parametrizado, que permite acompanhar a jornada com-
pleta do paciente — desde a atengdo primaria até o desfecho do tratamento —, de modo que a analise dos
dados gerados possibilita a adequacao dos tratamentos de acordo com as caracteristicas individuais de cada
paciente e a adoc¢do assertiva de a¢Oes preventivas, colocando o paciente no centro desse sistema. Um ce-
nario no qual se evita doencas, trabalhando na prevencdo delas, efetivando os cuidados e a antecipacdo das
mesmas, ndo apenas combatendo e controlando doengas e epidemias.

Essa ainda ndo é uma realidade plena em nenhum lugar do mundo, mas alguns paises como Inglaterra,
Canada e Portugal ja vém adotando modelos que direcionam para esse cenario e é neles que devemos nos
espelhar!

Primeiro é preciso ter consciéncia do cendrio da saude do Brasil
D |

Tudo comeca ainda na formacdo médica, que é a mesma hd mais de um século, na qual os futuros médicos
sdo forcados a escolher uma especialidade ainda na faculdade, deixando de lado o foco na medicina gene-
ralista, fundamental para a atencdo primaria em salde e a base para um sistema de saude sauddavel. Essa
é uma realidade altamente antiprodutiva para o sistema, tornando-o insustentdvel se voltarmos o olhar
apenas para a piramide etaria, que se inverteu, com um nuimero cada vez maior de idosos, cujos gastos so
crescem e também empurram os custos do sistema para cima.

E, se olhar para o quesito tecnologia, observamos que o setor de saude evoluiu em técnicas, equipamentos
e praticas médicas, mas que ndo foi capaz de modernizar seus conceitos e regulacdes, fazendo com que todo
esse avanco e modernidade sejam subutilizados considerando os desperdicios com salde, que atingem es-
tratosféricos 35%! Ou seja, os custos crescem e ndo percebem os ganhos de produtividade, sendo necessario
cada vez mais dinheiro para ficar no mesmo lugar.

Farmadcias: pontos de atengdo primadria
D ]

Vale citar também que, ha pouco mais de 30 anos, as farmdcias eram pontos de atengdo primaria em salude

e os pacientes tinham com elas uma relacdo de confianga, ndo apenas para a compra de remédios, mas tam-

bém para buscar orientacao, aferir pressdo, tomar vacina, dentre diversas outras demandas. E ainda hoje os

pacientes buscam as farmdcias primeiro!

Muitos fazem isso para se automedicar (estudos apontam que mais de 70% da compra de remédios no Brasil
é fruto de automedicacdo), outros tantos pela dificuldade de acesso a uma clinica popular ou a um posto de
saude, mais uma demonstracao de que o formato da saude operado atualmente ndo se sustenta. O SUS nao
da conta da demanda, a saude suplementar custa caro e so é acessivel a 1/5 da sociedade, as clinicas popu-
lares e médicos de familia costumam se concentrar em regides metropolitanas e deixa a deriva populagdes
desassistidas...

Gasta-se muito dinheiro com saude, porém mal!

Pandemia da Covid-19

De repente, nos deparamos com a pandemia da COVID, a tempestade perfeita que trouxe atitudes para mui-
tos ja esquecidas: ser mais efetivos, olhar para as falhas, humanizar as relagdes. Essa crise sanitdria obrigou a
todos nds adotar agdes que vinham sendo postergadas (ou ignoradas) e for¢ou grandes corporacdes e 6rgaos
reguladores a rever parametros para permitir o acesso a consultas e medicamentos, trazendo a luz a impor-
tancia de um olhar menos catedratico e mais humano para o paciente: telemedicina, prescricdo eletrénica,
compras online de medicamentos, dentre tantas outras solug¢des. O futuro ja chegou e as solugdes estao
prontas para quebrar esse ciclo vicioso de ineficiéncia.

E nem precisa, muitas vezes, que essas solugdes sejam mirabolantes, basta que elas sejam eficientes e solu-
cionem os problemas de base; que atinja positivamente a base da piramide.



O paciente deve ser o centro da atengdo

E necessario mudar o foco e olhar a satde de fora pra dentro! As praticas médicas evoluiram, mas tém-se
0S mesmos conceitos, ou seja, o paciente ndo esta no centro da atengao, o usuario da saude nao tem infor-
macao se o que foi feito é a melhor pratica, se tem eficiéncia. E como mudar isso? Mudando essa pratica e
colocando o paciente no centro do sistema. E preciso acompanhar os resultados para melhorar a qualidade
dos servigos e, principalmente, a efetividade dos tratamentos de saude, criando um sistema unificado, onde
se possa ter um registro do histérico do paciente.

E como as startups podem contribuir
para a evolugdo do sistema de saude?

As startups, que adotam tecnologia e inovacdo, propdem justamente isso: furar a bolha do formato tradicio-
nal e trazer novas propostas de assisténcia a saide com base na tecnologia e, principalmente, na informacao.
Ja existe o uso de inteligéncia artificial para analises clinicas e de imagem, chatbots, telemedicina, teleconsul-
ta, prescricdo, prontudrio eletronicos, aplicativos para compras de remédios...

Ufal Mas quem esta em posicao que permite influenciar precisa fazer uma leitura atualizada, apoiar essas
iniciativas e tocar para frente esses projetos que chegam para impor um novo cenario, aproveitando o opor-
tuno momento de construcao de pontes, e encurtar o distanciamento no novo com o tradicional. Mas ainda
ndo se tem um sistema unificado ou interligado.

A saude precisa, urgentemente, ser
equdnime e equalizada para todas e todos!

Para isso, é preciso atar todos os nds para que essas solucdes sejam efetivas e eficientes, da assisténcia pri-
maria ao desfecho. E necessdrio remodelar o sistema e passar por todos os elos da cadeia de saude, incluin-
do nelas as farmacias e dando protagonismo ao paciente.

O paciente tem de estar no centro da atencdo, até pelo fato de que sera ele quem ird permitir a gera¢do de
resultados financeiros para os operadores de saude. E a inser¢ao da tecnologia é o meio para tal. Com o uso
da tecnologia, pode-se proporcionar o atendimento primdrio proximo de casa através de consultérios far-
macéuticos (conceito de hub pharmacy) ou da iteragdo das farmacias com clinicas e postos de saude locais,
conduzindo o paciente para cuidados racionais com a saude, “educando” o paciente, comegando por fechar
a torneira da automedicagdo e por desinchar o sistema e as emergéncias médicas.




O consumidor 4.0

O cidad3o ja estd empoderado, ja consome em plataformas online e estd cada vez mais exigente. E funda-
mental reeducar o sistema de saude para atender a esse novo cliente. Até mesmo os idosos ja se moderniza-
ram e estdo demandando dessa forma.

Os pacientes ja estdo sendo educados para essa nova realidade. E preciso estar disposto a surfar essa nova
onda e fazer! Convido a todos que acreditam ser possivel uma nova forma de fazer salde que se unam e
facam acontecer, pois alguém tem de ser o Uber da saude!
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UM OLHAR SINGULAR PARA
0 SISTEMA DE INOVACAO




No cenario atual, marcado por grandes mudancas tecnoldgicas, politicas, sociais, além do impacto da pan-
demia da Covid-19 nos negdcios, os desafios para a sustentabilidade empresarial estdo cada vez mais rela-
cionados a capacidade de inovacdao das empresas, seja essa inovacao incremental, alavancada por meio de
melhorias graduais, ou por ruptura, por meio de produtos, processos e servicos inéditos e transformadores.

E a inovacdo que garante novos estimulos ao consumidor e pode ser considerada a base da estratégia para
romper barreiras de mercado e de enfrentamento da concorréncia. No entanto, existem grandes dificuldades
de entendimento sobre o modelo metodolégico ideal que garanta a inovacao continuada em um sistema
produtivo competitivo.

As experiéncias adquiridas na dinamizacao de algumas estruturas produtivas brasileiras, nos ultimos 20 anos,
permitiram identificar que, apesar dos estimulos realizados as estruturas de pesquisa e desenvolvimento
(P&D), de formacdo profissional e de incentivo a busca de novas informacdes e conhecimentos, o proces-
so de inovagao ocorreu, sobretudo, a partir da participacdo das empresas e instituicdes do territério em
eventos, cursos, feiras, missdes, visitas técnicas, rodadas de negdcios entre compradores e fornecedores,
incrementadas pelo processo de inovacao aberta, de forma coletiva e integrada. Isto pouco foi planejado ou
pensado como grande fonte de geracao de inovagdes para as empresas, mas foi de fato a forma que gerou
mais inova¢des no ambito de muitos territdrios brasileiros.

Interagdo entre empresas e instituicoes é a base para inovar e crescer

Pode-se entdo sugerir que um eficiente sistema de inovagdao deve considerar como fundamentais os me-
canismos de realizacdo de atividades de interacdo entre empresas e instituicdes, por meio da difusdo de
informacdo, tecnologia, cultura, capacitagao, planejamento e negdcios, de forma coletiva. Assim, deve-se
incentivar ao maximo, sem estressar o sistema, a participacdo dos atores institucionais e empresariais em
acOes conjuntas e convergentes, sempre trazendo novos desafios para a competitividade e sustentabilidade
empresarial, e do sistema produtivo como um todo.

Dessa forma, é possivel refletir que o modelo tradicional (linear) com foco na pesquisa e desenvolvimento
(P&D) de busca da inovacdo e a abordagem pela interacdo entre empresas por meio de acdes coletivas ndo
sdo antagobnicas, e sim convergentes e complementares. Através de um efetivo diagndstico das estruturas
produtivas e tecnoldgicas existentes, é possivel identificar as prioridades para focar no modelo de inovacao
mais apropriado, que gere melhores resultados para o setor produtivo e para a sociedade.

Isso ndao impede que as duas abordagens possam conviver em um mesmo ambiente. Pelo contrario, pode-
ria ser uma solucdo, visto que a integracao de ambas seria um exemplo de modelo eficiente de sistema de
inovacdo, ressaltando que as estratégias pragmaticas, diferenciadas e customizadas funcionam, na pratica,
melhores que sistemas ideais ou utdpicos.

Cabe lembrar que a inovagcdo tem como parametro a aceitacdo ou adequacdo de um processo, produto ou
servico pelo mercado. Sem esse parametro, ndo pode ser considerada uma inovagdo. Em alguns casos, a
inovacdo pode ser comparada a um monopdlio de curto prazo, visto que rapidamente sera copiada, neces-
sitando velocidade em se renovar para manter essa dinamica sustentavel e efetiva para o desenvolvimento
das empresas, organizagles e, consequentemente, para a sociedade e o meio ambiente.

%



A inovagdo nos pequenos negocios
B

E possivel observar que o processo de inova¢do nas micro e pequenas empresas (MPE) brasileiras acontece,
sobretudo, por necessidades latentes e a partir das interagdes com outras empresas, fornecedores, clientes
e instituicdes, visando atender aos requisitos de mercado. Sendo assim, o processo de estimulo a inovagao
nas pequenas empresas deve incentivar agdes que promovam as inter-relagcdes empresariais, a convergéncia
ou “intersetorialidade” como poderoso instrumento de desenvolvimento, além das formas tradicionais de
programas e projetos de inovacgao existentes.

Renato Dias Regazzi
MSc Mestre em Gestdo Tecnoldgi-
ca e Gerente do Sebrae/RJ
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COMO E POSSIVEL INOVAR PARA
RESOLVER PROBLEMAS SOCIAIS DE
MODO SUSTENTAVEL?




A relacdo entre ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&l) e os desafios sociais ainda é algo pouco explorado na li-
teratura e nas politicas publicas. AvaliacGes de impacto e propostas de politicas publicas de CT&| em geral co-
locam entre suas metas o aumento da competitividade e o fortalecimento de segmentos de alta tecnologia.

Uma oportunidade para empresas em

inovagdo aberta de impacto social
D

Compreender o paradoxo da prosperidade é o primeiro passo para resolver esse problema. Os paises nao
criam prosperidade duradoura ao tentar resolver os sinais aparentes de pobreza — em vez disso, eles resol-
vem a pobreza criando prosperidade, como Efosa Ojomo e Rich Alton do Clayton Christensen Institute afir-
mam e mostram isso em sua pesquisa’.

Para que isso possa ocorrer, no entanto, é necessario um tipo especifico de inovagao: as inovagdes criadoras
de mercado, que transformam produtos complicados e caros em produtos simples e acessiveis, tornando-os
disponiveis para um novo segmento, o qual Ojomo e Alton chamam de “ndo consumidores”, que, apesar da
evidente demanda, ndo dispGem de qualquer solucdo acessivel.

Para iniciar o artigo, é preciso separar inovacao de invencdo. A invengdo é criar alguma coisa nova. A inovagao
ocorre quando uma invencgdo é utilizada pela sociedade, quando ela agrega valor a invencao.

E as grandes empresas, ndo fazem ou podem

fazer isso para os “ndo consumidores”?
e

As grandes empresas estdo sendo atropeladas nos ultimos anos pela inovacdo. Das 500 maiores empresas da
revista Fortune desde 1955, quando o ranking foi publicado pela primeira vez, até 2018, apenas trés empre-
sas mantiveram suas posicdes entre as maiores da lista‘,

O que aconteceu? As pequenas empresas inovadoras com mais agilidade e com maior percepcdo das neces-
sidades e solucdes dos problemas da sociedade, utilizando-se de novos conhecimentos, criaram produtos e
servigos disruptivos que mudaram os conceitos de custos, processos e mercado.

A saida para as empresas mais tradicionais, entao, foi optar pela inovacao aberta, que, conforme o jornal
exclusivo', exigiu um foco maior em promover inovagdo interna, transformar sua cultura organizacional e
aprender a trabalhar em ecossistemas dinamicos, confidveis e que acelerassem seus processos por meio da
inovacao aberta com empreendedores e outras organizagoes.

As parcerias entre empresas e startups, universidades e instituicdes de pesquisa ficaram cada vez mais fre-
guentes. Essa unido, quando feita com a finalidade de inovar, ficou conhecida como inovacdo aberta. O
conceito foi criado em 2003 pelo pesquisador Henry Chesbrough para descrever o compartilhamento de
recursos e de conhecimentos internos de uma empresa a colaboradores externos, com o objetivo de acelerar
o processo de inovagao.

Segundo Gianna Sagazio da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), as startups tém um papel fundamental
para a aceleracdo da inovacdao no pais e podem funcionar integradas a P&D das empresas: “Esta claro que a
inovacdo corporativa realizada em conjunto com startups € uma alternativa viadvel de inovacdo rapida e com
menores riscos associados”.



O que é Inovagdo de impacto social ¥ e sustentdvel?
e

O termo “inovagdo com impacto social” inclui produtos, processos e servicos inovadores que atendam a
desafios sociais. Nessa abordagem ampla, podem fazer parte as inovacdes desenvolvidas por grandes em-
presas (apesar de que esta acdo ainda se encontra em evolugcdo nas empresas), protegidas por direitos de
propriedade industrial e cuja geragao visa ao lucro, desde que elas tenham impacto positivo em demandas
ou necessidades sociais.

A relacdo entre ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&l) e os desafios sociais ainda € algo pouco explorado na li-
teratura e nas politicas publicas. AvaliacGes de impacto e propostas de politicas publicas de CT&| em geral co-
locam entre suas metas o aumento da competitividade e o fortalecimento de segmentos de alta tecnologia.

Solucionar problemas sociais aparece comparativamente, de forma marginal, em especial quando tais ques-
toes impactam especificamente as camadas de menor renda da populagao.

Como mudar uma comunidade com a parceria
Universidade / Empresa utilizando inovagéio

aberta com impacto social
D

Os resultados alcangados pela iniciativa pioneira em Palo Alto inspiraram diversas outras cidades ao redor do
mundo, estimulando ambientes focados em geracdao de empreendimentos inovadores e o crescimento da
economia baseada na inovacdo e no conhecimento. Fundamentado nas experiéncias dos parques tecnolé-
gicos criados nestes ambientes, um trabalho que vem conquistando admiradores e esta gerando resultados
animadores em ambientes de alta instabilidade e caréncia é o que contempla a implantacdo de Parques de
Inovagao Social em Comunidades Carentes.

A ideia do parque é juntar esforcos da Universidade (Escola Técnica local), do Governo, das Empresas e ser
apoiado pela comunidade, o que poderia ser chamado de modelo de quatro hélices, com o objetivo de pro-
vocar uma mudanca social na regido foco, melhorando a qualidade de vida e o bem estar social, por meio da
transferéncia de conhecimento, tecnologia, inovacao e da criacdo de empresas com pessoal local capacitado
e focado no desenvolvimento de produtos e servicos, de interesse local, que possam ser “exportados”, dimi-
nuindo as desigualdades entre as classes sociais.
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Parque de Inovagao Social

O Parque de Inovacdo Social € um ambiente que favorece e promove a interagdo entre os diferentes agentes
locais com o objetivo de gerar ideias que se transformem em produtos e servigcos inovadores, principalmente
para os “ndo consumidores” das classes C, D e E. Baseado nas premissas da disserta¢cdo de Magacho! e no
trabalho de Jimenez), estd sendo planejado com apoio da diretoria de tecnologia da FAPERJ um parque de
inovacdo social na Rocinha, chamado Parque de Inovagao Social e Sustentdvel da Rocinha.

Esse parque pode ser uma boa oportunidade para que empresas em contato ou ndo com universidades
possam utilizar a inovacao aberta para criar produtos e servigos para “ndo consumidores” num principio de
economia circular, agregando valor as cadeias produtivas de produtos e servicos, conforme descrito pelo
Instituto Brasileiro de Sustentabilidade e ESg ESG (Environmental, Social and Governance - traducdo livre:
Ambiental, Social e Governanca).

Economia Circular

De acordo com o instituto, a Economia Circular é um conceito estratégico que assenta na reducdo, reutiliza-
cdo, recuperacao e reciclagem de materiais e energia, substituindo o conceito de fim-de-vida da economia
linear por novos fluxos circulares de reutilizacdo, restauracao e renovacao.

(i) Publicado originalmente na MIT Sloan Review Brasil #5 Parceria: MIT Sloan Review Brasil | HSM | Catalyze — ver em https://bit.ly/3dlup7L
(i) Epoca Negdcios 21/05/2018 — ver em https://glo.bo/3dpUPVM
(iii) Jornal exclusivo de 24/07/2020 — ver em_https://bit.ly/3djelTU

(iv) Zucoloto, Graziela Ferrero; Respondovesk, William - Inovagdo com impacto social: afinal, do que falamos? — ver em https://www.ipea.gov.br/portal/images
stories/PDFs/radar/180827 radar_57_cap02.pdf

(v) Magacho, Lygia A. M. - Parque de Inovagdo de Servigcos para as Pessoas Metodologias para o planejamento - Dissertagdo de Mestrado PUC-Rio, 09/2010.

(vi) Jiménez, Daniel Rocha e Ledn, Patricia Lora - Social Innovation as Transformation of Communities: The Model of Social Innovation Scientific Park — Colombia
- La Innovacién Social Como Transformacién de Comunidades: El Modelo Del Parque Cientifico De Innovacion Social-Colombia.
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INOVACAO EM GESTAO DE PESSOAS:
FORMAR SEGUIDORES!




Nos ultimos anos, uma infinidade de material sobre lideranca ficou disponivel. Livros, artigos, aulas, trei-
namentos, filmes e outros meios apregoaram os principios do lider. Muitos palestrantes fizeram um bom
dinheiro ensinando as caracteristicas inegociaveis do lider contemporaneo.

Porém, sente-se falta de um tipo de material para outro publico: os liderados! Pois os lideres representam, no
maximo, 20% do corpo de uma empresa e existe muito material para que possam aperfeicoar suas técnicas
de lideranga, mas e para os outros 80% da equipe?

Investimento em liderados de qualidade
D ]

Ao longo dos anos, talvez motivados pelos iniUmeros livros sobre lideranca, criou-se o mito de que apenas os

lideres sdo relevantes. Esse é o maior engano que se pode ter em relacdo a gestdo de pessoas e equipes. Por

conta dessa premissa errada, muitas empresas investiram muitos recursos na formacao de lideres e muito

pouco na formacdo e aperfeicoamento dos executantes. Talvez esta seja a principal inovacdo que uma em-

presa precise atualmente: investir em liderados de qualidade.

As caracteristicas de bom liderado/seguidor
]

Assim, pensando nos que ndo sdo lideres, ha cinco caracteristicas que um bom liderado/seguidor deve ter:

1 - Senso de equipe

Vocé faz parte de uma equipe, € uma engrenagem importante na maquina, e o lider conta com vocé. Se
vocé nado fizer o seu melhor ou se vocé falhar, toda a equipe sofrerd o impacto de um membro que nao esta
cumprindo seu papel. Ter senso de equipe é entender que as coisas devem ser feitas para beneficio do time
e ndo apenas seu beneficio. Os interesses devem ser os da equipe e ndo apenas o seu.

2 - Senso de urgéncia:

Quando se é parte de uma equipe, o senso de urgéncia é o que faz com que vocé cumpra suas tarefas o mais
urgente possivel. O cavaleiro solitario pode fazer o que quiser e quando quiser, porém em uma equipe, pes-
soas dependem do resultado do seu trabalho para realizarem suas tarefas. Assim, se seu prazo é para 10 dias,
mas vocé consegue realizar em 5 dias, entdo faca em 5 dias!

3 - Senso de Autoridade:

Existe um lider no time e ndo é vocé! Entdo, quem da a direcdo, as regras e estabelece a forma como a equipe
deve andar é outra pessoa, o lider! Entenda os objetivos do lider, entenda o que ele deve entregar ao final da
jornada, pergunte, questione, dé sua opinido, mas descubra o que ele espera de vocé e ndo se esqueca de
gue ele é o responsavel pela equipe.

-
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4 - Comunicagdo:

Erros sdo cometidos por varios motivos, mas ultimamente a falta ou falha de comunicacdo tem se tornado a
principal causa de erros graves nas equipes. As pessoas estdo cada vez mais introspectivas, com seus olhos
atentos ao monitor, e se esquecem que a um metro e meio para a direita existe outro ser humano que nao
leu a sua mente e precisa entender o que vocé fez, como fez e como pode usar o que vocé fez para cumprir
o objetivo da equipe. Fale, escreva, pergunte, comunique-se!

5 - Seja humano com os outros humanos:

Melhor dizendo, tenha empatia! Entenda o outro como a si mesmo, defenda o outro como se sua vida de-
pendesse disso, realize suas tarefas de forma a facilitar quem vai receber o resultado delas. O que vocé en-
trega possivelmente serd usado por alguém em uma cadeia de tarefas que, ao final, deve cumprir o objetivo
Unico do time. Entdo, entregue sua parte de forma a facilitar a vida de quem a recebera e a utilizara; lembre-
-se de que ao seu lado existe alguém que também tem dor de cabega, filhos, sonhos, medos, frustragdes e
seus altos e baixos como todo ser humano!

Sobre o autor do artigo

Diretor Gerente com alto foco em resultados, pessoas e processos.

Profissional com mais de 15 anos na industria de Energia / Oleo e Gas, com
registros de acompanhamento de resultados muito fortes no Brasil, Amé-
rica Latina, Italia e Reino Unido.Atua desde 2016, com enfase para resulta-
dos de crescimento de vendas de dois digitos no Brasil, mesmo durante a

crise O&G e a crise brasileira. Atualmente é Diretor Gerente do Aeroporto
de Cabo Frio.Formacdo académica: MBA em Marketing e Vendas pela Fun-
dacdo Getulio Vargas (FGV); Mestrado em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal Fluminense (UFF); Graduagdo em Engenharia de Pro-
ducao pela UFF.

Rodrigo Abreu
Diretor Geral do Aeroporto
Internacional







STARTUP BRASILEIRA PROMETE
REVOLUCIONAR O MUNDO DA
MOBILIDADE INTELIGENTE
VEICULAR




A implementacdo de polos competitivos faz parte de uma politica governamental para apoiar as startups e
empresas em gerais na competicdo econdmica nacional e internacional. Essa medida incentiva a geracdo de
novas ideias e a consolidacdo de novos negocios.

Quando o assunto é novas ideias, o entendimento do conceito de startup se faz necessario: as startups sao
empresas novas, com potencial para crescimento rapido e acelerado, podendo se tornar uma grande empre-
sa. Dessa forma, como nem todo empreendedor tem conhecimento técnico para por em pratica suas ideias,
hub’s de inovagao, parques tecnoldgicos, comunidades de inovagao, entre outras iniciativas, podem ser fun-
damentais para que o sonho desse empreendedor se torne realidade.

Startup Safe Speed System

B ]
A startup Safe Speed System foi um case de sucesso nascido dentro desses ecossistemas de inovacdo. A ideia
dessa startup nasceu no Centro de Inovacdo de Angra dos Reis, em conjunto com a comunidade de inovagao
BIG Valley (Baia da Ilha Grande Valley). A startup foi acelerada pelo SEBRAE e foi camped do campeonato de
tecnologia, na linha de mobilidade inteligente, proposto pela NISSAN (INOVASAN). Atualmente a startup esta
sendo acelerada pelo Founder Institute (maior aceleradora pré-seed do mundo).

O Safe Speed System é o futuro da mobilidade inteligente veicular. O excesso de velocidade tem sido um dos
maiores problemas para o transito no mundo. Dessa forma, uma das metas dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel ODS (3.6) seria a redugao, pela metade, do numero global de mortes e lesdes no transito, até
2020.

A simples inclusdao de uma meta tdo ambiciosa, relacionada as mortes e lesdes no transito, constitui um
progresso significativo em matéria de seguranca viaria. S6 no Brasil, mais de 400 mil pessoas ficam invalidas
todos os anos decorrente de acidentes de transito, o que gera um custo de mais de 300 milhdes para o SUS.

A Europa, ja reconhecendo esse problema, tem estudado maneiras para mitiga-lo e, devido a isso, planeja
implementar em 2022 um sistema de fiscalizacdo de trafego por GPS, que fara a autuacdo dos veiculos que
excederem os limites de velocidade. S6 no Brasil, no ano de 2019, houve mais de 5 bilhdes de reais em mul-
tas por excesso de velocidade. Com o crescente aumento da populacdo mundial e as facilidade de crédito
para adquirir um veiculo, a tendéncia é que esse problema se agrave, fazendo com que novas tecnologias na
industria AutoTech ganhem cada vez mais espaco.

Nesse sentido, a startup brasileira Safe Speed System apresenta uma tecnologia Unica no mundo, com paten-
te ja depositada, que promete mudar o conceito de mobilidade inteligente no mundo. O produto é composto
por um aplicativo e dispositivo eletrénico que cabe na palma da mao, sendo este, por sua vez, conectado na
entrada OBD-Il de qualquer veiculo automotor. Esse dispositivo se comunica por bluetooth, com um aplica-
tivo instalado no smartphone do condutor. O Safe Speed System, diferentemente dos limitadores manuais
existentes, impde ao veiculo, de forma automatica, um limite de velocidade de acordo com o limite maximo
permitido em cada trecho da via.

Para mais informacdes sobre o Safe Speed System, acesse: https://www.sssystem.com.br/
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AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

(MPE) PODEM SER 0 SUSTENTACULO

PARA A FORMACAO DE UMA CADEIA
PRODUTIVA DO SETOR NUCLEAR




“O Programa Nuclear Brasileiro (PNB), fruto do Acordo Nuclear Brasil - Alemanha Ocidental de 1975, é resul-
tado dos esforcos de politicas cientificas e tecnoldgicas que impulsionaram o desenvolvimento socioecon6-
mico no Brasil, e que se tornou uma preocupacao latente no periodo de 1964 a 1985.

Deste programa, foram criadas empresas especializadas nas atividades nucleares, mao de obra altamente
qualificada, centros e laboratdrios de pesquisa, joint ventures, absor¢cdes de conhecimentos e tecnologias
e o desenvolvimento de capacidades técnicas industriais que, em grande parte, conseguiram ser mantidas
pelo governo mesmo apds os tempos de crise econdmica do final da década de 1980 e da década de 1990.

Do ponto de vista da geopolitica, a exploracado cientifica, tecnoldgica, industrial e comercial do uranio enri-
guecido pode tornar o Brasil autossuficiente na producdo de uranio e exportador de combustivel nuclear”
(Dr2. Fernanda Corréa, 2019).

Parcerias para formar uma cadeia produtiva prospera

Através de empresas ancoras, como as estatais Nuclep, Eletronuclear, INB e AMAZUL e as empresas privadas
ATECH, Westinghouse, CNCC, FRAMATOME, E.D.F., Holtec e Rosaton, é possivel fomentar os pequenos negoé-
cios, que hoje ja respondem por cerca de 99% dos negdcios brasileiros, tém uma participacao de 30% do PIB
e sdo responsaveis por 55% dos empregos gerados no pais (Ministério da Economia, 05/10/2020), a formar
uma cadeia produtiva prdspera para o setor nuclear.

Incentivar a transversalidade entre setores, a formacao de joint ventures e a inovagdo tecnoldgica, com base
em uma politica cientifica e tecnoldgica que impulsione o desenvolvimento socioeconémico no Brasil, é ur-
gente.

O setor nuclear esta avan¢ando

]
As obras para término da usina de Angra 3 e a extensdo de vida de Angra 1 estdo em curso. O depdsito de
armazenamento a seco do combustivel empobrecido esta prestes a ser inaugurado. A reabertura da mina
de uranio de Caetité, na Bahia, e o inicio dos preparativos para a exploracdo da mina de Santa Quitéria, no
Cear3, sdo alguns exemplos do que estd acontecendo no setor nuclear.

O Ministério de Minas e Energia aprovou em 08/03/2021 a resolu¢do n2 2, de 10 de fevereiro de 2021, do
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), que estabelece orientagGes sobre o uso de recursos para
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no setor de energia do Pais.

)



Oportunidades por meio da ascensdo da industria nuclear
.

E preciso aproveitar este momento de ascens3o da industria nuclear em todo mundo e no Brasil para pro-

mover a inovagdo tecnoldgica. Por exemplo, embora a INB domine o conhecimento de todas as etapas do

ciclo do combustivel, o urdnio extraido das minas ndo é convertido para o estado gasoso, nem enriquecido

em territdrio nacional.

Como este, tém-se muitos outros exemplos que durante a pandemia ficaram exacerbados pela dificuldade
de acesso a equipamentos e servicos no Brasil. A propria Eletronuclear teve de se reinventar durante o pro-
cesso de abastecimento de Angra 2 que ocorreu em 2020.

As necessidades e as condicdes iniciais estdao formadas. Estd na hora de ter uma politica de apoio a nossa
industria de base nuclear, principalmente a formada pelas MPE. Ter um cluster formado pela unido de insti-
tutos de pesquisas e empresas prestadoras de servicos especializados é de suma importancia.
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0 SISTEMA DE INOVACAO E A BASE
PARA O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL




Um dos pilares para o sistema de inovacdo é o aprendizado interativo, alicercado pelo conhecimento e pela
difusdo de informacdes entre os atores empresariais, institucionais e tecnolégicos que fazem parte do siste-
ma produtivo, que engloba a indUstria, a agricultura e a pesca, o comércio e o servico, preferencialmente de
forma integrada.

A proximidade entre esses elementos contribui para a geracdo de externalidades positivas, muitas vezes de
forma espontdnea, que promovem a inovacao e sua difusdo no ambiente do territério e ao longo das cadeias
produtivas. Essas externalidades sdo geradas pelas trocas provocadas por estar préximo, por dividir alguma
infraestrutura, por utilizar mao de obra, especialistas, servicos, fornecedores comuns e por se comparar e
interagir, o que seria dificil de acontecer caso a empresa estivesse em um local isolado, fisica ou digitalmente.

Esta é uma importante constatagdao e se enquadra na conceituagao de autores do tema, como Freeman e
Lundvall, que abordam o sistema de inovagdao como um processo de aprendizado interativo, que tem o co-
nhecimento como recurso e o aprendizado como processo fundamental em uma estrutura social e econ6-
mica.

A visdo linear tradicional do processo de inovacao é definida como a mudanca tecnoldgica advinda inicial-
mente da pesquisa e do desenvolvimento (P&D), em seguida pelo processo criativo e difusdo de conheci-
mentos e tecnologias, culminando no desenvolvimento de novos produtos e servicos, e chegando aos novos
processos de incremento da produtividade ou transformacdes radicais. Essa visdao funciona muito bem em
setores onde a tecnologia é predominantemente originada na ciéncia bdsica e em seguida aplicada, ou seja,
algumas pertencentes a fronteira do conhecimento.

O processo linear ndo é a unica forma de geragdo de inovagdo
.

A inovacdo também pode ser desenvolvida fora das estruturas formais de P&D, por meio do aprendizado
na hora do fazer, do usar e da interagdo entre usuarios e fornecedores, e ocorre principalmente quando se
estd diante de um problema ou um desafio a ser transpassado, quando existe uma necessidade efetiva, uma
ameaca ou oportunidade como “pano de fundo”. Esta logica da inovagdo funciona mais adequadamente na
busca de melhorias incrementais nas empresas, o que nao impede o aparecimento de inovagdes de ruptura
nesse processo.




A inovagdo como instrumento de difusédo

de conhecimentos e envolvimento entre diversos atores
I

E possivel afirmar que o sistema de inovag¢do, como instrumento de politica de desenvolvimento econdmico
e social, pode ser aprimorado através de esforcos que promovam maior contato entre pessoas, empresas,
instituicdes, clientes, fornecedores e prestadores de servicos em um ecossistema ditado pelos atributos de
mercado ao longo das cadeias produtivas e determinados territdérios.

Essa conclusdo pode parecer simples, pois necessita da participacdo dos atores econdmicos. Porém, uma das
maiores dificuldades de estruturacao de politicas de desenvolvimento de incentivos a inovagdo é a dificul-
dade de arregimentacdo, sensibilizacdo, engajamento dos atores empresariais e das instituicdes de suporte
com o propoésito de trabalharem de forma coletiva, otimizando recursos e conhecimentos.

Pode-se entdo sugerir que um eficiente sistema de inovacdo deve considerar como fundamentais os meca-
nismos de difusdo de conhecimentos e realizacdo de atividades de acesso a informacao, tecnologia, cultu-
ra, capacitacdo, planejamento e negdcios, de forma integrada e convergente, devendo ainda incentivar ao
maximo a participacdo dos atores institucionais e empresariais em a¢des conjuntas, sempre trazendo novos
desafios para a competitividade, sustentabilidade empresarial e do sistema produtivo como um todo.

E importante ressaltar que as a¢des coletivas devem atender também aos interesses individuais dos atores
do sistema. Dessa forma, é possivel sensibiliza-los através de objetivos que possam ser compreendidos e
compartilhados. Esta € uma boa estratégia de inducdo do processo de inovacdo nas cadeias produtivas e seus
territorios, promovendo o encadeamento produtivo tecnolégico de forma sistémica.
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Playlist Catalisa Corporate Summit

A “Inovacdo Aberta” é um dos temas, da atualidade, mais debatidos pelas empresas e governos, com o ob-
jetivo de buscar maior produtividade, valor agregado e ampliar mercados, promovendo o dinamismo econo-

mico, gerando empregos e o aumento da competitividade, visando criar um circulo virtuoso de crescimentos
econdmica e social.

Uma das bases para a inovacdo aberta é a parceria entre grandes, médias, pequenas empresas e startups ao
longo das cadeias produtivas, formando encadeamentos produtivos e tecnolégicos nos territérios(desenvol-
vimento local), adensando as cadeias produtivas.

A “playlist” sobre o titulo “Catalisa Corporate Summit” é também uma inovagdo, por meio da projecdo de
conteudos relevantes organizados em forma de videos de registros no YouTube.

Isso promove o consumo de informacgdes e conhecimentos além do periodo da sua execugdo, disseminando
informacGes reflexivas para a sociedade.

Acesse a playlist a seguir e saiba como sua empresa pode promover conexdes entre atores-chave para trans-
formar demandas ou problemas em solug¢des inovadoras:

~ . .
Conheca mecanismos de apoio " Cases de Sucesso do uso de P&D
) a inovacdo para ser mais competitivo ) do setor de Oleo e Gas

Oportunidades para o Uso da

) - 7/ Tecnologia Nuclear - Utilizacdo e

Inovacdo Aberta nos Polos . . .

. Oportunidades de Negdcios
Competitivos

\ . “ — Polo de Saude Leste Fluminense
Setor Automotivo Inovacao i -
. Oportunidades e Inovacao
como Indutor do Desenvolvimento
de Mercado

. Saiba como os pequenos negdcios sdo
{ ) impactados pela inovacdo nas grandes

Q N Negociacdo Virtual - Oportunidades de
e médias empresas )

Fornecimento para hospitais de Niteroi

de fornecimento para o setor automotivo fornecimento para aeroporto de Cabo Frio

é) Negociacdo Virtual Oportunidades { W Negociacdo Virtual Oportunidades de

/-

E E Aponte a \
Ir.:

do seu celular e
E - acesse d

https://Inkd.in/ebzzR77
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https://www.youtube.com/watch?v=p7KpkvRG4Ks&list=PLxtoFipMk7Z4_M0HJhRnvJjiMgr5rUBaX&index=7
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