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O relatorio do Forum Econdmico Mundial reune a perspectiva de mais de 1.000
empregadores (liderangas) globais — representando coletivamente mais de 14
milhdes de trabalhadores em 22 grupos industriais e 55 economias no mundo todo.
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O mundo vive duas grandes mudancas:

e economias de renda mais alta: populacao em idade ativa
envelhecendo (maior expectativa de vida) e declinio das
taxas de natalidade;

e economias de renda mais baixa: populagdo em idade ativa
crescendo, com mais jovens entrando no mercado de
trabalho.

Empregadores que esperam ser impactados pelo envelhecimento
populacional tém mais probabilidade de acelerar a automacéao de
processos € avancar no aumento da forca de trabalho nos proximos S anos.

Impacto do declinio e do crescimento da forga de trabalho,
por economia e grupo de renda, 2025-2030

Empregadores entrevistados
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86°% dos empregadores (liderangas) preveem que a
Inteligéncia artificial (IA) e o processamento de
informacdes € o que mais irdo impactar o seu negocio
ate 2030.

Eles acreditam que os avangos tecnologicos tenham
um efeito divergente sobre os empregos,
impulsionando tanto as fungdes que irédo crescer mais
rapidamente, guanto acelerando o declinio de outras,
alimentando a demanda por habilidades tecnologicas
como IA, big data, redes e seguranca cibernetica.

Tendéncias tecnoldgicas como provavel impulsionadora
da transformacao empresarial, 2025-2030

Empregadores (liderangas) pesquisados

IA e tecnologia de processamento de informagéo 86%

Robds e sistemas autdbnomos 58%

Geragéo, armazenamento e distribuigdo de energia 41%
Novos materiais e compositos 30%
20%

18%

Semicondutores e tecnologias computacionais

Tecnologia de sensores, laser e otica
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Empregos em ascensao e em declinio

Os executivos estimam que fungcdes com crescimento
mais rapido até 2030 serio relacionadas a tecnologias.
Ele esperam que o declinio seja mais rapido em fungodes
administrativas, como caixas, balconistas e assistentes
administrativos, secretarios executivos, contadores e
auditores. Eles esperam também que funcdes da
economia de cuidados, como profissionais de
enfermagem, de assisténcia social e cuidadores, cresgcam
significativamente nos proximos 5 anos, juntamente com
funcdes de educacgdo, como professores.

Empregos que irdo crescer mais rapido, 2025-2030

Principais empregos por crescimento liquido mais rapido, projetados pelos empregadores entrevistados

Especialista em Big Data

Engenheiros FinTech

Especialistas em IA e Aprendizado de Maquina
Desenvolvedores de Software e Aplicativos
Especialistas em Gestdo de Segurancga
Especialistas em Armazenamento de Dados
Especialistas em veiculos elétricos e autbnomos
Designers Ul e UX

Motoristas de servigos de entrega
Especialistas em Internet das Coisas
Analistas e Cientistas de Dados

Engenheiros Ambientais

Analistas de Segurancga da Informacéao

Engenheiros Desenvolvedores

Engenheiros de Energias Renovaveis
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Trabalho humano vs maquina

e Os entrevistados estimam que tarefas executadas
principalmente por humanos caia de 47% para 33%
ate 2030;

e Tarefas executadas principalmente por tecnologia
(maquinas e algoritmos) aumentem de 22% para
34% ate 2030;

e Esperam que uma combinagao de ambos aumente
de 30% para 33%.

Fronteira humano-maquina, 2025-2030

Proporcao de tarefas realizadas por humanos vs tecnologia (maquinas e algoritmos)
ou por combinagdo de ambos.
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Pensamento analitico ¢ a habilidade mais procurada
entre os empregadores. Dentre as habilidades que irdo
diferenciar empregos em crescimento de empregos em
declinio serdo: resiliéncia, flexibilidade, agilidade, gestao
de recursos e operacoes, controle de qualidade,
programacao e alfabetizagao tecnolégica. Pensamento
criativo, curiosidade e aprendizagem continua devem
continuar a aumentar em importancia.

Habilidades essenciais em 2025

Empregadores (liderangas) entrevistados

Pensamento analitico
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Resiliéncia, flexibilidade e agilidade

Pensamento sistémico

Lideranga e influéncia social
Pensamento criativo
Motivagao e autoconsciéncia
Letramento tecnologico
Empatia e escuta ativa
Curiosidade e lifelong learning
Gestso de talentos
Servigo ao consumidor
A Big Dats
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Gestao de recursos e operagdes 37%
Controle de qualidade
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Ensino e mentoria
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Networks e cyber seguranga

Design e experiéncia do usuario
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Multi-idiomas
Marketing e midias 2
Leitura, escrita e matematica
Gestao ambiental

Programacéo 17%

Destreza manual, persisténcia e precisdo
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Cidadania global 13%
Habilidades de processamento sensorial

proporcao de empregadores pesquisados (%)

Bl Hab. cognitivas Hab. engajamento Etica Habilidades de gestéo

mm Habilidades fisicas mm Autoeficidcia B Habilidades Habilidades para trabalhar
tecnoldgicas com os outros
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Upskilling, Reskilling e
Aprendizagem Continua

Se a forca de trabalho mundial fosse composta por
100 pessoas:

e 59 precisariam de treinamento ate 2030; &41nao
precisariam;

e 11 precisariam de qualificagdo, mas nao
conseguirao ter acesso;

e 29 precisariam ser requalificados em suas atuais
funcodes;

e 19 precisariam ser atualizados e realocados em
suas organizacgoes.

Nao precisarao
de treinamento
ate 2030

41

precisarao ser
requalificados e
realocados

19

precisarao ser
qualificados em
suas atuais funcgdes

29

precisaraode
treinamento mas
Nao terao acesso
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As lacunas de habilidades sdao consideradas a maior
barreira para a transformacao empresarial (2025 a
2030) por 63% dos empregadores.
Conseguentemente, para 85% deles investir em
aprendizagem continua sera a principal estratégia
NOS Proximos cinco anos para atingir suas metas de
negocios; 70% planejam contratar profissionais com
habilidades especificas para o seu negocio e 50%
planejando fazer a transicdo da equipe de funcdes
em declinio para fungdes em crescimento.

Estratégias para a forca de trabalho, 2025-2030

Empregadores entrevistados

Investir em aprendizagem e requalificagéo 85%

Acelerar a automagéao de processos e tarefas 73%

Buscar pessoas com habilidades para as necessidades do negocio T0%

Aumentar a forca de trabalho e complementar ¢/ novas tecnologias 63%

Transigao de funcionarios existentes de fungdes em declinio =
para fungdes em crescimento 51%

Reduzir pessoal cujas habilidades estdo tornando-se menos 41%
relevantes ou fungdes que ndo serdo mais necessarias

mover as operagdes para um controle mais proximo por meio

10%
de re-shoring, near-shoring ou friend-shoring

8%

deslocalizar partes significativas da forga de trabalho
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64°% irdo apoiar a saude € o bem-estar das equipes
63% irdo proporcionar requalificacao e atualizacao

62% planejam melhorar os processos de progressao
e promogao de talentos

47% pretendem aproveitar diversos grupos de
talentos

43% irao oferecer oportunidades de trabalho remoto
e hibrido dentro dos paises

39% irao oferecer politicas e programas de
diversidade, equidade e inclusao

26% irao complementar o cuidado infantil para pais
gue trabalham e 24% irdo apoiar funcionarios que
tenham-responsabilidades ue-cuidado familiar

19% irao remover os requisitos de graduacéao e
conduzir a contratagcao baseada em habilidades
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CARREIRA A PROVA
DE FUTUROS, 2025-2030

ol

Estrategia e visao de futuros
para sua vida profissional.

Inicio em 21de janeiro

Link na bio



