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A cadeia produtiva
de beleza teve um
faturamento R$ 101.7
bilhoes.

O Brasil € o0 3° maior
mercado mundial de
beleza

! Abihpec - Associacao Brasileira das Industrias
de Higiene Pessoal e Cosmeéticos.

2 Fonte: Portal do Microempreendedor
Individual - Lista dos Relatorios Estatisticos

do MEI - Emissao: 06/05/2016 e Painel
Empresarial de Servicos - Cadastro SEBRAE de
Empresas -Posicao: Dezembro/2012

INTRODUCAO

A cadeia produtiva de beleza € uma cadeia abrangente e diversificada,
envolvendo empreendimentos de diferentes naturezas e portes.

O faturamento dessa cadeia representou 1,8% do PIB nacional € 9,4%
do consumo mundial. Esse cenario exemplifica o elevado potencial de
geracao de renda e de postos de trabalho e a relevancia do segmento
de beleza no desenvolvimento econdmico e social do pais.

No que tange a cadeia de servicos de beleza, com foco em saldoes
de beleza, temos:

® Dados do Portal do Empreendedor em maio de 2016, indicam 600.224
microempreendedores individuais (MEIs) no segmento de Beleza.

® Segmento relevante na cadeia produtiva de Beleza, os saldes de beleza
no Brasil ja contam com mais de 626.000 empreendimentos formais?

A despeito dos numeros significativos, esse segmento apresenta di-
versas caréncias estruturais, tais como elevado grau de informalidade;
indefinicao de marco regulatorio e das relagoes juridicas de nature-
za civil, tributaria, trabalhista, de exercicio profissional e comercial da
atividade; caréncia de formacao dos empreendedores quanto a ges-
tao de seus empreendimentos e a técnica profissional; auséncia e/
ou desconhecimento de normas técnicas, sanitarias e ambientais, de
funcionamento e precariedade de funcionamento, dentre outras.

O trabalho desenvolvido pelo Sebrae acompanhou o amadureci-
mento historico desse segmento, que se mostrou capaz de evoluir
estruturalmente para modelos contemporaneos de parceria, 0s quais
demonstraram a pujanca de um segmento que luta por sua sobrevi-
vencia, sustentabilidade e competitividade.

O Sebrag, atraves da Unidade de Atendimento Setorial, com sua carteira
de Beleza Estética, tem desenvolvido trabalho relevante nesse segmento.

A atuacao da carteira de beleza foi fundamental quando, se articulou
Jjunto a governanca do segmento e realizou diversos estudos e semi-
narios sobre as praticas de empreendedorismo. Atuou também como
elemento aglutinador das diversas frentes que se mobilizaram para
a mudanca do marco regulatorio, que culminou com a aprovacao no
senado de Projeto de lei que reconhece a relacao de parceria.
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3 Sistema de Monitoramento Estrategico

- Projetos de Beleza e Estética - Emissao:
04/05/2016

4Estudo Modelo de Empreendedorismo -
Mercado dos Saldes de Beleza, realizado pelo
SEBRAE - UACS - UNIDADE DE ATENDIMENTO
COLETIVO/SERVICOS, com a Coordenacao

de Andrezza Torres e Consultoria Tecnica de
Fernanda Zannoni. Publicado em janeiro de 2015

O segmento de servicos de beleza tem hoje uma percepcao do
Sebrae como uma agéncia de desenvolvimento setorial, capaz
de promover um efetivo desenvolvimento sustentavel dos pe-
quenos hegdcios de beleza e alavancar a sua competitividade.

A carteira de Beleza e Estética do Sebrae tem uma atuacao sistémi-
ca, conectando iniciativas como a coordenacao das primeiras normas
técnicas para o segmento de beleza, estudos de modelos/praticas de
empreendedorismo, suporte ao segmento em relagao ao seu marco
regulatorio e fortalecimento da representatividade setorial. Essas ativi-
dades estao integradas as atividades tradicionais de cursos e capaci-
tacoes, consultorias tecnicas, atividades de acesso ao mercado (feiras
e missdes empresariais), entre outras.

Como resultado da atuacao sistémica e da priorizacao do Sebrae junto
ao segmento, temos um numero representativo de projetos em anda-
mento. Em 2016, o Sebrae esta com mais de 90 projetos para atender
aos micro e pequenos empresarios de saldoes de beleza em 19 esta-
dos brasileiros.?

A atuacao do Sebrae junto ao segmento tem sido reconhecida e refe-
renciada pelos representantes da cadeia de valor do segmento, com
destaque nas midias tradicionais e segmentadas.

Em janeiro de 2015, 0 Sebrae realizou o primeiro estudo sobre Modelo
de Empreendedorismo - Mercado dos Saloes de Beleza?, que apre-
sentou uma primeira analise e desenvolvimento dos modelos de em-
preendedorismo, contemplando a complexidade dos cenarios do
mercado a luz da legislacao vigente. Tal estudo trouxe a tona dilemas
e desafios historicos enfrentados pelo segmento.

Apresentamos agora este Texto Referencial para a Relacao
Salao-Parceiro e Profissional-Parceiro, que descreve praticas
de empreendedorismo para saldes de beleza no Brasil.

Este texto foi resultado de iniciativa da carteira de Beleza Estética do
Sebrae, que contou com a colaboracao de diversos representantes
do segmento e foi validado em diversos seminarios sobre modelos
e praticas de empreendedorismo para saldes de beleza promovido
pelo Sebrae.

Wil b
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Consolidamos neste estudo as informacoes do estudo anterior e mos-
tramos “‘como” as diferentes praticas de empreendedorismo estao
estruturadas e sao operacionalizadas. Aqui apresenta-se a realidade
fatica dos saldes de beleza, que se estruturaram de formas variadas,
procurando minimizar riscos trabalhista e tributarios.

Como se trata de um texto referencial sao tambem apresentados os
componentes necessarios a estruturacao e a operacionalizacao das
praticas mais maduras de empreendedorismo, em saloes de beleza,
com base na primazia da realidade.

Este texto também ja apresenta a proposta para operacionalizacao
quando da vigéncia do projeto de lei que reconhece a parceria

Apresentamos também a cronologia recente de fatos relevantes para o
segmento, como a construcao das normas técnicas, a regulamentacao
da profissao, a criacao da frente parlamentar e a proposta do projeto de
lei para mudanca do marco regulatorio que resultou na aprovagcao no
senado do PLC 133/2015 que reconhece a relacao de parceria.

am Sl
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Z
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CAPITULO |

O segmento
Saloes de Beleza
no Brasil




5Segundo Americo Pla Rodriguez, a aplicagao
do principio da primazia da realidade significa
que: ‘[.] em caso de discordancia entre o que
ocorre na pratica e o que emerge de docu-
mentos ou acordos, deve-se dar preferéncia ao
primeiro, isto €, ao que sucede no terreno dos
fatos." [3] RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios
de direito do trabalho. Sao Paulo: Ltr, 1978. p. 217.

Ao longo dos anos, o segmento de saloes de beleza cresceu e amadu-
receu. Atualmente temos:

e 0000 0.0 o0 000000

Expressiva parcela de
microempreendedores
formalizados (mais de

meio milhao do MEIs);

Elaboracao e publicagao de
Normas Tecnicas especificas
para saloes de beleza;

00 0000000000000 00
e e e e 00000000000 00
o0 0000000000000 00
e e e 0000000000000

@00 0000000000000 0000000 00 @000 0000000000000 000000 00

Representatividade setorial e
relevante apoio de entidades,
sindicatos e associacoes (ABSB,
Anabel, Abihpec, ABNT, Liga
dos Sindicatos, Sinbel, Sinca-
RS, Pro Beleza/SINTA e outros).

Propostas de lei e
regulamentacoes para o
segmento (PL 5230/2013,
PLC 13372015, PLP
255/2013 e PLC 125/2015);

ee 0 0000000000000 00
e e 0000000000000 0 00
ee 0 0000000000000 00
e e 0000000000000 0 00

@000 0000000000000 000000 00 @00 0000000000000 0c000000 00

Os saloes de beleza sao relativamente jovens enquanto “‘negocio’, se 0s
compararmos as atividades industriais e comerciais. Considerando-se
a primazia da realidades, desde o inicio da exploracao dessa ativida-
de, ela se baseia na combinacao de estrutura especializada para a
oferta de servicos de beleza aos clientes finais e na divisao percen-
tual das receitas, sendo que o0 empreendedorismo praticado de forma
majoritaria pelos saldes de beleza tem como base 0s usos e costumes,
(art 4°, Lei 4657/1942).

Segundo dados da Anabel, Associacao Nacional do Comercio de
Artigos de Higiene Pessoal e Beleza, os donos dos saloes repassam
aos profissionais entre 30% a 60% do valor dos servicos prestados. Os
8% que registraram os profissionais, o fizeram, na sua grande maioria,
por imposicao do Fisco trabalhista, utilizando o piso salarial e mantendo
parte dos rendimentos na informalidade.

Praticas de Empreendedorismo para Saloes de Beleza no Brasil




5PLC 133/2015 - httpi/goo.gl/Vb3MOT

1.1

AMBIENTE LEGAL DOS
SALOES DE BELEZA

O segmento de saldes de beleza
sofre de caréncias estruturais e
desafios. Apesar do crescimento
de formalizacoes, das primeiras
normas tecnicas para saloes de RELAGOES L‘J\l&ix\h&ﬁai@@\zs
beleza e da profissionalizacao DE TRABALHO RiEE
que avanca, mesmo que lenta-

mente, existem, ainda, questoes a NCARGOS

serem trabalhadas para melhoria  —
V' N

do ambiente de negodcios.

PROF\SS\ONAL\ZA@AO

No tocante as leis, temos:

Reconhecimento da profissao

Somente em 2012 foi promulgada a Lei 12.592, de 18/01/2012, que reco-
nheceu a profissao de cabeleireiro e demais profissdes da beleza. Essa
lei foi promulgada pela presidente Dilma Rousseff, que vetou os artigos
que exigiam ensino fundamental e habilitacao especifica, mas manteve
o artigo sobre as normas sanitarias e a esterilizacao de materiais e uten-
silios utilizados no atendimento aos clientes. Vide em anexo.

Relacoes de trabalho/reconhecimento do salao-parceiro
e do profissional-parceiro

- No dia 16 de setembro de 2015, o plenario da Camara dos Deputados
aprovou, o Projeto de Lei PL 5230/13, do Deputado Ricardo Izar (PSD-
SP), na forma do substitutivo da Deputada Soraya Santos (PMDB-RJ).

- No dia 22 de Marco de 2016 foi aprovado no Senado o Projeto de Lei
da Camara n° 133, de 2015 ou PLC 133/2015° e teve como relatora a
Senadora Marta Suplicy. Este € o projeto que acrescenta dispositivos
a Lei 12592/2012, reconhecendo a relacao de parceria, e as figuras do
salao parceiro e do profissional parceiro.

Aspectos tributarios / reconhecimento da base de calcu-
lo e da dissociacao dos servicos

Complementando o PLC 133, temos a proposta de Projeto de Lei
Complementar PLP 255/2013, tambem do Deputado Ricardo Izar (PSD-
SP), que acrescenta dispositivos ao Estatuto Nacional da Microempresa
e da Empresa de Pequeno Porte (Lei Complementar 123/06) e a Lei
Complementar 116/03, que trata do ISS. O projeto de lei complemen-
tar propde a exclusao da base tributavel do “salao-parceiro’, quanto
ao pagamento do imposto pelo Simples Nacional e do Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISS), dos valores que foram efetiva-
mente repassados ao “profissional-parceiro”.

Praticas de Empreendedorismo para Saloes de Beleza no Brasil
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http://goo.gl/Vb3MOT

< @

7 SENADO FEDERAL PARECER N' 1142, DE 2015
http://goo.gl/LstN1iu

Em dezembro de 2015, a senadora Marta Suplicy que é relatora do
Projeto de Lei da Camara, PLC n° 125/2015 coloca no seu parecer’:
‘Ainda em relacao ao art. 3° da LCP n® 123, de 2006, ha necessidade de
correcao em relacao ao tratamento dado as empresas do segmento da
beleza. Atualmente, os valores que sao integralmente repassados para
0s profissionais-parceiros sao contabilizados para fins de enquadramen-
to no regime simplificado, fazendo com que a faixa de enquadramento
seja elevada e até mesmo excluida a possibilidade de enquadramento.
Inserimos, pois, novo paragrafo ao art. 3° da LCP n° 123, de 2006, para
excluir da base de calculo da receita bruta tais valores!

Sao esperadas muitas mudancas neste segmento em cons-
tante transformacao e evolucao...

Praticas de Empreendedorismo para Saloes de Beleza no Brasil
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relevantes para o segmento de
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2010 @

2011 @

Normas técnicas para
Saldes de Beleza:

- Qualificacao

- Padronizacao

- Organizacao

- Boas praticas

Criacao da Associacao Nacional dos Saloes de Beleza
(ABSB)

A ABSB foi criada em uma reuniao promovida pela L'Oréal. Ela iniciou
suas atividades em todo territorio nacional por meio da iniciativa de
um grupo de empresarios do setor de beleza para discutir problemas
recorrentes e suas solucoes no segmento de saloes de beleza. Seu
primeiro presidente foi Kirley Boff da rede Lady&Lord. Inicialmente,
criou-se um grupo de estudos para solidificar e regulamentar em
todo pais a forma de operacao de saldes de beleza e seus profissio-
nais, tanto nas questoes de relacao de trabalho como nas questoes
ficais e previdenciarias. A frente da ABSB esta o Sr. José Augusto do
Nascimento Santos dono da rede Antony.

A ABSB teve papel fundamental no encaminhamento e aprovacao
pela camara do PL 5230/2013, e também na aprovacao no senado
do PLC 133/2015.

Missao

Apoiar no fortalecimento, na coordenacao e na promocao do desen-
volvimento sustentavel de empreendedores, proprietarios e parceiros
de institutos e saldes de beleza brasileiros.

Visao

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como centro de
referéncia de informacao e de promocao do desenvolvimento de
empreendedores, proprietarios e parceiros de institutos e saldes
de beleza.

Inicio dos trabalhos de Normas Técnicas para estabele-
cimentos de Beleza

A carteira de Beleza do Sebrae Nacional iniciou um trabalho estru-
turante para elaboracao das primeiras normas técnicas para estabe-
lecimentos de beleza. Isso se deu por meio de um convénio reali-
zado pelo Sebrae com a Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), juntamente com a Associacao Brasileira da Industria de
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosmeticos (Abihpec). Este trabalho
foi realizado com objetivo de qualificar, padronizar, organizar e esta-
belecer boas praticas para o segmento. Assim, foi criada a Comissao
de Estudo para Normalizacao de Servicos de Beleza, formada por
donos de saldes, cabeleireiros e outros tipos de empreendimentos li-
gados ao segmento, reunindo tambem entidades, associagoes, sindi-
catos e representantes da cadeia produtiva de beleza. Ja no inicio dos
trabalhos, ficaram evidentes questoes estruturais que careciam de en-
caminhamento diferenciado. Para a Comissao de estudo CE-57.005.01
- Comissao de Estudo de Salao de Beleza foram eleitas: Andrezza
Torres (Coordenacao) e Elderci Garcia (Secretaria Geral).

Praticas de Empreendedorismo para Salées de Beleza no Brasil
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Por conta disso, foram criados grupos/nucleos de trabalho como:

Grupo de trabalho para elaboracao da norma técnica;

Grupo de Inteligéncia Setorial;

Grupo de Governanca para encaminhamento das ques-
toes do segmento junto ao Governo (liderado por ABSB
e Anabel).

e e 0000 0000000000000 0000000000 00

2012 . Janeiro - Regulamentacéao da profissio, Lei 12.592/12

Art. 1" E reconhecido, em todo o territd-

Em 18 de janeiro de 2012, atraves , . - .
rio nacional, o exercicio das atividades

da Lei 12592/12, € sancionada profissionais de Cabeleireiro, Barbeiro,
) . Esteticista, Manicure, Pedicure, Depilador

pela presidente Dilma Rousseff a e Maquiador, nos termos desta Lei.
Lei que reconhece as profissoes Art. 4 Os profissionais de que trata esta
oA : : Lei deverao obedecer as normas sanita-
de cabeleireiro, barbeiro, esteti- rias, efetuando a esterilizacao de mate-
cista, manicure, pedicure, depila- riais e utensilios utilizados no atendimen-

to a seus clientes.

dor e maquiador. ,
Art. 57 E instituido o Dia Nacional do

Cabeleireiro, Barbeiro, Esteticista, Mani-
cure, Pedicuro, Depilador e Maquiador, a
ser comemorado em todo o Pais, a cada
ano, no dia e més coincidente com a data
da promulgagao desta Lei.

e 06 060 0000000000000 000000000 00

2012 ’ Outubro - Estudo sobre Panorama do Setor de Beleza

A Associacao Nacional do Comercio de Artigos de Higiene Pessoal e
Beleza (Anabel) e a Associacao Brasileira dos Saldes de Beleza (ABSB)
realiza um estudo sobre o setor, com o suporte e a assessoria do
Sebrae. Esse estudo foi entregue ao Ministério do Desenvolvimento
Industria e Comercio (MDIC).

[SERVICOS DE BELEZA]

[Modelo de Negécio]

O Grupo de estudo Beleza e Bem estar do Projeto Brasil Maior, co-
ordenado pelo Sebrae, juntamente com a Associacao Nacional
do Comeércio de Artigos de Higiene Pessoal e Beleza (Anabel) e a
Associacao Brasileira dos Saloes de Beleza (ABSB) realiza um estu-
do sobre o setor de servicos de beleza, com o suporte e assessoria
técnica de Elderci Garcia, consultora do Sebrae SP. Este estudo foi en-
tregue ao Ministério do Desenvolvimento Industria e Comercio (MDIC).

AASSOCIAGAO NACIONAL DO COMERCIO
DE ARTIGOS DE HIGIENE PESSOAL E BELEZA

Outubro 2012

Consultoria e Assessoria Técnica: Paulo Bresciani e
Maria Del Rosario (Primeiro Assessoria),

Elderci Garcia (Sebrae), Marcelo Mattos (Anabel)

e José Augusto dos Santos (ABSB)

Esse estudo fala dos dilemas do segmento de saldoes de beleza, com
foco nos usos e costumes e na realidade fatica dos negocios. Alem
disso, mostra os desafios do segmento, as ameacas a rentabilidade e
a inadequacao a legislacao existente.

©0 6 0 0 0 6 0 0 0 0000000000000 0000000000000000000000o0
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@anabel

ASSOCIAGAO NACIONAL DO COMERCIO
DE ARTIGOS DE HIGIENE PESSOAL E BELEZA

2013

Inicio da tramitacao dos
projetos de lei que tratam
do salao-parceiro e do
profissional-parceiro.

2012 @
FBSB

Associagao Brasileira
de Salées de Beleza

e e e e e ec e e 000000

/g-r;ca RS

Sindicato dos Saloes de Barbeiros,
Cabeleireiros, Institutos de Beleza
e Similares do RS

e e e e e ec 00000000

e e e e e ec 00000000

2013 @

e e e e e e e e

2014 @

Lancamento da primeira Norma Técnica,
com Andrezza Torres, do Sebrae, Joao
Carlos Basilio, da Abihpec, e Pedro Buzatto N

Costa, da ABNT.

27 de Novembro - Frente parlamentar do Bem-Estar da
Pessoa e dos Produtos e Servicos de Higiene Pessoal do
Congresso Nacional

Com a coordenacao do Deputado Ricardo Izar, € criada, como resulta-
do da uniao entre parlamentares, empresarios e profissionais do mer-
cado de beleza, a Frente Parlamentar do Bem-Estar da Pessoa e dos
Produtos de Higiene Pessoal, que iniciou 0s seus trabalhos baseando-
-se em dois pontos:

Regulamentacao da profissao de cabeleireiros, manicures,
depiladoras e esteticistas a partir de uma legislacao propria;

Revisao da base de calculo do imposto sobre servicos (ISS).

O lancamento da Frente Parlamentar do Bem-Estar contou com re-
presentantes de entidades do segmento: ANABEL, ABSB, SINBEL-RJ,
SEBRAE, empresarios de saloes e empresas: Jacques Janine, Werner
Coiffeur, Fio de Cabelo, Hugo Beauty, Lady Lord, Antony Beauty, Helio
Diff, Studio W, Roberto Capelli e L'Oreal.

26 de Marco - Projetosde Lei:PL5230/2013ePLP255/2013

Entram em tramitacao no Congresso Nacional os dois projetos de au-
toria do presidente da Frente Parlamentar, o Deputado Ricardo Izar.
Esses projetos pleiteiam o reconhecimento e a regulamentacao da
relacao de parceria entre saloes de beleza e prestadores de servicos,
criando as figuras do “salao-parceiro” e do “profissional-parceiro”. O PLP
255/2013 trata das questoes tributarias decorrentes desse modelo.

Abril - Lancamento da primeira Norma Técnica para
estabelecimentos de Beleza

E lancada, pelo Sebrae, pela ABNT e pela Abihpec, na Hair Brasil 2014,
a primeira Norma Técnica.

Em seguida, sao lancadas mais 2 normas técnicas, formando a tria-
de de Normas Estruturantes para os Saldes de beleza, elaborada
pelo Comité Brasileiro de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos
(ABNT/CB-5 ).

Praticas de Empreendedorismo para Saloes de Beleza no Brasil
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I. ABNT 16283: 2014 - Saloes de Beleza -Terminologia;

Il. ABNT NBR 16383:2014 - Estabelecimento de beleza - Requisitos
de boas praticas na prestacao de servicos, em 29 de outubro de 2014;

IILABNTNBR16483:2015 - Estabelecimento de beleza - Competéncias
de pessoas que atuam nos estabelecimentos de beleza, em 25 de fe-
vereiro de 2015.

Todas essas normas ja foram revistas, atualizadas e enviadas para

Primeira Norma técnica a ser lancada a Lo -
nova consulta publica na sua versao 2015.

NBR16283: 2014

Atualmente ja esta sendo desenvolvida a quarta norma técnica sobre
Sustentabilidade para saloes de beleza, a ABNT 16583: 2015

\ | v/ SAIBA MAIS!
~N ” . L -
Atraveés de uma iniciativa do SEBRAE, essas normas poderao
- o ser visualizadas ou impressas gratuitamente. Basta cadastrar-
/ N\ se no site da ABNT (obter passaporte) nos links abaixo:

www.abntcatalogo.com.br/sebrae/
www.abntcatalogo.com.br/sebrae/login.aspx

2 O 15 ‘ Janeiro - Estudo Modelo de Empreendedorismo - Mercado
. dos Saloes de Beleza

8 Estudo Modelo de Empreendedorismo
- Mercado Dos Saloes De Beleza, realiza-
do pelo SEBRAE - UACS - UNIDADE DE
ATENDIMENTO COLETIVO/SERVICOS,
com a Coordenacao de Andrezza Torres e
Consultoria técnica de Fernanda Zannoni.
Publicado em janeiro de 2015.

2015 @ 16 de Setembro - Aprovacio na Camara dos Deputados
Projeto de Lei (PL) 5230/13

O Sebrae realizou o primeiro  estudo sobre modelo de
Empreendedorismo - para saldes de beleza. Este estudo teve como
base a compilacao de estudos anterioreses

O Plenario da Camara dos Deputados aprovou o Projeto de Lei PL
5230/13, do Deputado Ricardo Izar (PSD-SP), que regulamenta a rela-
cao entre os saldoes de beleza e os profissionais que trabalham nesses

Cabeleireiros, profissionais da beleza, do- estabelecimentos.

nos de saldes, sindicatos e associacoes
defendem a aprovacao da votagao do PL

5230/2012 A matéria, aprovada na forma do substitutivo da Deputada Soraya

Santos (PMDB-RJ), foi enviada ao Senado e tramitou como Projeto
de Lei da Camara PLC 133/2015, tendo como relatora a Senadora
Marta Suplicy.

Camara dos deputados - votagao do PL
5230/2012

Praticas de Empreendedorismo para Salées de Beleza no Brasil
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Andrezza Torres, da carteira de
Beleza do Sebrae Nacional

Joseé Augusto do Nascimento, da

2015 @

Associacao Nacional dos Saloes °

de Beleza (ABSB).

2016 @

4 de Novembro - Audiéncia Publica Interativa no CDH

As comissoes de Direitos Huma-
nos e Legislacao Participativa
(CDH) e de Assuntos Sociais (CAS)
realizaram audiéncia publica inte-
rativa conjunta para instruir o PLC  Audiéncia Publica do CDH, com Marcio
Michelasi, do Pro-Beleza/Sintra, Senadora
133/2015, que regulamenta a re-  Marta Suplicy e Senador Paulo Paim.
lacao entre os saldes de beleza e

0s profissionais.

Essa audiéncia contou com representantes do Sebrae, da Confede-
racao Nacional dos Trabalhadores em Turismo e Hospitalidade
(Contratuh), da Associacao Nacional dos Saldoes de Beleza (ABSB) e
do Sindicato dos Profissionais da Beleza e Tecnicas Afins de Sao Paulo.

16 de Marco - Comissao de Assuntos Sociais (CAS)

O Projeto, PLC 13372015, que regulamenta contratos de parceria foi
aprovado na Comissao de Assuntos Sociais.

A relatora, senadora Marta Suplicy, deixa claro que o sistema de con-
tratacao, conforme normas da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), continuara valendo, sendo opcional a modalidade de parceria
prevista no projeto. Marta apresentou emenda determinando que se
configure vinculo trabalhista entre o salao e o profissional sempre que
este desempenhar funcoes diferentes das descritas no contrato de par-
ceria. Em outra emenda, ela suprimiu artigo que possibilitava vincular
assistentes ou auxiliares no ambito do contrato de parceria. A mesma
emenda reafirma a possibilidade de os profissionais parceiros serem
qualificados, perante as autoridades fazendarias, como pequenos em-
presarios, microempresarios ou microempreendedores individuais.

Praticas de Empreendedorismo para Saloes de Beleza no Brasil

16




2 O 1 6 ‘ 23de Marco - Senado aprovaregulamentacao de parcerias
em saloes de beleza via PLC 133/2015

O Senado aprovou o PLC 133/2015, projeto que regulamenta os
contratos de parceria e possibilita as associacoes entre os saldoes —
detentores dos bens materiais necessarios ao desempenho das ati-
vidades profissionais de cabeleireiro, barbeiro, esteticista, manicure,
pedicure, depilador e maquiador e os prestadores desses servicos.

- O saldo sera responsavel pelos pagamentos e recebimentos e repas-

Cabeleireiros, profissionais da beleza,  * sara ao profissional um percentual do que foi pago pelo cliente. Além
donos de saldes, sindicatos e associacdes . ) - X . . .~
defendem a aprovacio da votacdo do PL . disso, cabe ao salao reter os valores relativos a tributos e contribuicoes
5230/2012

sociais e previdenciarias devidas pelos profissionais.

Como o texto foi modificado pelos senadores, voltara para reexame
na Camara dos Deputados. Uma das alteracoes foi para determinar
que seja configurado vinculo trabalhista entre o salao e o profissional
sempre que este desempenhar funcoes diferentes das descritas no
contrato de parceria. Em outra emenda foi retirado o artigo que pos-
sibilitava vincular assistentes ou auxiliares nos contratos de parceria.

Membros da ABSB, Pro Beleza e saldes
que defendem a aprovacao do Projeto ° .
junto ao senado : Emenda n°1 (Correspondente a Emenda n°1 -CDH/CAS)

Dé-se ao § 7° do art. 1° - Ada Lei n® 12592, de 18 de janeiro de 2012,
nos temos do art. 1° do Projeto, a seguinte redacao: "Art. 1°-A. § 7° Os
profissionais-parceiros poderao ser qualificados, perante as autori-
dades fazendarias, como pequeno empresarios, microempresarios
ou microempreendedores individuais.”

Emenda n°2 (Correspondente a Emenda n°2 -CDH/CAS)

Dé-se ao art. 1°-C da Lei n® 12592, de 18 de janeiro de 2012, nos te-
mos do art. 1° do Projeto, a seguinte redacao: "Art. 1°-C. Configurar-
se-a vinculo empregaticio entre pessoa juridica do salao-parceiro e o
profissional-parceiro quando: | - nao existir contrato de parceria for-
malizado na pessoa descrita nesa Lei; e Il - o profissional-parceiro de-
sempenhar funcoes diferentes das descritas no contrato de parceira.”

O projeto agora volta para o plenario da Camara dos Deputados para a
- votacdo das Emendas e na sequéncia segue para sansao presidencial

2016 ‘ Lancamento Meet Up Beleza

Durante a Hair Brasil 2016, 0 Sebrae nacional lancou o MeetUp Beleza.

O Meet up Beleza, sao encontros, informais e periodicos, onde acon-
tecem discussoes sobre negocios e networking.

1be|ez
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CAPITULO Il

Viabilidade das Praticas de
Empreendedorismo

.




3.2 VIABILIDADE OPERACIONAL

Para que os saloes de beleza se estabelecam, € necessario que de-
finam um modelo ou pratica de empreendedorismo. Isso se baseia
fundamentalmente nas escolhas da forma de empreender que defi-
ne as relacoes societarias, trabalhistas, tributarias e de consumo en-
tre empreendedores, socios (se houver), colaboradores, empregados,
parceiros de negocio, fornecedores e consumidores.

As praticas de empreendedorismo, atualmente adotados pela maio-
ria dos saloes de beleza, ficam sujeitas a autuacoes, reclamatorias,
bitributacao e perda de competitividade. A viabilidade e a operaciona-
lizacao de praticas de empreendedorismo que oferecam seguranca
Jjuridica a luz da legislacao vigente e que sejam sustentaveis e compe-
titivas envolvem algumas premissas:

Tecnologia para sistemas

Legislacao trabalhista e tributaria:
Reconhecimento da realidade (usos e
costumes)® do segmento, considerando . >
a dissociacao dos servicos prestados, a Leglslagao
definicao clara dos fatos geradores e as
respectivas bases de calculos.
de pagamento e cartao:

Tecnologia Solucdes integradas e
economicamente viaveis
para compartilhamento de
meios de pagamento.

Viabilidade e alinhamento entre
a realidade fatica e a legislagao.

Tecnologia para sistemas de gestao e
integracao para emissao de nota fiscal
ao cliente final: Solucdes tecnologicas e
procedimentos operacionais acessiveis,
econdmica e operacionalmente, para
emissao de notas fiscais de acordo com
as normas fiscais vigentes.

Papel do Sindicatos (assessoria,
suporte e fiscalizagao):
Sindicatos que atuem no
assessoramento contratual, no
suporte e na fiscalizacao das

relacoes de trabalho e parceria.

Boas Praticas de saude, seguranca
do trabalho e sustentabilidade:
Conhecimento das leis, dos
regulamentos e das normas
técnicas para saloes de beleza.

Praticas

9 Artigo 113 do Codigo Civil: “Os negocios juridi-
cos devem ser interpretados conforme a boa fe
e 0s usos do lugar de sua celebracao’
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O modelo ideal de O modelo ideal deve contemplar, quais itens?
empreendedorismo
para saldes de beleza P
Devera ser: KJ °Simplicidade
Que contempla questoes como burocracia, obrigacoes e

* Simples operacionalizacao, aléem de completude (as diversas situa-
+ Econémico coes e portes dos saldoes de beleza);
- Acessivel .

$ - Economicidade

Para que exista: Com precos operacionais, financeiros e custos fiscais aces-

. siveis aos pequenos negocios;
- Seguranca juridica

(fiscal e trabalhista) . Acessibilidade
* Inclusao Social Com tecnologia e meios de pagamentos com disponibili-

- Operacionalizacio e dade e custos compativeis a todos os portes.

gestao
Se, frente a todos estes desafios, pudéessemos apontar um modelo ide-

* Boas Praticas al de empreendedorismo para saldes de beleza, este seria aquele que:

+ Oportunidades de

trabalho , L
Respeita 0s usos, costumes e praticas do segmento;

- Desenvolvimento

sustentavel Oferece seguranca juridica, especialmente fiscal e trabalhista;

Nao causa prejuizo ao erario nem bitributacao aos contribuintes
envolvidos;

Fortalece e apoio as diferentes e legitimas praticas de
empreendedorismo;

Respeita os direitos dos trabalhadores e as diferentes praticas
autonomas de empreendedorismo;

Promove a saude e a seguranca no trabalho;

Permite inclusao social aos novos empreendedores;

[ |
SEGURANQA 7 - Tem custos de operacionalizacao e gestao compativeis, principalmen-
. te para 0s pequenos Nnegocios;

GESTAO
Estimula o desenvolvimento sustentavel dos negocios e a geracao
oAsPR'px\C"‘S de oportunidades de trabalho;
Promove o respeito e a aderéncia as normas e as boas praticas;
OF'ORTUNID ADEs

Promove a sustentabilidade nos empreendimentos.

Praticas de Empreendedorismo para Saloes de Beleza no Brasil
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CAPITULO V

Componentes das praticas
de empreendedorismo para
Saloes de Beleza

lﬁ . il




Salao Parceiro

=

Responsavel pela estrutura
especializada para prestacao
do servico e pela gestao do

estabelecimento.

53

As praticas de empreendedorismo para saloes de beleza incluem os
seguintes componentes:

SALAO DE BELEZA (estabelecimento)

Segundo a Norma Técnica ABNT 16283: 2014 - Saldes de Beleza -
Terminologia, Salées de Beleza sao estabelecimento cuja atividade €
a prestacao de servicos, direta ou por meio de parceiros que se utilizam
de sua estrutura especializada, para atividades tais como corte, pente-
ado, alisamento, coloracao, descoloracao, alongamento e nutricao de
cabelos e barba, como também do embelezamento de pés e maos,
depilacoes, embelezamento dos olhos, maquiagem, estética corpo-
ral, capilar e facial, venda de artigos e acessorios, cosmeticos e outros
produtos que visam a boa imagem e ao bem-estar dos seus clientes,

- Podera ocorrer parceria entre saloes e profissionais auto-
NOTA : nomos (pessoa fisica ou juridica) por meio de celebragao
1 - de contrato de locacao de bens moveis, de arrendamento

- e/oude prestacao conjunta de servicos ao cliente final.

Existem saloes de beleza cujas atividades preponderan-
tes se diferenciam pelas especificidades de servicos ou
publico que atendem, distinguindo-se pelas nomenclatu-
ras como instituto de beleza, cabeleireiro feminino, cabe-
leireiro masculino, cabeleireiro unissex, barbearia, esmal-
teria, escovaria, institutos ou centros de depilacao, design
de sobrancelhas, dentre outros.

NOTA

SALAO-PARCEIRO

E o detentor dos ativos e do CNPJ do estabelecimento de beleza e
o responsavel pela estrutura especializada para prestacao do servico.
Geralmente faz o investimento na infraestrutura fisica e operacional
e cuida da gestao geral do empreendimento. Os saldes-parceiros se
associam aos parceiros e profissionais para a prestacao do servico ao
cliente final. Neste documento, para efeito de simplificagcao, € chama-
do simplesmente de salao de beleza.

EMPRESARIOS

Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a producao ou a circulagao de bens ou
de servicos, segundo o Codigo Civil - Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002, Art. g66.

Praticas de Empreendedorismo para Salées de Beleza no Brasil
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5.4
/
%6

Empregados

Optam pela relacao de
emprego, regida pela CLT

EMPREGADOS

Segundo a Norma Tecnica ABNT 16283: 2015, empregado, € a pessoa
fisica que presta servicos de maneira direta para empresas segundo o
regime previsto pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), na forma
de contrato de emprego. Sao as pessoas que Nao se sentem em con-
dicoes de empreender, ou correr 0s riscos inerentes a atividade em-
preendedora, mantendo, com relacao ao estabelecimento de beleza,
relacao trabalhista, com vinculo empregaticio e rendimentos ou salario
previamente fixado.

Nos saloes de beleza mais estruturados, os colaboradores contratados
como empregados sao geralmente aqueles que exercem atividade de
suporte ou administrativa, tais como: recepcionista, secretaria, finan-
ceiro, estoquistas, dentre outros. Estes sao os chamados ‘“celetistas’,
sendo que existe entre 0 empregado e o salao de beleza um contrato
formal de trabalho.

A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) define o ‘empregador” e o
‘empregado’, a saber.

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, in-
dividual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade economica, admite, assalaria e dirige a
prestacao pessoal de servico.

Empregador

: Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica
Empregado : que prestar servicos de natureza nao eventual a em-
: pregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.

PROFISSIONAIS DE BELEZA

Segundo a Norma Tecnica ABNT 16283: 2015, 0s profissionais de be-
leza "sao as pessoas que desenvolvem atividades de cabeleireiro, ma-
nicure, esteticista, depilador, maquiador e similares que atuam como
empregados ou autdnomos, ainda que inscritas no ‘Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica - CNPJ" na forma "empresario individual, de micro-
empreendedor individual ou mesmo como participes de pessoa ju-
ridicas organizadas em forma de cooperativa, de sociedade simples
(sociedade de servicos) ou organizagao similares.”

Praticas de Empreendedorismo para Salées de Beleza no Brasil
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5.6

Profissionais- parceiros

Optam pelo
empreendedorismo.

Auténomos

Nao tem vinculo
empregaticio.

©FELIPPE, Maria Inés. Empreendedorismo: bus-
cando o sucesso empresarial Sala do Empresario,
Sao Paulo, 1996, v.4, n.16, p10-12 (suplemento).

PROFISSIONAL-PARCEIRO

Segundo a Norma Técnica ABNT 16283: 2015, € o profissional autdnomo
(pessoa fisica ou juridica) que exerce as atividades de corte, penteado, ali-
samento, coloracao, descoloracao, alongamento e nutricao de cabelos e
barba, assim como também de embelezamento de pés e maos, depila-
coes, embelezamento do olhar, maquiagem, estética corporal, capilar e
facial, mediante contrato de parceria junto ao salao de beleza.

Parceiros empresarios ou profissional parceiro

O empreendedor legalizado que coexiste, ou seja, tambem exerce
suas atividades dentro da estrutura especializada do salao de beleza.
Este deve estar formalmente regulamentado e domiciliado em ende-
reco proprio que nao € o mesmo do salao de beleza. Opta pelo em-
preendedorismo de maneira consciente, pois deseja autonomia, inde-
pendéncia e liberdade para fazer a gestao de seu empreendimento e
ter seus ganhos atrelados a sua habilidade profissional e a sua capa-
cidade de producao.

Nos diversos modelos de empreendedorismo, temos sempre a figura
do empreendedor. Segundo a professora Maria Inés Felippe'®, o em-
preendedor, em geral, € motivado pela autorrealizacao e pelo desejo
de assumir responsabilidades e ser independente.

Parceiros Autonomos

Segundo a Lei 8.212/91, Art. 12, inciso V, alinea h: auténomo, por sua
vez, é o trabalhador que exerce sua atividade profissional sem vinculo
empregaticio, por conta propria e com a assungao de seus proprios ris-
cos, sendo certo de que esta prestacao de servicos ha de ser eventual
€ nao habitual, com permissao de controle de jornada e autonomia nas
decisoes.
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"Prestam servico de forma autdnoma a uma ou mais empresas, por
conta propria, exercendo uma atividade profissional remunerada pres-
tando a terceiros servicos sem relacao de emprego. Ressaltando que
somente se configura o trabalho autbnomo quando existe inteira li-
berdade de acao, ou seja, quando o trabalhador atua como patrao de
si mesmo, com poderes juridicos de organizacao propria, sem cum-
primento de horario, subordinacao e dependéncia econdomica em re-
lacao a empresa contratante. Por nao ser empregado, inexistindo su-
bordinacao juridica, as disposicoes da legislacao trabalhista nao sao
aplicaveis ao trabalhador autonomo. O contrato entre as partes devera
ser obrigatoriamente firmado por escrito, contendo a qualificacao das
mesmas, o objetivo do contrato, o preco ajustado e a forma de paga-
mento, dentre outras clausulas especificas, ajustadas por acordo”*

\ 1
~ ” SAIBA MAIS!
= —_
O que € necessario para contratar um trabalhador autbnomo?
7 N www.migre.me/tuYqo
=

1 ivro Vocabulario juridico / De Placido e Silva ;
atualizadores: Nagib Slaibi Fitho e Priscila Pereira
Vasques Gomes. --  Imprenta: Rio de Janeiro,
Forense, 2014.
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CAPITULO VI

Estrutura Operacional dos
Saloes de Beleza




A estruturacao dos saloes de beleza leva em conta decisoes
na forma de empreender.

Essas decisdes impactam os fluxos e procedimentos a serem ado-
tados pelos saldes de beleza e sao decorrentes de decisdes de
negocios.

E necessario conhecer-se o cenario legal e as legislacdes trabalhista e
tributaria em vigor, para evitar-se riscos e passivos trabalhistas e tribu-
tario, e para uma melhor operacao e gestao do negocio.

- MEI
* El ou Eireli
* Sociedade Ltda.

* Unilateral

CONTRATO RINiVIleFETeS1S
SOCIAL «CNAEs

NATUREZA

JURIDICA PRATICA

* Convergente

» Contrato de

RELAGAO DE _
TRABALHO x Traba‘Lho ¥ CLT .
I - Contrato de Locacao

« Contrato de Parceria

- Coligada/parceira
ADMINISTRADORA RWAFIToR-Te nallal[SiETe )
« Terceirizada

MAQUINA « CNPJ unico
pISV Ayl - Multiplos CNPJs
DLCLEUANY - CNPJs unificados

* Simples Nacional

NOTAFISCAL l[:J/Ir} 'lct.a A
CLIENTE FINAL ullaipliats
* Unificada

LU0V XXl - | ucro Presumido - Compartilhada

* Lucro Real

* Separada

6.2 NATUREZA JURIDICA, CONTRATO
SOCIAL E REQUERIMENTO DE
Os tipos societarios permitidos EMPRESARIO

por lei, no Brasil, sao:
O modelo ou natureza juridica da empresa/tipo de CNPJ que sera uti-

- Empresario lizado depende diretamente de dois pontos: a estrutura que essa pes-
- Sociedade Empresaria soa juridica terd, principalmente em termos de socios e funcionarios, e
- Empresa Individual de a finalidade (atividade principal).®?

Responsabilidade Limitada

(EIRELI O Contrato Social € o instrumento legal entre pessoas que se juntam
- Demais tipos societarios para formar uma sociedade. Ele € a peca mais importante do inicio

de uma empresa, pois constitui a sociedade formalmente perante os

orgaos legais, e nele devem estar definidos claramente os seguintes
2SAIBA MAIS: Cartilha Comece Certo salZo de itens: Interesse das partes; Objetivo da empresa; Descricao do aspecto
el mebre societario e a maneira de integralizacao das cotas.
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Os saloes de Beleza poderao obter mais informacoes no Ideia
7/ N de Negocios Sebrae: Como Montar um Salao de Beleza
www.migre.me/tuYzn

O contrato entre 0s socios € o instrumento que regera a empresa,
mostrando as responsabilidades, os direitos e os deveres de seus
membros e de terceiros. Algumas clausulas sao obrigatorias, outras,
facultativas. O Contrato Social tambem faz referéncia aos dados ca-
dastrais da empresa e das pessoas que compoem a sociedade, bem
como as atividades que serao desenvolvidas por ela. Um Contrato
de Sociedade Empresaria Limitada devera ser registrado na Junta
Comercial do Estado. Por sua vez, o Contrato de Sociedade Simples
Limitada é registrado no Cartorio de Pessoas Juridicas.

O Requerimento de Empresario, por sua vez, € o documento que so-
licitado no lugar do “contrato social” para o tipo de empresa inscrita
como "Empresario Individual’.

~ - SAIBA MAIS!

Sobre o Requerimento de Empresario (RE) veja no
7 N\ Portal do Empreendedor.
www.migre.me/tuYEi

O Requerimento de Empresario pode ser considerado o documento
equivalente ao “contrato social” da pessoa que abre uma empresa
individualmente.

Para o MEI: O Certificado da Condicao de Microempreendedor Individual
(CCMEI) € o documento comprobatorio do registro como MEI, confor-
me previsto na Resolucao CGSIM n. 16, de 17 de dezembro de 2009, e
substitui o Requerimento de Empresario para todos os fins.
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~ -~ SAIBA MAIS!

No portal do empreendedor
7 N O que € necessario para abertura, registro e legalizacao do MEI
www.migre.me/tuYGX

6.2 CNAEs - ATIVIDADES?*:

Apos a descricao do objeto que trata das atividades realizadas, es-
sas atividades serao classificadas segundo a codificacao do Codigo
Nacional de Atividade Econdmica (CNAE). Cada atividade a ser rea-
lizada pela empresa deve ter um codigo CNAE, para que se possam
emitir as notas fiscais correspondentes a essas atividades.

I\

\N
i

Para efeito da determinacao do CNAE, a atividade econdmica princi-
pal (preponderante) € aquela com maior contribuicao para o valor adi-
cionado, levando-se em consideracao a secao principal, a divisao, o
grupo, a classe e a subclasse das atividades principal e secundarias.*4

6.2.1 CNAEs utilizados no mercado

Segundo fontes do mercado, os CNAEs geralmente utilizados de sao:

CNAE Descricao da Atividade
9602-5/01 Cabeleireiros, Manicure e Pedicure

9602-5/02 Atividades de Estética e Outros Servicos de Cuidados com a Beleza

Dependendo da estrutura, alguns saldes tambem se utilizam dos se-
guintes CNAES:

CNAE Descricao da Atividade
Aluguel de outros objetos pessoais e domesticos nao especificados
7729-2/99 :
anteriormente.
8219-9/99 Preparacao de documentos e servicos especializados de apoio

administrativo nao especificados anteriormente
8211-3/00 Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo
8291-1/00 Atividades de cobrancas e informacdes cadastrais

Outras atividades de prestacao de servicos de informacao nao

6399-2/00 especificadas anteriormente

4772-5/00 ﬁomerolo varejista de cosmeticos, produtos de perfumaria e de
igiene pessoal.

B3 Consulta de codigos CNAE no IBGE: http://

www.cnae.ibge.gov.br/ 7739-0/99 Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais

“4Resposta a Consulta n° 357/2005, de g de nao especificados anteriormente, sem operador
agosto de 2005)
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6.2.2 CNAEs no Projeto de Lei

Para discussao sobre modelos e praticas de empreendedorismo
para saloes de beleza, o Sebrae nacional realizou 3 seminarios. Estes
seminarios foram realizados em parceria com entidades como: a
Associacao Nacional dos Saldes de Beleza, com sindicatos (Sinta/
Pro Beleza), com representantes da Beauty fair e Associacao Nacional
do Comercio de Artigos de Higiene Pessoal e Beleza (Anabel), com
consultores especialistas da area trabalhista, tributaria e contabil, com
gestores de Sebrae regionais, alem de contar com representantes da
industria nacional como L'Oréal do Brasil e donos de saloes de beleza
e redes de franquias de saloes.

O grupo de trabalho presente a estes seminarios, discutiu proposicao
em relacao aos CNAES possiveis, considerando o projeto de lei,

No texto do projeto de Lei PLC 133/2015, continuamos com oS
CNAES principais:

CNAE Descricao da Atividade
0602-5/01 Cabeleireiros, manicure e pedicure

9602-5/02 Atividades de estética e outros servicos de cuidados com a beleza

Mas como nao ha CNAE unico e especifico que represente o modelo
a ser regulamentado pelo projeto de lei, poderiamos tambem consi-
derar em relacao ao texto do projeto:

§4° A cota-parte retida pelo salao-parceiro ocorrera a titulo de atividade
de aluguel de bens moveis e de utensilios para o desempenho das ativi-
dades de servicos de beleza

CNAE Descricao da Atividade

Aluguel de outros objetos pessoais e domesticos nao especificados

7729-2/99  nicriormente,

e/ou a titulo de servicos de gestao, de apoio administrativo, de escritorio,

CNAE Descricao da Atividade

Preparacao de documentos e servicos especializados de apoio

8219-9/99 administrativo nao especificados anteriormente

8211-3/00 Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo
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Salao Parceiro Funcionaria CLT
"Quero ter um negocio "Quero salario fixo!"
sustentavel e rentavel. Gerente

Quero crescer! Dono

Profissional Parcerio Funcionaria CLT
SIMPLES "Quero estabilidade!”
"Quero empreender e Recepcionista

ganhar mais." Cabelereira

Auténomo Profissional Parceiro MEI
"Sou autébnomo. Quero "Quero autonomia,
liberdade! sem horarios, sem chefe!”
Cabelereiro

5 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito
do Trabalho 11 ed. Sao Paulo: LTr, 2012

1© SARAIVA, R. Direito do Trabalho para concur-
s0s publicos. 4 ed. Sao Paulo: Método, 2006

de cobranca e de recebimentos de valores transitorios recebidos de
clientes das atividades de servicos de beleza,

CNAE Descricao da Atividade
8291-1/00 Atividades de cobrancas e informacdes cadastrais

Outras atividades de prestacao de servicos de informacao nao

6399-2/00 especificadas anteriormente

.. € a cota-parte destinada ao profissional-parceiro ocorrera a titulo de
atividades de prestacao de servicos de beleza.

CNAE Descricao da Atividade

9602-5/01 Cabeleireiros, manicure e pedicure

RELACOES DE TRABALHO E
CONTRATO DE TRABALHO

As relacoes de trabalho nos saldes de beleza possuem caracteristicas
diferenciadas, e essas relacoes tém se transformado e evoluido ao longo
do tempo. Os profissionais da beleza pertencem a uma categoria espe-
cifica, cuja organizacao de classe vem evoluindo com o direito do traba-
lho, com o direito empresarial (comercial) e com as relacoes de consumo.

Podemos dizer que relacoes de trabalho sao as relacoes juridicas
caracterizadas por terem sua prestacao essencial centrada em uma
obrigacao de fazer, ou executar um trabalho, mediante pagamento.

‘A expressao relacao de trabalho englobaria, desse modo, a relacao de
emprego, a relacao de trabalho autonomo, a relacao de trabalho even-
tual, de trabalho avulso e outras modalidades™ ou seja, toda modali-
dade de contratacao de trabalho humano modernamente admissivel.

Podemos dizer que toda a relacao de emprego corresponde a uma
relacao de trabalho, mas nem toda relacao de trabalho corresponde a
uma relacao de emprego.

A relacao de trabalho diferencia-se da relacao de emprego porque
falta a ela os elementos caracteristicos da relacao de emprego, como:
prestacao de trabalho por pessoa fisica, pessoalidade, habitualidade
ou nao, eventualidade, onerosidade, subordinacao e alteridade.
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7 PARCERIA EM SALOES DE BELEZA,
Apresentacao de Marcio Michelasi, do Sindicato
dos Profissionais da Beleza e Tecnicas Afins,
Sao Paulo - Audiéncia Publica no CDH:
Comissao de Assuntos Sociais e Comissao de
Direitos Humanos e Legislacao Participativa, em
04/11/2015

SAIBA MAIS!
\ / Caracteristicas que, em conjunto, configuram o vinculo
~ -~ empregaticio:
— = - Subordinacgao: obediéncia a ordens de um superior hierar-
quico.

6.3.1 Relacao de emprego - CLT

Segundo a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), numa relacao de
emprego, temos as seguintes figuras:

Empregador Art. 2° CLT - Considera-se empregador a empresa, indi-
vidual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econémica,
admite, assalaria e dirige a prestacao pessoal de servico.

Empregado Art. 3° CLT - E a pessoa fisica que presta servicos de ma-
neira direta para empresas, segundo o regime na forma de contrato
de emprego.

Na doutrina, alguns autores separam pessoalidade e exercicio por pes-
soa fisica como diferentes requisitos para caracterizacao da relacao.

- Pessoalidade: carater pessoal da relacao; trabalho exercido
[ —1 por pessoa fisica;

v - Habitualidade: trabalhar de forma continua, nao eventual,

- Onerosidade: remuneracao pelo trabalho.

6.3.2 Relacao de parceria

Parceria € a relacao que se da quando ha um conjunto de esforcos
entre duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas em prol da realizacao
de uma tarefa comum ou da realizacao de uma mesma atividade, no
caso, para o cliente final. Esses esforcos sao conjuntos e coordenados
e sob regras comuns a ambas as partes. Logo, nao existe subordina-
Cao entre parceiros ou socios. Eles se submetem ao ‘contrato’, com
direitos, deveres e interesses comuns e compartilhados.
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 Oficina Beleza Legal - Sebrae SP - material «
de apoio elaborado por Sandra Fiorentini, con- «

sultora juridica do Sebrae-SP,

Em uma relacao de parceria, o dono do salao € o responsavel pela
infraestrutura e pela estrutura especializada para a prestacao do
servico de beleza. Ele geralmente tambéem é responsavel por toda a
gestao administrativa e financeira do estabelecimento e pelo recebi-
mento do pagamento relativo ao servico executado e aos produtos co-
mercializados.

O parceiro ou profissional-parceiro € responsavel pela execucao do
servico técnico de beleza. Em uma relacao de parceria, o profissio-
nal-parceiro utiliza seus proprios materiais (por exemplo, ferramentas
€ acessorios como tesouras e outros utensilios). Caso ele utilize ferra-
mentas do salao de beleza, deveria fazé-lo mediante locacao.

Em relacao aos insumos e produtos utilizados, a pratica mais comum
€ gque o salao de beleza compre o produto e o profissional-parceiros
utilize o estoque do produto do salao (conforme acordo entre as par-
tes). O parceiro podera atender aos clientes em outros locais, tambéem
com autonomia e liberdade para fixar seus horarios e controlar sua
agenda. Essas condi¢cbes devem estar no contrato de parceria.’®

O faturamento do parceiro & proporcional a sua capacidade de produ-
cao, e os valores acordados de repasse sao altos percentuais sobre o
preco dos servicos, geralmente acima de 30%.

Os percentuais sao bastante variaveis e dependem da regiao geo-
grafica, do local do salao (por exemplo, saldes em shopping centers
tém percentuais diferenciados), da inclusao ou nao dos insumos, dos
servicos de gestao interna, dos descontos acordados, das condicoes
contratuais e do acordo entre as partes.

CONTRATOS

As relacoes de trabalho sao reguladas por meio de um contrato de
trabalho que estipula os direitos e as obrigacdes de ambas as partes.
Os contratos geralmente encontrados nos modelos de empreende-
dorismo praticados pelo mercado de beleza sao:

Contrato de Emprego

E o contrato que se da formalmente por meio do registro em carteira
do empregado e segue as regras estabelecidas na Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT).

O art. 442 da CLT, dispde que " Vinculo empregaticio € a relacao exis-
tente entre o empregado e o empregador, assim ha um contrato que
consta a prestacao de servicos dada’

Praticas de Empreendedorismo para Salées de Beleza no Brasil

34




A formalizacao do contrato de trabalho usualmente ocorre por meio

CONTRATO DE EMPREGO das anotacoes na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS).

v

CLT- carteira de trabalho O objeto do contrato de trabalho € a prestacao de servico subordina-

do e nao eventual do empregado ao empregador, mediante o paga-
mento de salario.

Contrato de Parceria

No Art. 443, temos que: O contrato individual de trabalho podera ser
acordado tacita ou expressamente, verbalmente ou por escrito, e por
prazo determinado ou indeterminado. (.)
CONTRATO DE PARCERIA
v E o contrato firmado entre duas pessoas (fisicas ou juridicas) ou, comu-
mente, entre uma pessoa juridica e um profissional autonomo (inscrito
OU nao como empresario ou microempreendedor individual), homolo-
gados pelo sindicato da categoria em conformidade com as conven-
coes coletivas para que se constitua como pratica formal e legal deste
tipo de empreendedorismo coletivo; ou seja, € o instrumento formal
que demonstra que os parceiros (estabelecimento e profissional) co-
existem de comum acordo dentro da mesma estrutura e trabalham
com objetivo comum de oferecer servicos ao cliente final.

Contrato de parceria entre
salao e profissional

Segundo a Norma Técnica ABNT 16283: 2014 Saldes de Beleza -Ter-
minologia, o contrato de parceria é o instrumento formal celebrado
entre o salao de beleza, responsavel pelas instalacdes e pela estru-
tura operacional, e o parceiro, profissional auténomo (pessoa fisica
ou juridica).

Atualmente, o contrato de parceria das atividades da beleza, segundo
algumas orientacdes judiciais, € uma especie de sociedade nao per-
sonificada (art. 987 do codigo civil) e tambem previsto em convencoes
coletiva de trabalho reconhecidas pelo art. 611, da CLT. O segmento
espera que, com a aprovacao do PLC 133/2015, a pratica de parceria ja
concebida pelo Codigo Civil e pela Justica do Trabalho seja ratificada
de forma especifica para mercado da beleza.

O contrato de parceria devera conter todas clausulas necessarias para
a seguranca de ambas as partes. Ele devera ser homologado pelo
sindicato da categoria dos profissionais que orientara e atestara que o
negocio juridico firmado entre as partes nao se enquadra em “‘contrato
de emprego’, ou no Ministerio Publico do Trabalho.

O sindicato atuara como entidade assistente para fins de fiscalizacao,
defesa e cumprimento dos interesses e direitos do profissional de be-
leza e via reflexa da propria coletividade substituida (art. 8°, 1ll, CF/88),
pelas prerrogativas dos arts. 511, 611 e artigos conexos da CLT".
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19 Acao de Obrigacao de Fazer. Ministerio

Publico do Trabalho da 22 Regiao versus Rede
de Cabeleireiros Soho. Processo n°® 0002909-
38.2012.5.02.0026. Acesso em www.trtsp jus.br.

Lembramos que a Emenda Constitucional n® 45/2004 ampliou con-
sideravelmente a competéncia material da Justica do Trabalho, tor-
nando-a competente para processar e julgar as acoes oriundas das
relacoes de trabalho (Art. 114, | da CF/1988). Portanto, os contratos de
parceria que nao obedecerem aos requisitos legais da ‘parceria’ pode
ter seu conteudo anulado pela Justica do Trabalho.

Um grande avanco em relacao aos contratos de parceria foi obtido pelo
PRO-BELEZA - Sindicato dos Profissionais da Beleza e Técnicas Afins2

Esse sindicato ja homologa os contratos de parceria na forma acorda-
da em assembleia geral da categoria, protocolado no MTE- Ministe-
rio do Emprego e Trabalho, e definido em sua convencao coletiva de
trabalho junto ao Ministério Publico do Trabalho, sendo ratificado pela
Justica do Trabalho. Este € um fato de extrema importancia na historia
da categoria de beleza no Brasil, pois houve uma manifestacao clara
do 6rgao ministerial sobre as parcerias da beleza e este declarou que:

‘Considerando que a jurisprudéencia majoritaria entende que as relacoes
de trabalho envolvendo as empresas prestadoras dos chamados “servi-
cos de beleza" assemelham-se, em regra, a figura de parceria, em que
um dos agentes se responsabiliza pelo local da prestacdo dos servicos
e suas necessidades basicas (luz, agua, moveis etc.) e outro pela presta-
cao de servicos propriamente dita;

Considerando que, pelos fundamentos anteriores, o Ministerio Publico do
Trabalho, como fiscal da lei, reconhece a licitude da relacdo de parceria
entre os saldes de beleza e os respectivos profissionais (cabeleireiro, bar-
beiro, esteticista, manicure, pedicure, depilador, maquiador, podologo,
massagista e assemelhados) nas condicoes contratuais apresentadas
pelo sindicato representante desses trabalhadores, conforme minuta em
anexo ao presente acordo,

Para que haja seguranca juridica, o contrato que rege a relagao de
parceria devera ter seus padrdes de licitude e legalidade verifica-
dos pelo Ministério Publico do Trabalho, bem como conter a indi-
cacao das partes, sua forma de organizacao juridica, discriminacao
das atividades contempladas, definicao de local para a pratica dessas
atividades, o percentual de repasse e as obrigacoes, direitos e deve-
res das partes. Pode-se, por exemplo, até se definir contratualmente
quem sera responsavel pela gestao do caixa, quem se encarregara
pela gestao da parceria, pelos recebiveis, pelas obrigacoes fiscais, tri-
butarias, administrativas e acessorias.
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CONTRATO DE LOCAGAO

v

Locacao de espaco e/ou
bens moveis

Contrato de Locacao

E normalmente um contrato de locagao de espaco, mas tambem te-
mMos o contrato de locacao de bens moveis. Neste caso, o salao cede
sua estrutura especializada ao profissional que presta servico ao clien-
te final. Esses contratos também devem ser reconhecidos e homolo-
gados pelo sindicato da categoria profissional, conforme as respecti-
vas convencoes coletivas.

Muitos saloes de beleza realizam o chamado contrato de locacao de ca-
deira, sendo comum o aluguel de cadeira ou espaco fisico. Assim, sao
realizados muitos contratos de parceria entre estabelecimentos e o pro-
fissional de beleza, onde o estabelecimento determina ou um valor fixo
ou um percentual do valor recebido pelo profissional como pagamento.

Nessa modalidade, deve-se se observar a questao fiscal, pois, para
haver a locacao, o profissional devera receber o valor total do servico
e emitir nota fiscal pelo servico prestado e entao devera pagar o salao,
que recebera esse valor a titulo de locacao.

Nota: A locacao de imoveis nao tem a incidéncia do ISS por nao se ca-
racterizar servico e nao ter previsao de incidéncia em Lei Complementar.

ADMINISTRADORA OU GESTORA DE
RECEBIVEIS

Essa figura, formal ou ndao, tambem esta presente em alguns dos mo-
delos de empreendedorismo pesquisados.

Administradora: € uma gestora de caixa, ou empresa, cuja atividade
principal € a gestao de todas as formas de recebimento, que presta servi-
Cos para o salao de beleza e/ou seus parceiros (pessoa fisica ou juridica).
A figura da administradora surgiu no mercado para operacionalizar a
gestao de recebiveis, e fazer a divisao de receitas entre salao parceiro
e profissional parceiro.

Muitas delas sustentam a premissa da divisao ou rateio de receitas e
sua contrapartida tributaria. Assim, a administradora € responsavel por
todo o recebimento e divisao de receitas, que geram sua contrapar-
tida tributaria. Assim, cada parte paga os impostos relativo aos seus
recebiveis, que fica sendo o faturamento de cada parte.

Nota: E necessaria uma analise cuidadosa, se possivel junto ao escri-
torio de contabilidade contratado, em relagao a utilizacao da figura da
administradora. Deve-se avaliar o que ela pode agregar aos negocios
em termos de gestao, flexibilidade de operacao e custos. Deve-se ter
uma visao clara sobre os aspectos operacionais, tributarios, contabeis
e dos custos envolvidos neste modelo.
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20 Meetups de beleza: Reunides periodicas

da governanca, players e stakeholders do
segmento de servicos de beleza

- Governanca: aqui se refere as entidades de
representacao coletiva como associagoes,
sindicatos, etc

- Stakeholders: se refere as partes interessadas
- Players: se refere aos competidores e/ou
investidores

“Nota: Nao tivemos acesso ao conteudo destes
contratos civeis para analise mais aprofundada

Com a aprovacao do PLC 133/2015 e das emendas ao PLC n° 125/2015
ou do PLP 255/2013, a maneira como as administradoras atuam hoje
pode se alterar.

Em relacao a administradora, as praticas utilizadas atualmente sao:

Administradora coligada/parceira

Geralmente os saldes de maior porte ou as grandes redes de saloes
de beleza utilizam uma administradora externa. Nesse caso, a admi-
nistradora € uma outra empresa/pessoa juridica, cujo socio, muitas
vezes, € tambem o proprietario do salao de beleza, ou pessoa ligada
a esse estabelecimento.

A atividade principal dessa administradora € a gestao e o recebimento
dos servicos de beleza realizados no salao, de maneira coletiva, no
regime de parceria. O salao de beleza e os parceiros pagam uma taxa
a administradora pelos servicos prestados. Essa taxa pode ser fixa ou
um pequeno percentual dos recebiveis.

Autoadministracao

No caso de saldes de menor porte, nao existe a figura da administra-
dora externa ou parceira, devido a complexidade e aos custos. Assim,
nesse caso, a atividade de administradora e realizada pelo proprio sa-
lao de beleza, que deve analisar se € viavel incorporar, Nno seu con-
trato social, a atividade e o CNAE de administradora ou de servicos
correlatos, geralmente servicos de apoio administrativo, gestao e co-
branca descritos no item 6.2.

Administradora terceirizada ou gestora de recebiveis
Alguns saldes utilizam uma administradora externa de mercado, no
caso, uma administradora profissional, cuja atividade tem foco na ges-
tao dos recebiveis,

Assim, para realizacao desse servico, ela cobra uma taxa de cada uma
das partes envolvidas (salao e parceiro). Algumas destas empresas se
autodenominam gestora de pagamentos segmentada, gestora de rece-
biveis para saloes de beleza ou simplesmente administradora.

Na reta final de elaboracao destes documentos, tivemos contato com
algumas destas empresas e apresentamos abaixo, seus argumentos
de venda, que serao objeto de analise mais aprofundada de nossos
consultores especializados e deverao ser discutidos nos proximos se-
minarios e Meetups de beleza®.

Basicamente estas empresas propoem:

‘Operacionalizar o modelo de comissionamento atraves de contrato
civeis™ entre profissional parceiro e salGo parceiro que utilizem meios
eletronicos de pagamento” Assim, 0 modelo proposto seria baseado
na elisao fiscal.

Praticas de Empreendedorismo para Saloes de Beleza no Brasil

38




6.6

Uma das gestoras de pagamentos consultada segmentada, preconiza
inversao das obrigacoes: ‘pois ndo e o saldo parceiro que contrata o
profissional, e sim o contrario”. Justificam os procedimentos adotados
com a tese de que 0 mesmo acontece antes do agravo fiscal. Segun-
do ela o contrato proposto neste caso seria um contrato de adesao.
Estas administradoras justificam a taxa de administracao cobrada por
prestarem outros servicos, alem dos normalmente oferecidos por uma
credenciada ou adquirente (empresa de cartao credito), pois tambem
oferecem suporte tecnico (juridico e tributario), e interface ou conexao
com o sistema de software utilizados.

Pontos de atencao:

1 - Modelo proposto, procedimentos adotados e contratos em geral
(proposta para contrato entre o salao parceiro e profissional parceiro
e destes com a administradora).

2 - ldoneidade e a legalidade da administradora e do modelo pro-
posto. Verificar se a mesma € homologada ou credenciada junto aos
orgaos competentes.

3 - Taxas de administracao e prazos de pagamento.

Existe um solucao de consulta da Receita Federal, Cosit 80, de 2014,
que trata do conceito de receita bruta e tributacao para pessoa juridica
que preste servicos de assessoria financeira e administrativa e implan-
tacao de sistemas (gestao do caixa das pessoas juridicas, que incluem
0 recebimento de suas receitas e 0 pagamento de suas despesas) a
outras pessoas juridicas, no ambito de um salao de beleza, e que faca
apenas a gestao de recursos dessas pessoas juridicas, por conta e
ordem delas, sem deter a disponibilidade de tais recursos.

RECEBIVEIS E MEIOS DE PAGAMENTO

Os clientes pagam os saloes de beleza por meio de dinheiro, cheques
e cartoes de debito ou credito. A forma mais usual de pagamento atu-
almente &, contudo, atraves de cartao (credito e debito).

Devido ao desconhecimento sobre a estrutura operacional na parceria
e a limitacoes tecnologicas, alguns saldes nao fazem a estruturacao e
a operacao adequada dos recebiveis. E necessario levar-se em conta
que o faturamento considerado definira o valor dos tributos e tambem
a operacionalizacao das notas fiscais. Nos saldoes em que existe a pra-
tica de parceria, o valor recebido nem sempre € considerado como o
valor do faturamento do salao.

Geralmente seu recebimento nao € compativel com seu real fatura-
mento (que deveria ser o valor recebido descontando a cota-parte
do parceiro). A questao operacional envolve a comprovacao de que o
recebimento considerado nao € o mesmo que o faturamento (proce-
dimentos operacionais e contabeis, documentacao comprobatoria e
amparo legal na legislacao vigente).
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6.7

2 Credenciadoras podem receber tambem o
nome de adquirentes. Sao as empresas que
credenciam estabelecimentos para a aceitacao
dos cartdes como meios eletronicos de paga-
mento na aquisicao de bens e/ou servicos

Muitos saldes, nao fazem a gestao, o plangjamento e a operaciona-
lizacao adequados e acabam tendo problemas, sendo muitas vezes
fiscalizados e autuados.

Custos financeiros, prazos de recebimento e fluxo de caixa:
E muito importante a gestdo adequada dos meios de pagamento.
Alguns saloes nao consideram os custos financeiros das operacoes
via cartdo nem a taxa de desconto para antecipacao do recebivel. E
muito comum pagarem os parceiros e depois receberem parcelado
da credenciadora de cartao, o que ocasiona problemas de fluxo de
caixa quando nao existe uma boa gestao financeira.

Sistemas/softwares integrados aos recebimentos:

Grandes saldes utilizam sistemas automatizados, que sao sistemas/
softwares e ferramentas que controlam automaticamente a operacao
de recebiveis e a integracao destes com os meios de pagamento, o
que inclui as magquinas de cartao e até mesmo a alocacao entre as
partes (salao e parceiros).

Essa solucao € praticamente inviavel para os pequenos saldes devido
aos custos e a sua complexidade. Nos pequenos saloes, a operacio-
nalizacao ¢ feita manualmente, o que torna mais dificil a gestao. O
ideal seria a utilizacao de um software ou de alguma solucao tecnolo-
gica viavel, em termos de operacao e custos, que estivesse integrado
com a maquina de cartao de credito e fizesse automaticamente regis-
tros, calculos e divisdes de percentuais salao/parceiro.

Documentacao comprobatoéria:

Toda operacao que envolve os recebiveis (dinheiro, cheque ou cartao,
que sao recebidos diretamente ou atraves de administradora) deve
ser devidamente registrada e contabilizada. E importante lembrar que,
no caso de uma fiscalizacao, deve-se apresentar toda a documenta-
cao comprobatoria (registros, livros fiscais, contrato, guia de impostos,
obrigacoes, notas fiscais, etc.).

CARTAO DE CREDITO

O cartao de credito € uma das principais modalidades de pagamento
usadas pelos consumidores em todo o mundo e, no Brasil, ja sao quase
52 milhoes de usuarios, € 0 que mostra uma pesquisa realizada pelo
Servico de Protecao ao Credito (SPC Brasil. A maioria dos estabele-
cimentos ja aceitam o pagamento por meio de cartdes/maquinas de
cartao. Segundo a MasterCard, dos 17 milhdes de estabelecimentos co-
merciais no pais, 2,5 milhdes aceitam cartdes como meio de pagamento.
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Credenciamento: Em relacao a gestao de recebiveis pe-
Para que geja poggive[ receber los saldes de beleza, lembramos que,
, desde 2003, a legislagao obriga as ope-
pagamentos atraves de car- radoras de cartdées a informar ao go-
toes de crédito, é precigo ad- verno as transacoes realizadas. Dessa
. . . - forma, a fiscalizagcao consegue saber, a
quirir-as maquinas de cartdes partir do cruzamento das informagoes
de crédito e fazer o seu cre- fornecidas pelas administradoras de
. . . cartdes de credito, todas as operacoes
denciamento JUHtO as creden- feitas por seus clientes. Isso se da por
ciadoras® ou adquirentes de meio da Declaracdo de Operacdes

- L com Cartao de Credito (Decred).
cartao de credito.

O credenciamento pode ser feito tanto por pessoa juridica, que € 0 mais
comum, como por pessoa fisica. Entretanto, € necessario ter sua situa-
cao de credito em dia, nao estar no cadastro de devedor nacional (SPC/
Serasa), possuir uma conta corrente, possuir uma linha telefénica ou in-
ternet (pode ser via celular) e energia para o funcionamento da maquina.
As credenciadoras ou adquirentes de cartao de credito geralmente co-
bram do salao de beleza uma taxa de compra e/ou aluguel de equipa-
mento. Cobram também a taxa de desconto, que € um percentual so-
bre o valor davenda. As taxas variam muito, assim como o prazo para as
credenciadoras creditarem os valores recebidos. E importante saber os
impactos e os custos financeiros das operacoes via cartao de crédito e
gerenciar os prazos de recebimento e parcelamento dos pagamentos.

6.7.1 Maquina de cartao (crédito e débito)

Em relacao as maquinas de cartao, os saldes podem adotar varias pra-
ticas: receber todos valores/recebimentos através de uma administra-
dora e depois repassar o faturamento liquido para as partes; receber
todos os valores no seu CNPJ e depois fazer o repasse liquido para os
parceiros; ou mesmo dividir os recebimentos por maquina de cartao
de crédito e por CNPJ, pratica nao muito adotada, pois pode ser ques-
tionada pelo cliente final, que tera que passar o cartao varias vezes.
Do ponto de vista de operacoes via maquina de cartao de credito, te-
Mos as seguintes possibilidades:

Maquina de cartao padrao - CNPJ unico:

O salao utiliza um unico CNPJ, mesmo que tenha mais de uma maqui-
na. Este € o CNPJ credenciado para todos os recebimentos por meio
de cartao de credito, e pode ser o do salao ou o da administradora.
Nesse caso, o cliente final passa o0 seu cartao apenas uma vez na ma-
quina de cartao de credito.

Multiplas Maquinas de Cartao -multiplos CNPJs:

O salao utiliza multiplas maquinas que sao credenciados para recebi-
mento por meio de cartao de credito. Cada estabelecimento/CNPJ
da parceria tem sua maquina de cartao de crédito, recebendo por ela
apenas a cota-parte que lhe cabe. Nesse caso, o cliente final tem que

Praticas de Empreendedorismo para Salées de Beleza no Brasil

41




2CTN - Lei n°® 5172 de 25 de outubro de
1966. Excerto sobre Tributacao de Daniel
Berselli Marinho, socio da SBM Consultoria &
Associados

passar o seu cartao em mais de uma maquina de cartao de créedito.
Para evitar que o cliente passe seu cartao em mais de uma maquina,
alguns saldes tentam dividir manualmente os valores, de maneira até
aleatoria. Assim, algumas vezes eles passam o valor total de um cliente
na maquina do salao e, noutras, na maquina dos parceiros. Esta € uma
pratica pouco controlada e na qual ha margem para erros e problemas.
Quando o salao e seus parceiros optam por ter varias maquininhas de
cartao de credito, uma para cada parceiro, ha de se avaliar os impac-
tos quanto aos custos e a viabilidade operacional. Alem do custo de
varias maquinas, ha também a gestao da operacao pelo saldao. Outra
questao que dificulta essa pratica € que alguns parceiros nao tém cre-
dito ou possuem credito negativado, o que dificulta a contratacao de
maquinas de cartao de credito em seus nomes.

Maquina de cartao unificada - CNPJs unificados:

Esta é a solucao tecnologica mais complexa, em que a credenciadora
cadastra um mesmo terminal de cartao de credito com mais de um
CNPJ, ou seja, um mesmo terminal unificaria os CNPJs. Nesse caso,
o cliente final passaria seu cartao uma unica vez e o terminal alocaria
0s percentuais para cada um dos CNPJs. Dessa forma, a maquina de
cartao de crédito estaria previamente configurada com os percentuais
acordados entre salao e parceiro. Contudo, inda nao encontramos, na
pratica, uma maquina que, alem de unificar os CNPJs, fosse parame-
trizavel, ou seja, na qual existisse um menu onde se definisse qual
CNPJ e qual valor percentual de cada um, assim o cliente passaria o
valor total de seu cartao uma vez e o terminal ou o software/sistema
integrado faria automaticamente a divisao percentual por CNPJ.

ASPECTOS TRIBUTARIOS

Segundo o artigo 96 do Codigo Tributario Nacional®, a “legislacao tri-
butaria” compreende as Leis, os tratados e as convencoes internacio-
nais, os decretos e as normas complementares que versem, no todo
ou em parte, sobre tributos e relacoes juridicas a eles pertinentes.

Considerando a viabilidade econdmica do negocio, um dos aspectos
que geram inseguranca aos saloes de beleza sao as relacoes tributa-
rias, sobre as quais pairam muitas duvidas em relacao aos aspectos
Jjuridicos, aos procedimentos e a operacionalizacao. Essas questoes so
serao equacionadas com seguranca quando for aprovado projeto de
lei complementar que trate desse assunto.

No tocante a tributacao, as questoes mais delicadas sao:
® base de calculo x exclusao da cota-parte do parceiro;
e fato gerador x segregacao ou atribuicao de servicos.
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Nao existe, atualmente, legislacao que defina com clareza a possi-
bilidade de dissociacao de servicos, com fatos geradores separados
(saldo-parceiro e profissional-parceiro), e a possibilidade de exclusao,
da base de calculo, da cota-parte do salao-parceiro.

Na pratica, quando existe parceria, varios saldoes consideram que sao
prestados pelo menos dois servicos ao cliente final do salao: um dos
servicos executado pelo salao de beleza e outro(s) servico(s) execu-
tado(s) pelo parceiro(s) ou profissional(ais) parceiro(s). Assim, nao se
considera o valor total recebido como o faturamento tributado, e sim
o valor das partes, que sao tributadas separadamente. Neste caso, al-
guns clientes podem estranhar o fato de receberem mais de uma nota
fiscal com valores particionados.

6.8.1 Elisao e evasao fiscal

A economia tributaria resultante da adogao da alternativa legal menos
onerosa ou da lacuna da lei denomina-se elisao fiscal.?3 A elisao fiscal
€ um conjunto de procedimentos previstos em lei ou nao vedados por
ela, que visam diminuir o0 pagamento de tributos. O contribuinte tem o
direito de estruturar o seu negocio da maneira que melhor lhe pareca,
procurando a diminuicao dos custos de seu empreendimento, inclu-
sive dos impostos. Se a forma celebrada ¢ juridica e licita, a fazenda
publica deve respeita-la. #

Lembramos que a transgressao as regras tributarias caracteriza a eva-
sao fiscal.®> A evasao tributaria € a economia ilicita ou fraudulenta de
tributos porque sua realizacao passa necessariamente pelo incumpri-
mento de regras de conduta tributaria ou pela utilizacao de fraudes.

REGIMES TRIBUTARIOS>

As empresas poderao optar, dentro das restricoes e condicoes permi-
tidas na legislacao brasileira, por um dos seguintes regimes tributarios:
Simples Nacional (incluido aqui o Microempreendedor Individual), Lu-
cro Presumido, Lucro Arbitrado ou Lucro Real.

\
~ 7 SAIBA MAIS!
-— -—
Sobre Tributacao
7 N Cartilha na Medida - Tributacao
—— www.migre.me/tuYJu
<’
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Desde ja € recomendado o acompanhamento de um especialista no
tema, geralmente um contador ou um advogado, que podera ajudar o
salao de beleza na elaboracao de simulacoes para escolha do melhor
regime tributario.

Vamos comentar um pouco as opgoes geralmente adotadas: Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real.

Simples Nacional

E um sistema que permite as microempresas e as empresas de pe-
queno porte o pagamento de determinados tributos e contribuicoes
de forma simplificada e em uma Unica guia de recolhimento. Esta pre-
visto nos artigos 13 a 41 da Lei Complementar n° 123/2006.

O Simples Nacional implica o recolhimento mensal unificado dos se-
guintes tributos: Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), Im-
posto sobre Produtos Industrializados (IP1); Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL); Contribuicao para o Financiamento da Segurida-
de Social (COFINS); Contribuicao para o PIS/Pasep (PIS/PASEP); Con-
tribuicao para a Seguridade Social (CPP - cota patronal); Imposto sobre
Operacoes Relativas a Circulacao de Mercadorias e Sobre Prestacoes
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comu-
nicacao (ICMS); e Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).
As aliquotas do Simples Nacional constam nos Anexos | a VI da Lei
Complementar n® 123/2006; no caso de saldoes de beleza, 0 anexo a
ser aplicado € o Anexo |l.

A aliquota encontrada sera aplicada sobre a receita bruta acumulada
nos 12 (doze) meses anteriores ao do periodo de apuracao, e pode-
ra variar entre 6% e 17,42% para o referido Anexo. Ressalta-se que o
recolhimento na forma do Simples Nacional nao exclui a incidéncia
de outros tributos nao listados acima. Mesmo para os tributos listados
acima, ha situacoes em que o recolhimento deve ser realizado a parte
do Simples Nacional. O Simples Nacional € o regime mais utilizado
pelos saldoes de beleza e pelos seus parceiros profissionais.

@
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ESTATUTO DA MICROEMPRESA E DA EMPRESA DE
PEQUENO PORTE (LEI GERAL DAS MPE)

O Estatuto Nacional das Microempresas e das Empresas
de Pequeno Porte (Lei Geral das MPE), instituido pela Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, veio es-
tabelecer normas gerais relativas ao tratamento diferencia-
do e favorecido a ser dispensado as Microempresas (ME), as
Empresas de Pequeno Porte (EPP) e ao Microempreendedor
Individual (MEI), no ambito dos poderes da Uniao, dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios, nos termos dos artigos
146, 170 e 179 da Constituicao Federal.

Os principais beneficios previstos na Lei Geral: a) Simples
Nacional, inclusive com simplificacao das obrigacdes fiscais
acessorias; b) desoneracao tributaria das receitas de exporta-
cao e substituicao tributaria; ¢) dispensa do cumprimento de
certas obrigacoes trabalhistas e previdenciarias; d) simplifica-
cao do processo de abertura, alteracao e encerramento das
MPEs; e) facilitacao do acesso ao credito e ao mercado; f) pre-
feréncia nas compras publicas; g) estimulo a inovacao tecno-
logica; h) incentivo ao associativismo na formacao de consor-
cios para fomentacao de negocios; i) incentivo a formagao de
CONSOrCios para acesso a servicos de seguranga e medicina do
trabalho; j) regulamentacao da figura do pequeno empresario,
criando condicoes para sua formalizacao; l) parcelamento de
dividas tributarias para adesao ao Simples Nacional.

Os Saldes de Beleza e parceiros profissionais podem se be-
neficiar da Lei Geral.

Para mais detalhes acesse: www.leigeral.com.br/portal/
main.jsp

Lucro presumido

Podera optar pelo lucro presumido a pessoa juridica cuja receita bruta
total no ano calendario anterior tenha sido inferior a R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais), ou R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e
quinhentos mil reais) multiplicados pelo numero de meses de atividade.

Em relacao aos tributos e contribuicdes federais, o calculo do lucro
presumido é realizado da seguinte forma:

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢ao Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL): e fixado por lei um percentual de presuncao
de lucro sobre a receita bruta (artigo 15 da Lei n°® 9.249/1995) de ven-
das de mercadorias e/ou prestacao de servicos. No caso de saldes
de beleza, pelo atual status conferido pela Lei n* 13.021/2014 como
prestadores de servicos, o percentual de presuncao e de 32%, tanto
para o IRPJ como para a CSLL.
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Apos a determinacao do percentual da receita bruta e da formacao
da base de célculo, aplica-se uma aliquota de 15% para o IRPJ e de 9%
para a CSLL. No caso do IRPJ, ainda havera um adicional de 10% para
a parcela do lucro que exceder o valor de R$ 20.000,00 multiplicado
pelo numero de meses do periodo. A apuracao do IRPJ e da CSLL &
feita trimestralmente.

Contribuicao para o PIS/Pasep (PIS) e Contribui¢cao para o Financia-
mento da Seguridade Social (COFINS): aplica-se um percentual de
0,65% (PIS) e 3% (COFINS) sobre a receita bruta total da atividade. O
recolhimento e mensal.

Exemplo: Salao de beleza (prestacao de servicos) com faturamento
anual de R$100.000.

Na modalidade de lucro presumido, a base do calculo sera de 32%,
sendo esse o seu lucro real ou nao. A partir dessa base, 0s impos-
tos serao de 15% de IRPJ e de 9% de CSSL sobre o lucro presumido
(R$32.000), mais 0,65% e 3% sobre o total de R$100.000. O total de
impostos sera de R$11.330,00.

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS): devido pelos
saldes de beleza, varia conforme o municipio em que a empresa esta
estabelecida. A aliquota maxima aplicavel e de 5%.

INSS e FGTS: os recolhimentos de carater previdenciario (INSS) geram
uma aliquota aproximada de 27% sobre a folha de salario da empresa,
que incluem a Contribuicao Previdenciaria Patronal (20%), o Risco de
Acidente de Trabalho — RAT (de 1% a 3%) e a Contribuicao a Terceiros
(4,5% ou 5,8%). A empresa tambem devera descontar e reter na fonte o
percentual de 11% da remuneracao paga, devida ou creditada, a qual-
quer titulo, no decorrer do més, ao autbnomo e empresario (socio ou
titular), observado o limite maximo do salario de contribuicao. O reco-
lhimento do INSS sera feito atraves da Guia de Previdéncia Social - GPS.

Jaemrelacao ao FGTS, é aplicada uma aliquota de 8% sobre o total das
remuneracoes devidas a cada trabalhador no més anterior ao deposito.

NOTA

Alguns saloes de beleza poderao comercializar produtos. Nesse caso,
estarao sujeitos ao ICMS, Alguns produtos ou servicos possuem ali-
quotas reduzidas ou diferenciadas, bem como alguns podem sujeitar-
-se ao regime da substituicao tributaria. Dessa forma, recomendamos
que um contador ou advogado seja consultado sobre essa operacao
e sobre as aliquotas aplicaveis.
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Lucro real

Lucro real, por definicao (artigo 247 do Decreto n® 3.000/99), € o lucro
liquido do periodo de apuracao ajustado pelas adicoes, exclusdes ou
compensacoes prescritas ou autorizadas pela legislacao fiscal. Essa
opcgao exige um nivel de organizacao e um controle mais complexos.

Para calculo do IRPJ e da CSLL, a empresa deve somar as receitas e
subtrair as despesas para chegar a base de calculo, sendo necessaria
ainda a verificacao de eventuais ajustes na referida base. A aliquota &
a mesma do lucro presumido (IRPJ = 15% + 10% adicional, e CSLL = 9%)

Para fins de apuracao do PIS e da COFINS, a aliquota aplicavel € de
1,65% (PIS) e 7,6% (COFINS); pode-se, contudo, compensar do total a
recolher os creditos incidentes na aquisicao de mercadorias para re-
venda e demais insumos considerados em Lei (sistematica da nao-cu-
mulatividade). Abase legal para esse regime sao as Leis n°10.637/2002
e n®10.833/2003.

As informacoes relacionadas ao regime monofasico e listas (positiva, neu-
tra e negativa) também sao validas para o PIS/COFINS nao-cumulativos.

No caso do ICMS, a apuracao e o recolhimento seguem a mesma re-
gra do lucro presumido, e os topicos sobre substituicao tributaria tam-
bém sao aplicaveis.

O ISS tambem segue a mesma forma de calculo e recolhimento que
o lucro presumido, assim como as questoes relativas aos tributos pre-
videnciarios e trabalhistas (INSS e FGTS).

BASE DE CALCULO E FATO GERADOR

Em Direito Tributario, temos:

® Dbase de calculo é a grandeza econdmica sobre a qual se aplica a
aliquota para calcular a quantia a pagar;

® aliquota € o percentual ou valor fixo que sera aplicado sobre a base
de calculo para o calculo do valor de um tributo;

e fato gerador da obrigacao tributaria € a situacao definida em lei,
como necessaria e suficiente a sua ocorréncia (art. 114 do CTN). Fato
gerador da obrigacao acessoria € qualquer situacao que, na forma da
legislacao aplicavel, impde a pratica ou a abstencao de um ato que
nao configure obrigacao principal (CTN, art. 115.)

Afirma o Codigo Tributario Nacional (CTN), no § 1° do artigo 113: *A obri-
gacao principal surge com a ocorréncia do fato gerador, tem por ob-
Jjeto o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria e extingue-se
juntamente com o credito dela decorrente”.
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A legislacao vigente determina a base de calculo do imposto, a exem-
plo da Lei Complementar n® 116/2003, que dispde sobre Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), e prevé, nos seus arts. 1° e 7°

‘Art. 1° O Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza, de compe-
téncia dos Municipios e do Distrito Federal, tem como fato gerador a
prestacao de servigos constantes da lista anexa, ainda que esses nao
se constituam como atividade preponderante do prestador.

(.)

Art. 7° A base de calculo do imposto € o preco do servico.”

O Supremo Tribunal Federal, até pouco tempo, equiparava o concei-
to de receita bruta ao de faturamento, como se vé da seguinte deci-
sao: “A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal entende que re-
ceita bruta e faturamento sao sindbnimos, significando ambos o total
dos valores auferidos com a venda de mercadorias, de servicos ou de
mercadorias e servicos' (RE 656284 AgR, Relator: Min. Ayres Britto,
Segunda Turma, julgado em 28/02/2012, Processo Eletronico DJe-121,
divulgado 20-06-2012 e publicado 21-06-2012)

Mais recentemente, a Lei n° 12.973, de 13 de maio de 2014, que entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2015 (art. 119), alterou o conceito de re-
ceita bruta, modificando o teor do artigo 12 do Decreto-lei n°® 1598, de
26 de dezembro de 1977, que enunciava: ‘A receita bruta das vendas
e servicos compreende o produto da venda de bens nas operacdes de
conta propria e o preco dos servicos prestados'.

Com isso, o conceito foi alargado, abrangendo outras hipoteses antes
nao previstas no dispositivo.

Quanto a receita bruta dos saloes de beleza, a situacao cotidiana e pe-
culiar. Em geral, os saldoes tém como realidade fatica a dissociagao dos
servicos prestados: o salao presta um servico ao cliente final (que seria
0 de estrutura especializada, e outros servicos de salao de beleza), e o
profissional-parceiro presta outro servico (que € o servico tecnico em
si), e cada um deles € faturado separadamente.

Assim, muitos saloes consideram, para calculo de tributos, os valores
de faturamento (valor destinado em separado a cada uma das partes),
e nao de recebimento (valor total recebido por ambos os servicos).
Nesse sentido, entende-se que cada uma das partes deveria pagar os
impostos sobre sua cota-parte.
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N |

7 Portaria MTE 10/2011 e Nota Tecnica CGRT/
SRT 02/2008.

SINDICATOS

Sindicatos sao pessoas juridicas de direito privado que tém base ter-
ritorial de atuacao e sao reconhecidas por lei como representantes
de categorias de trabalhadores ou econdomicas (empregadores). A
representacao sindical e prevista em lei, tanto no artigo 513, da CLT,
como no artigo 8°, inciso Ill, da Constituicao Brasileira. No Brasil os
tipos mais comuns de sindicatos sao os sindicatos que representam
categorias profissionais, conhecidos como sindicatos laborais ou de
trabalhadores, e de classes econdmicas, conhecidos como sindica-
tos patronais ou empresariais.

Um sindicato laboral € uma associacao de pessoas da mesma profissao
que tem como objetivo defender os interesses da sua classe profissional.

Um sindicato patronal se refere a empregadores que empreendem ativi-
dades idénticas, similares ou conexas formam uma categoria econdomica.

O Projeto de Lei em andamento, PL 5230/2013 (PLC133/2015) define
em seu § 8° que o "contrato de parceria de que trata esta Lei sera fir-
mado entre as partes, mediante ato escrito, homologado pelo sindica-
to da categoria profissional e laboral e, na auséncia desses, pelo orgao
local competente do Ministério do Trabalho e Emprego...”

Contribuicao Sindical

A contribuicao sindical esta prevista nos artigos 578 a 591 da CLT. Pos-
sui natureza tributaria e € recolhida compulsoriamente pelos empre-
gadores no més de janeiro e pelos trabalhadores no meés de abril de
cada ano. O artigo 8°, IV, da Constituicao Federal, prescreve o recolhi-
mento anual por todos aqueles que participem de uma determinada
categoria econdémica ou profissional, ou de uma profissao liberal, inde-
pendentemente de serem ou nao associados a um sindicato.

A contribuicao sindical patronal € devida em favor do sindicato represen-
tativo da categoria. O valor da contribuicao sindical patronal geralmente
corresponde a uma importancia proporcional ao capital social da empresa.
No que tange as empresas optantes pelo Simples Nacional, a Se-
cretaria da Receita Federal do Brasil e do Ministério do Trabalho
e Emprego entendem que a contribui¢cao sindical patronal*” nao é
obrigatoria. O STF, em 2010, adotou 0 mesmo entendimento no julga-
mento da Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 4033.

Isso porque o art. 13, §3° da Lei Complementar n° 123/2006 preve que
as microempresas e empresas de pequeno porte optantes pelo Sim-
ples Nacional enquadradas nos Anexos |, Il e lll ficam dispensadas do
pagamento das contribuicoes instituidas pela Uniao que nao estejam
previstas na Lei Complementar. Essa isencao refere-se inclusive as con-
tribuicoes para as entidades privadas de servico social e de formacao
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profissional vinculadas ao sistema sindical, a exemplo do INCRA, SENA,
SESI, SENAC, SESC, SEBRAE, SENAR, SEST, SENAT e SESCOORP, e de-
mais entidades de servico social autonomo. Nada impede, todavia, que
a empresa do Simples Nacional recolha a contribuicao caso pretenda
usufruir dos servicos e vantagens postos a sua disposicao pela entidade.

Apesar disso, alguns Sindicatos questionam o posicionamento, e mui-
tas vezes realizam a cobranca compulsoriamente.

NOTAFISCAL

A Nota fiscal € um documento fiscal que constata a compra e venda
de produtos e ou servicos e tem por finalidade a garantia de que os
tributos foram calculados para recolhimento ao Municipio, ao Estado e
a Uniao. A Nota fiscal tem ainda a funcao contabil, sendo utilizada para
calculos de impostos e para fiscalizacao dos 6rgaos publicos compe-
tentes (Federal, Estadual e Municipal).

No caso dos saloes de beleza, a nota entregue ao cliente final € geral-
mente uma nota de prestacao de servico, ou nota fiscal de venda de
mercadoria, quando da venda de produtos.

Relativamente a prestacao de servicos sujeita ao Imposto sobre Servi-
cos de Qualquer Natureza (ISS), as ME e as EPP optantes pelo Simples
Nacional utilizarao a Nota Fiscal de Servicos, conforme modelo apro-
vado e autorizado pelo Municipio, ou Distrito Federal, ou outro docu-
mento fiscal autorizado conjuntamente pelo Estado e pelo Municipio
da sua circunscricao fiscal. Mesmo que o cliente nao solicite, a nota
fiscal deve ser emitida. A emissao da nota fiscal deve ser realizada no
ato da prestacao de servico ou compra de mercadoria, ou posterior-
mente, em lote, e enviada ao cliente via e-mail.

De acordo com a Lei Federal n” 8.846, de 24 de janeiro de 1994, todo
consumidor tem direito a Nota Fiscal e nenhum estabelecimento, por
qualquer motivo, deve omiti-la. A nao entrega desse documento ao
consumidor constitui crime tributario.

Os saldes de beleza tém as seguintes praticas em relacao a nota fiscal:

Nota fiscal unica

O saldao emite uma Unica nota fiscal pelo(s) servico(s) prestado(s) no
seu CNPJ. Caso o servico prestado seja realizado por parceiros, estes
nao emitirao nota fiscal, nao recolherao os tributos e, portanto, nao
terao comprovacao de renda.

Alega-se que, dessa maneira, 0 salao acaba sendo tributado pelo valor do
recebimento e nao de seu real faturamento, pagando um valor maior de
impostos, podendo, inclusive, sofrer problemas de enquadramento fiscal
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Notas fiscais multiplas

Nesse caso, € emitida mais de uma nota fiscal a cada servico prestado
em parceria, sendo que cada nota tera um servico e um valor percen-
tual (conforme acordado no contrato de parceria): uma nota fiscal refe-
rente a parte do salao e uma nota fiscal referente a parte do parceiro.
Em relacao a nota, tambem se deve considerar qual o CNAE correto.

Alguns saldes costumam emitir notas com CNPJs diferentes, mas no
mesmo CNAE. Outros ja emitem duas notas em CNAEs diferentes
(uma no CNAE do servico prestado pelo salao e no valor percentual
do salao, outra no CNAE do servico prestado pelo parceiro € no valor
do percentual do parceiro).

O cliente, em muitos casos, nao entende muito o porqué recebe mais
de uma nota, com valores diferentes, pois tem a percepcao de apenas
um servico, nao de servicos dissociados.

Nota fiscal unificada

A proposta prevista no projeto de Lei seria uma nota fiscal unificada,
Com 0s servigos prestados conjuntamente, pelos distintos CNPJs. Pelo
Projeto de Lei, a mesma nota discriminaria servico e valores de cada
parte. Com a aprovacao, a Receita Federal brasileira deve fazer uma
normativa regulamentando esse tema.

RPS - RECIBO PROVISORIO
DE SERVICOS

O RPS é o Recibo Provisorio de Servicos, documento autorizado pelo
Fisco e fornecido pelo contribuinte (no caso o saldao de beleza) ao to-
mador do servico (cliente), para ser emitido quando nao for possivel a
geracao imediata da respectiva NFS-e. Os dados da prestacao de ser-
vico deverao ser informados ou transmitidos posteriormente ao Fisco
Municipal, para que o RPS seja convertido em NFS-e.

DOCUMENTACAO COMPROBATORIA

A pratica de empreendedorismo, sendo uma decisao de negocios,
deve estar de acordo com as leis e os regulamentos pertinentes. O
empreendedor devera ter os registros de toda a operacao e de todos
os documentos exigidos pela lei para comprovar a legalidade do seu
negocio, alem do cumprimento das obrigacdes acessorias e princi-
pais e da comprovagao dos pagamentos dessas obrigacoes.
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As empresas estao obrigadas pela legislacao a cumprir diversas obrigacoes
acessorias que sao, geralmente, executadas pelo contador responsavel

De acordo com o artigo 113 do Codigo Tributario Nacional (CTN), a
obrigacao tributaria divide-se em Principal e Acessoria,

A obrigacao e principal quando o contribuinte tem por pres-
tacao (por dever) o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria
(multa em dinheiro). A obrigacao tributaria principal surge com a ocor-
réncia do fato gerador e somente se extingue com o pagamento (re-
colhimento) do valor integral devido. Se for recolhido parcialmente,
Nnao se considera extinto.

A obrigacao é acessoria quando, por forca de lei, a prestacao
a ser cumprida € a de fazer ou nao fazer alguma coisa, ou permitir
que ela seja feita pelo Fisco, tudo no interesse da arrecadacao ou da
fiscalizacao dos tributos (artigo 113, § 2, do CTN), a exemplo do dever
de emissao de notas fiscais.

\ |/
~ - SAIBA MAIS!
-— -—
Sobre obrigacdes Acessorias no Simples Nacional consulte a
7 N Cartilha na Medida - Tributacao
A=

Seguem algumas recomendacoes:

—o0  Osdocumentos fiscais relativos a operacdes ou prestacoes re-
alizadas ou recebidas, bem como os livros fiscais e contabeis, deverao
ser mantidos em boa guarda, ordem e conservagao.

—o0  Segundo a Lei n° 1254/1996, art. 49: A pessoa juridica (quando
contribuinte do ICMS ou do ISS) € obrigada a emitir o documento fiscal e a
entrega-lo ao destinatario, juntamente com a mercadoria, bem ou servico
objeto da operacao ou prestacao, ainda que nao seja por este solicitado.
—o O Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN) expediu a Reso-
lucao CGSN n” 94/2011, listando todas as obrigacdes acessorias a que
estao sujeitas as ME e EPP. Destaca-se, porem, que em complemen-
tacao as disposicoes constantes dessa Resolucao, os Estados, Distrito
Federal e Municipios tambem expediram normas para regulamentar o
cumprimento das obrigacoes acessorias.

—o0 Aempresatem a obrigacao de apresentar ao Fisco apenas os
documentos solicitados por escrito. Os arts. 196 e 197, do CTN, deter-
minam que as diligéncias da fiscalizacao sejam feitas e documentadas
por escrito, na forma de exibicao de livros, documentos, mercadorias,
bens, de forma que o contribuinte entregue um documento mediante
requisicao por escrito. (2)
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28 Termo proposto por Paulo Bresciani da
Primeira Assessoria.

—o0 O Contrato realizado entre o salao de beleza e seus profissio-
nais deve ser devidamente formalizado e seguir as leis e regulamen-
tacoes pertinentes. Recomenda-se que o contrato entre as partes seja
devidamente regulamentado pelo sindicato, ou pelas delegacias do
trabalho, ou pelo Ministério do Trabalho.

GESTAO DAS PRATICAS DE
EMPREENDEDORISMO

Chamaremos de gestao, neste caso especifico, a maneira como ¢ feita
a gestao das praticas de parceria nos saloes de beleza. Na maioria dos
empreendimentos, a gestao, pelo menos parcial, e feita pelo salao de
beleza, que prové a estrutura especializada para a prestacao do servico
ao cliente final. Via de regra, a gestao dos recebiveis, seja ela feita dire-
tamente ou atraves de administradora, € feita pelo proprietario do esta-
belecimento. A gestao, todavia, nao € composta apenas dos recebiveis.
Sendo assim, a gestao e feita de maneira compartilhada, com definicao
de responsabilidade e procedimentos, ou de maneira separada.

Gestao compartilhada

Com o amadurecimento do segmento, passaram-se a adotar prati-
cas mais elaborados de gestao. Uma dessas praticas, que € comu-
mente adotada por saldes de maior porte ou por redes de saloes, € a
chamada gestao compartilhada.?® A pratica de gestao compartilhada
€ caracterizada principalmente pelos processos e pelos procedimen-
tos utilizados. Nessa pratica, existe uma gestao financeira, contabil e
administrativa, que garante que todas a operacoes realizadas sejam
registradas e devidamente documentadas, alem de ser responsavel
pelos servicos administrativos, financeiros e pelo pagamento e cum-
primento das obrigacdes principais e acessorias relativas ao salao de
beleza e aos seus parceiros. A decisao da centralizacao da gestao do
salao é feita em conjunto, e faz parte das clausulas do contrato de
parceria. Geralmente, salao e parceiro compartilham e dividem pro-
porcionalmente os custos da administradora e dos servigcos contabeis.

Os saldes que praticam a gestao compartilhada alegam que esse pro-
cedimento garante maior seguranca legal e juridica ao modelo.

Gestao em separado

Nessa pratica, a gestao ¢ feita em separado, ou seja, cada uma das
partes (salao e profissional-parceiro) se encarrega de seus recebiveis
e do pagamento e cumprimento das obrigacdes principais e acesso-
rias. Ou, mesmo que os recebiveis fiquem a cargo do salao e ou da
administradora, cada uma das partes, em separado, faz a gestao de
suas obrigacoes.
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A grande reclamacao e vulnerabilidade dos saldoes, em relacao a ges-
tao em separado, € que muitas vezes 0s parceiros nao realizam o pa-
gamento e/ou cumprimento das obrigacdes principais e acessorias
relativas a sua atividade, o que, na maioria das vezes, acaba gerando
problemas e passivos para o salao de beleza.

Muitos profissionais-parceiros nao tém a cultura de emitir notas fis-
cais, recolher e pagar os seus iImpostos e as suas contribuicoes pre-
videnciarias. Tambem € comum que nao haja registro completo das
operacoes, o que torna fragil a comprovacao da parceria. 1sso torna
a parceria vulneravel a questionamentos trabalhistas e tributarios, e
favorece a ocorréncia de autuacoes.

| SAIBA MAIS!

O Qipu ajuda o empreendedor na gestao financeira, controla
as vendas e compras durante todo o ano e prepara a decla-
racao anual. O aplicativo foi criado para auxiliar os empresa-
rios que normalmente trabalham sozinhos e que tém pouco
tempo para se dedicar a gestao financeira.

www.gipu.com.br
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CAPITULO VI

Jurisprudencia




Jurisprudéncia € um termo juridico que significa o conjunto das de-
cisoes, aplicacoes e interpretacoes das leis, reiteradamente proferi-
das por determinado tribunal do Poder Judiciario, e que representa
o entendimento do Orgdo sobre determinada matéria. Atualmente ja
existe, em nossos tribunais, farta jurisprudéncia em relacao a caracte-
rizacao ou nao do vinculo empregaticio entre salao de beleza e pro-
fissional cabelereiro e manicure. A seguir, apresentamos um conjunto
de decisoes judiciais?®®;

TST - Inteiro Teor. RECURSO DE REVISTA: RR 13159620145030185
Data de publicacao: 18/12/2015

Ementa: AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
ACORDAO PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI N° 13.015 /2014. ViN-
CULO DE EMPREGO. MANICURE.

Caracterizada uma potencial ofensa ao art. 3° da CLT, da-se provimento
ao agravo de instrumento para determinar o prosseguimento do recurso
de revista. Agravo de instrumento provido. RECURSO DE REVISTA. VIN-
CULO DE EMPREGO. MANICURE. O ganho de comissoes no percentual
de 60% dos servicos prestados revela-se totalmente incompativel com
a relacao empregaticia, ao passo que inviabiliza 0 ganho de lucro pela
entidade que seria supostamente a empregadora, com o labor dispen-
sado pelo prestador de servicos, apontado como suposto empregado.
Por outro lado, o simples fato de, em regra, 0 agendamento dos servi-
cos ser feito pela recepcionista do salao nao implica em existéncia de
subordinacao juridica, cumprindo salientar que a autora detinha flexibili-
dade na organizacao de sua agenda, escolhendo os horarios nos quais
poderia trabalhar. A celebracao de contrato de atividade tipo parceria €
pratica rotineira nesse ramo de prestacao de servicos (salao de beleza),
em que o proprietario do mesmo coloca a disposicao dos profissionais
(manicure, massagista, depiladora, cabeleireiro, entre outros), alem do
espaco fisico, sua carteira de clientes e suas instalacées com os moveis
para serem por eles utilizados no desempenho de tais atividades. Nes-
se contexto, nao resta caracterizado o vinculo de emprego. Recurso de
revista conhecido e provido.

Encontrado em: DEJT 18/12/2015 - 18/12/2015 RECURSO DE REVISTA
RR 13159620145030185 (TST)

TRT-2 - RECURSO ORDINARIO RO 00021296220145020080

SP 00021296220145020080 A28 (TRT-2) - Data de publicacao:

25/05/2015

Ementa: CABELEIREIRA. SALAO DE BELEZA. RELACAO DE EMPREGO

NAO CONFIGURADA.

Admitida a prestacao de servicos - fato constitutivo -, € do emprega-

dor o onus de demonstrar a existéncia de fato impeditivo do direito

da autora, a teor dos artigos 818 da CLT e 333, Il do CPC , qual seja,

a prestacao de servicos autonomos, sob a forma de parceria, de cujo
29 http://wwwjusbrasil com.br/ encargo desvencilhou-se satisfatoriamente, porquanto demonstrada
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plena autonomia na execucao dos servicos, sem subordinacao ou
obrigatoriedade de comparecimento, inexistindo ingeréncia da recla-
mada, que apenas colocava o salao a disposicao da autora para a re-
alizacao da atividade, havendo inequivoca relagcao sob tipico regime
de parceria, visando as partes obterem resultados reciprocamente re-
compensadores. Apelo nao provido.

TRT-3-RECURSOORDINARIOTRABALHISTARO01266201100503006
0001266-18.2011.5.03.0005 (TRT-3) - Datade publicacdo: 01/02/2012
Ementa: RELACAO DE EMPREGO. CABELEIREIRO. SALAO DE BELE-
ZA. INEXISTENCIA DE VINCULO DE EMPREGO.

Nao ha que se falar em relacao de emprego, se ficou provado nos autos
que o reclamante, ao prestar servicos como cabeleireiro no salao de
propriedade da re, percebia de 40% a 60% da quantia cobrada do clien-
te, in casu, a existéncia de uma sociedade denominada parceria, em
que as partes tem total autonomia do desempenho de suas atividades.
Isto, porque, nao seria financeiramente e economicamente viavel que,
do valor bruto recebido pela venda de um produto ou servico, ficasse
0 suposto empregado com a referida parcela, devendo o empregador
arcar com o recolhimento dos impostos, manutencao das instalacoes
fisicas e demais encargos que a existéncia de uma empresa implica e,
depois de subtraida toda essa quantia, auferir o seu lucro.

TRT-6 - 1801972011506 PE 0001801-97.2011.5.06.0122 (TRT-6) - Data
de publicacao: 05/11/2012

Ementa: DIREITO DO TRABALHO. DIREITO PROCESSUAL DO TRA-
BALHO. RECURSO ORDINARIO. RELACAO DE EMPREGO. SALAO DE
BELEZA. CABELEIREIRA QUE RECEBE 50% SOBRE O TRABALHO RE-
ALIZADO.

Entre o capital e trabalho havera que existir um certo equilibrio para
que o trabalho e capital sejam remunerados com razoabilidade. Exigir
relacao de emprego do proprietario de salao de beleza que recebe
50% pelo servico prestado no seu estabelecimento, arcando com o
aluguel, material, impostos, taxas de agua, telefone, e ainda aviso pre-
vio, férias, 13° salario, fundo de garantia, encargos sociais, etc.,, € delirar
da realidade. Seria menos oneroso se entregasse o seu fundo de co-
mercio ao “pseudoempregado’. O cabeleireiro recebe 50% limpo, sem
maiores transtornos. O excesso de protecionismo, seguramente, € uma
das fontes do crescimento da economia informal. Recurso improvido.

i ]l
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TRT-3-RECURSO ORDINARIOTRABALHISTARO 01267201011203006
0001267-07.2010.5.03.0112 (TRT-3) - Data de publicacao: 15/02/2011
Ementa: CABELEIREIRO. PRESTACAO DE SERVICOS AUTONOMOS.
SALAO DE BELEZA.

Nao se ha falar em relacao de emprego entre salao de beleza e o ca-
beleireiro que ali presta servicos, quando este tem sua clientela pro-
pria, os instrumentos do trabalho, percebendo valor igual ou superior
ao do pretenso empregador, relativamente a cada corte. Ribeiro de Vi-
lhena, lembrando que a autonomia se opoe a subordinacao, doutrina:
"..a despeito da participacao integrativa, de certa colaboracao do pres-
tador, ele (trabalho) se desenvolve dentro de tal flexibilidade, como
exercicio de poderes juridicos, que nao se pode falar em relacao de
emprego. O vinculo juridico do trabalho autbnomo recai preponderan-
temente sobre o resultado e nao sobre a atividade em si”

Rede Soho - Sao Paulo (2014).

O Ministério Publico do Trabalho reconhece os contratos de parceria no
formato apresentado pelo Sindicato Pro-Beleza e ratifica sua posicao
de 6rgao de assisténcia e fiscalizacao, ao lado do MPT e MTE.
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8.2 ESTRUTURA OPERACIONAL

Cada salao de beleza adota uma pratica de empreendedorismo.
As praticas baseiam-se em diferentes maneiras de empreender e em
decisdes de negocios.

Apresentaremos a seguir o fluxo de estruturacao e de operacionali-
zacao do salao de beleza e as diferentes possibilidades e praticas en-
contradas no mercado.

NATUREZA
JURIDICA

Natureza juridica do salao de beleza: MEI, El, EIRELI ou SOCIEDADE Ltda.
Natureza juridica do parceiro: MEI, El, EIRELI ou SOCIEDADE Ltda.

CONTRATO _ ;
SOCIAL SALAO UNILATERAL E SALAO PARCEIRO: Usualmente temos os CNAES:

960%—5/01 e 9602-5/02.
CNAES SALAO GESTAO COMPARTILHADA: cnaes: 9602-5/01 e 9602-5/02 & no caso
de atividade de gestao/administradora: cnaes 8211-3/00 e 8291-1/00.

MEIOS DE UNICA: Maquina de cartdo de crédito tnica x CNPJ Unico.
PAGAMENTOS MULTIPLAS: Multipla maquinas de cartao de crédito x CNPJ tnico
cartao de crédito (cada empreendedor utiliza uma maquina com seu CNPJ).
UNIFICADA (MULTIPLO CNPJS): Maquina de cartdo Unica com

I CNPJ multiplos.

UNICA: Nota fiscal Ginica (1 CNPJ).

MULTIPLAS: Multiplas notas fiscais x multiplos servicos.

UNIFICADA (MULTIPLO CNPJS): A ser regulamentada e implementada
quando da aprovacao do projeto de lei/projeto de lei complementar.

IMPOSTOS RECEBIMENTO: Valor total recebido/enquadramento tribu-
base de calculo tario do saldo.
FATURAMENTO DAS PARTES: Faturamento de cada
parte/enquadramento tributario de cada uma das partes.

GESTAO E GESTAO EM SEPARADO: Cada uma das partes faz sua gestao e se
GACOES encarrega das obrigacoes principal e acessorias.
OBRIGAG GESTAO COMPARTILHADA: Realizada pelo salao de beleza, que se
encarrega tambéem das obrigacoes, este modelo possui a figura da
administradora sob gestao do salao de beleza.

CONTRATO Contrato de EMPREGO: Carteira de trabalho, modelo CLT.
Contrato de LOCACAO: Contrato de locacao.

Contrato de PARCERIA: Contrato de parceria homologado
pelo sindicato.

Fluxo de operacionalizacao das praticas de empreendedorismo para saldes de beleza.
Autora: Elderci Garcia.
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EMPREENDEDORISMO
UNILATERAL - CLT

Na pratica CLT ou no empreendedorismo unilateral, temos apenas
uma pessoa juridica ou empreendedor (1 CNPJ), que € o proprio salao
de beleza. Assim, toda a prestacao de servico ao cliente final € rea-
lizada pelo proprio empreendedor e/ou por seu(s) socio(s) ou pelos
empregados deste(s).

Nesse caso, o contrato entre o empreendedor e seus colaboradores
€ o contrato formal de trabalho/emprego regido pela CLT- Consolida-
cao das Leis do trabalho, na forma do registro em carteira.

A figura juridica representada pelo salao de beleza e responsavel pe-
las obrigacoes principais € acessorias relativas a prestacao do servico
e pelo recolhimento dos encargos trabalhista de seus profissionais.

Nao & o modelo preferido ou mais adotado pelos saldes de beleza
em geral, por suas limitacoes e por nao se enquadrar N0s Seus usos e
costumes.

NATUREZA
JURIDICA

Natureza juridica do saldo de beleza
(El, Eireli ou sociedade Ltda.)

CONTRATO
SOCIAL SALAO UNILATERAL: Usualmente temos os cnaes:
CNAES 9602-5/01 € 9602-5/02, no caso de comeércio de cosméticos
incluir CNAES 4772-5/00.

MEIOS DE
PAGAMENTOS

e cl atdlie UNICA: Maquina (s) de cartdo de crédito com CNPJ

unico do proprio saldo.

h

UNICA: Nota fiscal tnica , com CNPJ do préprio salao.

IMPOSTOS

base de calculo RECEBIMENTO = FATURAMENTO: Valor total recebido & base

de calculo dos tributos, que sao calculados conforme
enquadramento tributario do saldo.

GESTAOE GESTAO PROPRIA: Realizada pelo saldo de bel
74 : Realizada pelo salao de beleza, que se encarrega
OBRIGACOES também das obrigacdes principais e acessorias e pelo recolhimento
dos encargos trabalhistas de seus colaboradores.

CONTRATO
Contrato formal de EMPREGO: carteira de trabalho, modelo CLT.

Empreendedorismo Unilateral - CLT
Autora: Elderci Garcia.
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VANTAGENS

...................................

- Oferece maior seguranga ju-
ridica para o salao, principal-
mente em relacao a questoes
trabalhista.

- Gestao simplificada, pois apre-
senta menos dilemas ou questio-
namentos em relacdes as ques-
toes de trabalho e tributarias.

\ 1/ IMPORTANTE!
~N ”
7 N
— adote uma ou outra pratica.
<’

As praticas de empreendedorismo apresentadas represen-
tam praticas adotadas pelo mercado. NAO é escopo deste
trabalho apresentar recomendacao técnica, para que se

DESVANTAGENS

...................................

- Baixa adesao dos profissio-
nais técnicos, que desejam tra-
balhar como empreendedores
de fato, tendo plena autonomia
sobre seus trabalhos e rendi-
mento e que nao desejam ser
subordinados.

+ Baixa adesao dos saldes por
nao se adequarem aos usos e
costumes do segmento e por li-
mitar sua competitividade.
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SALAO DE BELEZA
pessoa juridica, dona da
estrutura especializada

necessaria a prestacao
do servico.

2

PROFISSIONAIS DE BELEZA
pessoa fisica ou juridica que
realiza a prestacao do servico.
Atuam como empregados ou
auténomos, podendo ser
PJ MEI, El, EIRELI, etc.

)3

CLIENTE
pessoa fisica que demanda
a prestacao do servico.

EMPREENDEDORISMO
CONVERGENTE - PARCERIA

Nesta pratica convergente e reciproca de parceria, existem varios
CNPJs ou empreendedores dentro de um mesmo estabelecimento
ou salao de beleza.

A pratica de empreendedorismo convergente por meio de parceria €
a mais adotada pela maioria dos saldoes de beleza. Na pratica, temos
varios negocios dentro de um!

Nessa pratica de empreendedorismo convergente, coexistem, no sa-
2o de beleza, varios empreendedores (pessoas juridicas), e a pres-
tacao de servico ao cliente final pode ser realizada nao so pelo em-
preendedor e/ou por seu(s) socio(s) ou pelos seus empregados, mas
tambem por outros empreendedores que trabalham neste salao, tam-
bem como empreendedores, em uma pratica convergente de parceria.

Embora a relacao de trabalho mais relevante seja a de parceria, deve-
mos considerar que 0s saldoes maiores tém em sua estrutura os pro-
fissionais-parceiros nas funcoes técnicas e atividades produtivas e os
funcionarios nas funcoes e atividades administrativas, ou de suporte,
no caso de assistentes. Os funcionarios devem ser registrados segun-
do a CLT, e tém, geralmente, salarios fixos. Alguns parceiros tambem
podem ter seus funcionarios ou assistentes registrados como seus
funcionarios/empregados.

O parceiro € aquele que empreende conjuntamente com o salao de
beleza em busca de resultados, com animo empreendedor em rela-
Cao a sua clientela, compartilhando com o salao, de maneira corres-
ponsavel, decisdes de interesse e convivencia comum e assumindo
0s riscos e a variabilidade do faturamento, tendo sua remuneracao
atrelada a sua produtividade e aos resultados do negocio comparti-
lhado, alem, € claro, das condicoes de mercado. As condicoes des-
sa parceria sao definidas em um contrato entre empreendedores, o
chamado contrato de parceria. Assim, os modelos convergentes de
empreendedorismo, sao em geral, estruturados da seguinte forma:
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NATUREZA
JURIDICA

Natureza juridica do salao de beleza: MEI, El, EIRELI ou SOCIEDADE Ltda.
Natureza juridica do parceiro: MEI, El, EIRELI ou SOCIEDADE Ltda.

CONTRATO _ _
SOCIAL SALAO UNILATERAL E SALAO PARCEIRO: Usualmente temos os CNAES:

9602-5/01 e 9602-5/02.
CNAES SALAO GESTAO COMPARTILHADA: cnaes: 9602-5/01 e 9602-5/02 & No caso
de atividade de gestao/administradora: cnaes 8211-3/00 e 8291-1/00.

MEIOS DE UNICA: Maquina de cartao de crédito tnica x CNPJ Gnico.
PAGAMENTOS MULTIPLAS: Muiltipla maquinas de cartao de crédito x CNPJ tnico
cartdo de credito (cada empreendedor utiliza uma maquina com seu CNPJ).
UNIFICADA (MULTIPLO CNPJS): Maquina de cartdo Unica com

I CNPJ multiplos.

UNICA: Nota fiscal nica (1 CNPJ).

MULTIPLAS: Mltiplas notas fiscais x multiplos servicos.

UNIFICADA (MULTIPLO CNPJS): A ser regulamentada e implementada
quando da aprovacao do projeto de lei/projeto de lei complementar.

IMPOSTOS RECEBIMENTO: Valor total recebido/enquadramento tribu-
base de calculo tario do saldo.
FATURAMENTO DAS PARTES: Faturamento de cada
parte/enquadramento tributario de cada uma das partes.

GESTAOE GESTAO EM SEPARADO: Cada uma das partes faz sua gestdo e se
= encarrega das obrigacoes principal e acessorias.
OBRIGACOES GESTAO COMPARTILHADA: Realizada pelo saldo de beleza, que se
encarrega tambem das obrigagées, este modelo possui a figura da
administradora sob gestao do saldo de beleza.

CONTRATO Contrato de EMPREGO: Carteira de trabalho, modelo CLT.
Contrato de LOCACAO: Contrato de locacao.

Contrato de PARCERIA: Contrato de parceria homologado
pelo sindicato.

Empreendedorsimo Convergente - Parceria
Autora: Elderci Garcia.

Sao 0s mais diversos os procedimentos adotados pelos saloes de
beleza que praticam o empreendedorismo convergente ou parceria.
Apresentaremos aqui 0s mais representativos, embora existam outras
variacoes possiveis. Assim temos:

—° Modelo de parceria baseado no Projeto de Lei

9 Saldo-parceiro com administradora parceira / gestao compartithada
- Salao-parceiro com autoadministracao

T °  Saldo-parceiro com administradora profissional

—o0

Praticas de parcerias mistas ou nao formalizadas
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8.3.1 Modelo de parceria baseado no projeto de lei

Ainda nao € uma pratica, mas € o modelo de empreendedorismo que,
reconhecera 0s usos e costumes do segmento de saloes de beleza. Tal
modelo é defendido por grande parte dos sindicatos e associacoes e
por muitos profissionais do segmento. Ele devera trazer maior seguran-
cajuridica aos saloes, tanto do ponto de vista trabalhista como tributario.

Nesse modelo, reconhecem-se as figuras do salao-parceiro e do pro-
fissional-parceiro, a modalidade de trabalho como parceria, as ativida-
des/servicos diferenciados e a divisao de recebimentos/faturamentos.

O texto do projeto de lei diz que;

§ 1° Os estabelecimentos e os profissionais de que trata o caput, ao
atuarem nos termos desta Lei, serao denominados salao-parceiro e
profissional-parceiro, respectivamente, para todos os efeitos juridicos.

§ 2° O salao-parceiro sera responsavel pela centralizacao dos paga-
mentos e recebimentos decorrentes das atividades de prestacao de
servicos de beleza realizadas pelo profissional-parceiro na forma da
parceria prevista no caput.

§ 3" O salao-parceiro realizara a retencao de sua cota-parte percen-
tual, fixada no contrato de parceria, bem como dos valores de reco-
lhimento de tributos e contribuicdes sociais e previdenciarias devidos
pelo profissional-parceiro incidentes sobre a cota-parte que a este
couber na parceria.

§ 4" A cota-parte retida pelo salao-parceiro ocorrera a titulo de ativi-
dade de "aluguel de bens moveis e utensilios ao desempenho das
atividades de servicos de beleza’ e/ou “servicos de gestao, apoio ad-
ministrativo, de escritorio, de cobranca e de recebimentos de valores
transitorios recebidos de clientes” das atividades de servicos de bele-
7a e a cota-parte destinada ao profissional-parceiro ocorrera a titulo de
‘atividades de prestacao de servicos de beleza”

Anexo, temos o Projeto de Lei na integra.

Para que esse modelo se consolide com a necessaria seguranca juri-
dica, € preciso que algum projeto de lei complementar trate efetiva-
mente da questao tributaria. Assim havera claramente a possibilidade
de dissociacao dos servicos prestados pelos saloes e pelos profissio-
nais-parceiros e a validade da premissa que cada parceiro tera seu
fato gerador e ambos serao tributados unicamente pela sua cota-par-
te. Para os saldes inscritos no Simples Nacional (Lei Complementar
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3PLP 255/2013 http://www.ca-
mara.gov.br/proposicoesWeb/
fichadetramitacao?idProposicac-569176

PLC n® 125/2015
http:7www25.senado.leg.br/web/atividade/
materias/-/materia/123060

3 dem

n° 123/2000), sera necessario que um dos projetos de lei que trata da
tributacao seja aprovado. Atualmente, temos em tramitacao o Projeto
de Lei Complementar PLP 255/2013% e o Projeto de Lei da Camara,
PLC n°®125/2015.

CNAEs propostos:
CNAEs Descricao da Atividade
9602-5/01 Cabeleireiro, manicure e pedicure

9602-5/02 Atividades de estética e outros servicos de cuidados com a beleza

Preparacao de documentos e servicos especializados de apoio

8219-9/99 administrativo especificado anteriormente

8211-3/00 Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo
8291-1/00 Atividades de cobrancas e informacdes cadastrais

Outras atividades de prestacao de servicos de informacao nao

63992/00 especificadas anteriormente

4772-5/00 Cvomeroo varejista de cosmeticos, produtos de perfumaria e de
higiene pessoal
4789-0/01 Comercio varejista de suveniers, bijuterias e artesanatos

Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais

7739-0/99 nao especificados anteriormente, sem operador

Conforme Paulo Bresciani, consultor e contador especialista em ges-
tao contabil para saloes de beleza, esses CNAEs estarao associados a
atividade ou ao objeto social constante no contrato social. A emissao
de notas, contudo, sera feita pelos servicos prestados.

8.3.2 Parceria com administradora parceira e gestao
compartilhada

Este € a pratica que tem sido mais utilizada pelos saldoes de maior
porte. A pratica de parceria com gestao compartilhada caracteriza-
-se principalmente pelos processos e procedimentos utilizados. O
ponto forte dessa pratica € sua a estruturacao e o modelo de gestao
adotado. Sao realizados procedimentos que garantem que todas as
operacoes realizadas sejam registradas e devidamente documenta-
das. Os defensores dessa pratica alegam que ela garante ama maior
seguranca legal e juridica.

O parceiro, ou profissional-parceiro, realiza a prestacao dos servicos
profissionais ao cliente final e recebe por seu faturamento liquido de
acordo com o contrato de parceria. A gestao do salao de beleza fica
sob a responsabilidade do proprietario do estabelecimento, que se
encarrega dos servicos administrativos, financeiros e pelo pagamento
das obrigacdes principais e acessorias.
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A administradora € geralmente uma administradora coligada ou par-
ceira do salao-parceiro. Em muitos casos, 0s socios do salao tambem
sa0 socios da administradora.

Temos o seguinte fluxo simplificado:

+ Recebem
SALAO/ faturamento liquido.
LU LY - Pagam taxa a
administradora.

« Recebe pagamentos
Paga pelos recebiveis.

. ADMINISTRADORA -
Servicos. - Repassa ao salao

€ parceiros.

GESTAO _
COMPARTILHADA SALAO PARCEIRO

MEL, El, Eireli ou Sociedade Ltda.
Tabela de CNAEs 06025/01
Administradora Parceira

MEIOS DE . -
PAGAMENTO/CARTAO CNPJ unico (da administradora)

Cada umas das partes paga o imposto relativo a sua cota-
o parte ou faturamento percentual, calculado no regime

de enquadramento mais adequado ao seu faturamento

(geralmente o Simples Nacional).

Multiplas: Uma nota relativa a cota-parte do saldo e uma
NOTA FISCAL AO nota para cada parceiro que prestar servico. Cada nota no
CLIENTE FINAL valor das cotas-partes prestadores de servico. O cédigo
fiscal de cada nota seria relativo aos servicos prestados.

Compartilhada: o saldo/administradora fica responsavel
pela gestado, pelo pagamento dos tributos de ambas

GESTAO E as partes e pelas obrigagdes acessorias e repassa
OBRIGAGOES aos parceiros o valor liquido, acordado no contrato de
parceria. Saldo e parceiro dividem, conforme acordado, os
custos da administradora e do contador.

Sistema de gestao integrado, geralmente com modulo
SISTEMAS para calculo das cotas-partes, para emissao das notas
fiscais e integrado a maquina de cartao.

Tributacao: Consideram-se as cotas partes relativas aos servicos pres-
tados. A realidade € que os impostos sao recolhidos sobre os valores
‘rateados”.

Os impostos sao pagos de acordo com o enquadramento tributario do
saldao, tendo como base tributavel a sua cota-parte (determinada em
contrato), ou seja, o valor recebido, descontando a cota-parte do par-
ceiro. O pagamento do tributo relativo ao parceiro obedece a mesma
logica. Caso o parceiro suja um microempreendedor individual (MED,
ele pagara o valor de R$49,00 (valor de janeiro de 2016). Se o saldo-
-parceiro e o profissional-parceiro estiverem no Simples Nacional, uti-
liza-se da tabela constante no Anexo Ill da LC n° 123/20086.
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3 O RPS € o Recibo Provisorio de Servicos.

Notas fiscais: Toda prestacao de servico realizada, pelo saldo ou
pelo parceiro, deve ter sua respectiva nota fiscal emitida (mesmo que
o prestador de servico seja um MEI). Assim, nesse caso, o salao ira
emitir e o cliente ira receber multiplas notas fiscais (uma nota de cada
prestador de servico). Geralmente se emite um RPS* ou algum com-
provante de prestacao de servico sem valor fiscal, quando da presta-
cao do servico, e as notas sao enviadas posteriormente. Nesse caso,
as notas fiscais sao emitidas em lotes. Em relacao as notas fiscais
emitidas, encontramos praticas variadas, alterando os codigos fiscais
adotados em relacao aos servicos prestados. Entretanto, no tocante a
nota do parceiro, o codigo fiscal da nota € sempre o relativo ao servico
executado (cabelo, maos, etc.).

Na pratica de gestao compartilhada, recomenda-se que sejam emi-
tidas todas as notas fiscais relativas aos servigos prestados pelo MEI.

Sistemas de gestao: Existem sistemas de gestao mais complexos
e mais aderentes a pratica de gestao compartilhada. Essa pratica ge-
ralmente requer sistemas/softwares para realizar a operacionalizacao,
devido ao volume de transacgoes realizadas. Alguns saloes, geralmen-
te grandes redes, tém até softwares customizados. Esses sistemas
de gestao mais complexos e integrados tém custos mais elevados.
Portanto, essa nao € uma pratica muito acessivel e viavel para os sa-
l0es menores. Os saldoes menores, todavia, poderao realizar a gestao
de outras maneiras, com sistemas semiautomatizados, e até mesmo
com algumas operacoes manuais (por meio de planilhas).

Contabilidade e tributacao: A gestdo compartilhada conta
geralmente com o suporte de contador especializado. Em relacao a
questao tributaria, sao efetuados e documentados os pagamentos de
tributos de ambas as partes, com base em fatos geradores distintos e
dissociados, ou seja, cada parte paga os tributos relativos a sua cota-
-parte/servico prestado.

L e
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Os saloes que adotam essa pratica consideram que os procedimentos
adotados minimizam os riscos, e que existe embasamento e justifica-
tiva para defesa frente a questionamentos ou mesmo atuacoes, caso
ocorram, por parte das autoridades trabalhistas e tributarias.

Contrato social e CNAEs mais utilizados nessa pratica de parceria:

Profissional Parceiro Salao Administradora

0602-5/01 9602-5/02 Atividades de estética e outros

servicos de cuidados com a beleza

8211-3/00 Servicos combi-

Cabeleireiros, manicure e nados de escritorio e apoio

pedicure administrativo

0602-5/01 Cabeleireiros, manicure e

pedicure )
8219-9/99 Preparacao de

No caso de prestacao de servicos de documentos e servicos

gestao e de administradora incorporada,
podemos ter:

especializados de apoio
administrativo ndo especifi-
cados anteriormente
8211-3/00 Servicos combinados de

escritorio e apoio administrativo, o
8291-1/00 Atividades de

8291-1/00 Atividades de cobrancas e cobrancas e informacoes
informacdes cadastrais cadastrais

Quando houver comeércio de produtos.
4772-5/00 Comercio varejista de
cosméticos, produtos de perfumaria e de
higiene pessoal.

VANTAGENS

...................................

+ Procedimentos contabeis e
operacionais bem definidos.

+ Registro e documentacao de
todas as operacoes/transacoes
realizadas.

+ Arelacao de trabalho se justifica
atraves do contrato e de proce-
dimentos operacionais que con-
figuram a inexistencia de vinculo
empregaticio entre as partes.

DESVANTAGENS

...................................

+ Custo operacional alto, devido a
complexidade de gestao, a con-
tratacao de uma administradora
e a necessidade de sistemas de
gestao automatizados e integra-
dos para o recebimento, via car-
tao de credito, e para a emissao
de notas fiscais.

+ Embora defensavel, nao € uma
solucao totalmente isenta de ris-
cos perante a legislacao vigente.

8.3.3 Salao-parceiro com autoadministracao

Esta pratica € parecida com a anterior, a diferenca basica € que nao
existe a figura da administradora parceira, pois a atividade de adminis-
tradora e realizada pelo proprio salao de beleza.

Em relacao a figura da administradora, o salao-parceiro deve analisar
a viabilidade de incorporar as suas atividades econdémicas e no seu
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contrato social a atividade da administradora, ou se e viavel a contrata-
cao de uma administradora terceirizada. O salao também deve deter-
minar qual pratica ira adotar em relacao aos recebiveis, a maquina de
cartao de cartao, as notas fiscais, ao controle e a gestao.

Muitas vezes o salao procura adotar procedimentos operacionais simi-
lares a0 modelo com administradora e gestao compartilhada, ajusta-
do a sua realidade.

NOTA

Caso haja mudancas no ambiente legal, como, por exemplo, a aprova-
cao dos projetos de lei e projetos de leis complementares em tramita-
cao, muita coisa pode mudar em relacao a operacao e aos procedimen-
tos adotados pelos saldes (figura da administradora, tributacao, etc)

Em muitos saldes em que se pratica a autoadministracao, temos:

—o Asmaquinas de cartao estao no CNPJ do salao de beleza, por-
tanto, deve-se se alinhar os procedimentos em relacao aos tributos e
as notas fiscais.

Se 0s recebiveis estao no nome do salao, ele devera ser tributado pelo
seu recebimento (como justificar a dissociacao dos servicos e a exclu-
sao da base de calculo). Nesse caso, a nota fiscal podera ser Unica.

—o0  Geralmente existe a emissao de RPS de forma manual
—o0  Muitos dos procedimentos sao realizados de maneira manual,
através de planilhas e com sistemas nao integrados de gestao

Alguns saldes, por falta de informacao e orientacao adequada, e por
nao entenderem as implicacoes legais das praticas adotadas, come-
tem erros que podem causar passivos trabalhistas e tributarios. Os
riscos decorrem do nao entendimento correto das implicacoes das
praticas adotadas e da nao utilizacao de praticas de operacao mais
seguras. Esses saldoes geralmente adotam procedimentos truncados,
como receber todo pagamento em seu CNPJ e depois pagar tributo
pelo valor parcial, nao possuir o adequado contrato de parceria, pagar
0s parceiros de maneira informal, nao ter alinhamento entre recebi-
mento, emissao de nota fiscal nem documentacao comprobatoria.

PONTO DE ATEN(;AO:

Dificuldade na caracterizacao da dissociacao do servico e da exclusao
da base de calculo. Sempre havera sempre uma maior vulnerabilida-
de nessa pratica, pois a gestao da operacao e dificultada pela falta de
recursos e de infraestrutura operacional/sistemas. Note que, caso nao
existam os procedimentos e a documentacao comprobatoria, a opera-
cao sera mais vulneravel a fiscalizacoes, questionamentos e autuacoes.
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8.3.4 Saldo-parceiro com administradora profissional
com recebiveis terceirizados

E a pratica de parceria em que os recebiveis sdo terceirizados. Nesse
caso, o0 salao contrata uma administradora profissional para desempe-
nhar a atividade de administradora. Os prazos de repasse e as taxas
sao acordados entre as partes.

Usualmente a taxa € maior do que a administradora coligada.

A utilizacao de uma administradora terceirizada nao exime o salao de
beleza de praticas de operacao e de gestao apropriadas. Todos 0s
procedimentos e operacionalizacao devem ser realizados de maneira
correta e dentro da lei.

A responsabilidade da escolha da pratica de gestao recai sobre 0 sa-
a0 e seus parceiros, uma vez que a administradora se responsabiliza
apenas pelos recebiveis. Entretanto, temos poucas informacoes em
relacao a essa pratica.

Arestricao dos saloes em relacao a esse modelo refere-se a questoes
de seguranca e de vulnerabilidade, pois realmente ocorre uma tercei-
rizacao dos recebiveis para uma empresa nao ligada aos socios ou ao
salao de beleza.

8.3.5 Praticas mistas nao formalizadas

Varios saldées com mais de um funcionario utilizam a pratica mista, em
que os profissionais administrativos e assistentes sao registrados com
salarios fixos e 0s profissionais técnicos sao comissionados, que é a
pratica dos usos e costumes do mercado. Nos casos em que o salao
de beleza comissiona seus profissionais técnicos, ha a recomendacao
expressa para que a comissao seja devidamente regularizada, com os
encargos trabalhistas devidamente pagos, para que se evite passivo
oculto. Entretanto, muitos saloes, especialmente os desinformados,
acabam incorrendo na pratica mista nao regularizada, em que os pro-
fissionais comissionados recebem, formalmente, um salario base e,
informalmente, a comissao. Ou seja, o salario base tem registro em

Praticas de Empreendedorismo para Salées de Beleza no Brasil

71




carteira e sobre ele sao recolhidos os devidos encargo, mas a comis-
Sao € paga sem registro e sem o recolhimento de encargos. Essa pra-
tica tem sido objeto de fiscalizacao e autuacoes em diversos estados
brasileiros. Ocorre entao que muitos saldes estao sujeitos aos passivos
ocultos e a multas. Muitos saldes tém fechado as portas por nao con-
seguirem pagar esses pPassivos.

Esta pratica € uma das menos recomendaveis, pois o registro em car-
teira configura, de maneira inconteste, um vinculo trabalhista, e todo
0 pagamento de uma relacao de emprego esta sujeito aos devidos
encargos trabalhista.

Na lista de praticas nao recomendadas, temos casos ainda mais gra-
ves, em que o profissional nao é registrado, nao tem contrato de par-
ceria e recebe de maneira informal. Tal pratica gera riscos para ambos
os lados, e o salao corre risco trabalhista e tributario.

O salao tera problemas relativos aos passivos trabalhistas, pois deveria
recolher os encargos pelo valor total pago ao colaborador. Tambéem o
profissional que recebe todo o valor por fora nao podera comprovar ren-
da, e também estara sonegando impostos. Sem comprovacao de ren-
da, ele nao consegue, por exemplo, fazer financiamentos (para compra
de casa propria ou carro). Nesses casos, o profissional nem ao menos
recolhe sua previdéncia, ficando sem aposentadoria ou qualquer outro
tipo de suporte como licenca maternidade, auxilio doenca, etc.

Quando o salao recebe a maior parte dos pagamentos de seus clien-
tes por meio de sua maquina de cartao, esses dados sao cruzados
pela Receita Federal. Portanto, como dito anteriormente, € necessario
que haja o alinhamento entre o recebimento, as notas fiscais emitidas
e os tributos pagos. E necessario, também, ter-se sempre a documen-
tacao comprobatoria da relacao de trabalho (contrato de parceria ou
emprego), dos recebiveis, dos pagamentos as partes, dos pagamen-
tos de encargos, das notas fiscais e dos pagamentos de impostos e
obrigacoes principais e acessorias.

\ | v/ SAIBA MAIS!

O Instrumento de Apoio Gerencial “Normas sindicais encar-
- = gos sociais e trabalhistas" orienta empresarios a cumprir as
normas sindicais e adequar os negocios ao pagamento dos
encargos sociais e trabalhistas, esclarecendo as principais
[—] obrigagoes dos empreendimentos em relacao ao assunto.
? www.migre.me/tuYSp
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CAPITULO IX

O Parceiro




3 FELIPPE, Maria Inés. Empreendedorismo:
buscando o sucesso empresarial. Sala do
Empresario, Sao Paulo,1996, v.4, n.16, p10-12
(suplemento)

Nos saldoes de beleza, geralmente a maioria dos parceiros € constitu-
ida por empreendedores que se formalizam como Microempreende-
dores Individual (MEIs) ou como empresas do Simples Nacional. Os
parceiros também sao empreendedores que, em geral, sao motiva-
dos pela autorrealizacao e pelo desejo de assumir responsabilidades
e serindependentes 33

Os parceiros empreendem conjuntamente com o salao de beleza em
busca de resultados. Eles tém a sua clientela, compartilham decisoes
de interesse e convivencia conjunta e, assumindo o risco do negocio,
tém seus ganhos atrelados a sua qualidade e a produtividade.

Na maioria das vezes, consideram-se artistas cuja maior habilidade € a
sua técnica. Por causa dessa habilidade, conseguem auferir elevadas
receitas e nao aceitam a condicao de empregados, pois querem ter
independéncia e autonomia profissional.

Diversos motivos levam esses empreendedores a se tornarem par-
ceiros. Estes motivos, além da autonomia e independéncia, sao o in-
teresse em trabalhar em saldoes mais estruturados e especializados,
a possibilidade de maiores lucros, a rede de relacionamento, a expe-
riencia desses saldes em gestao e em marketing. Esses profissionais
tambem utilizam a estrutura do salao para seu desenvolvimento pro-
fissional e pessoal, para sua promocao profissional e para se especia-
lizarem atraves de cursos, viagens, participacao em desfiles e outras
atividades que so sao possiveis para eles quando se tornam parceiros.
A opcgao também se torna interessante pelo fato de esses empreen-
dedores nao terem como arcar com o capital elevado necessario para
se montar um salao de maior porte.

Esses parceiros se constituem como empresas, como empreende-
dores individuais ou como pequenas empresas, mas devem gerir 0s
seus negocios adequadamente. Assim, colocamos abaixo algumas
dicas para esses parceiros, no caso de MEls:

Microempreendedor Individual
O Microempreendedor Individual (MEI) € a pessoa que trabalha por
conta propria e que se legaliza como pequeno empresario.

Para ser um microempreendedor individual, € necessario faturar, no ma-
ximo, até R$ 60.000,00 por ano e nao ter participacdo em outra empresa
como socio ou titular. Ha projeto de lei em tramitacao para alteracao des-
se valor, eventual mudanca podera acontecer a partir de 2017.

O MEI também pode ter um empregado contratado que receba o sa-
lario minimo ou o piso da categoria. Nesse caso, os tributos e contri-
buicoes de natureza previdenciaria (INSS) e trabalhista (FGTS) devem
ser recolhidos a parte desse regime.
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Entre as vantagens oferecidas para o MEI esta o registro no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), o que facilita a abertura de con-
ta bancaria, o pedido de emprestimos e a emissao de notas fiscais.

Além disso, o MEI sera enquadrado no Simples Nacional e ficara isen-
to dos tributos federais (Imposto de Renda, PIS, Cofins, IPl e CSLL). As-
sim, pagara apenas o valor fixo mensal (valores atualizados para Janei-
ro de 2016) de R$ 45,00 (comércio ou industria), R$ 49,00 (prestacao
de servicos) ou R$ 50,00 (comércio e servicos), que sera destinado a
Previdéncia Social e ao ICMS ou ao ISS. Essas quantias serao atualiza-
das anualmente, de acordo com o salario minimo.

Com essas contribuicoes, o MEI tem acesso a beneficios como auxilio
maternidade, auxilio doenca, aposentadoria, entre outros.

- _ SAIBA MAIS:
= = O Microempreendedor Individual tem direito a contratar um
/ N empregado. Saiba quais os custos, documentos necessarios
e regras para afastamento temporario.
= WwWw.migre.me/tuYUT
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Na pratica onde exista parceria, recomenda-se que sejam emi-
tidas todas as notas fiscais relativas aos servicos prestados
pelo MEI separadamente.

“ NOTA

As microempresas e empresas de pequeno porte optantes pelo Sim-
ples Nacional poderao, opcionalmente, adotar contabilidade simplifi-
cada para os registros e controles das operacoes realizadas.

Esse permissivo legal € expresso no art. 27 da Lei Complementar
123/20086.

Exigéncia de escrituragc@o contabil para comprovacdo da distribui-
¢do de lucros em montante superior ao lucro presumido?

No caso do MEI, seja ele optante ou nao do SIMEI, o limite para a
distribuicao de lucros isentos, nao condicionado a obrigatoriedade de
comprovacao mediante escrituracao contabil, conforme o art. 14 da LC
n° 123/06, € o proprio lucro presumido, visto que nao ha a cobranca
do IRPJ tanto na sistematica ordinaria do Simples Nacional quanto no
SIMEI. Como consequéncia, o MEI que destinar ao seu titular lucros
em montante superior ao do lucro presumido deve escriturar e re-
gistrar Livro Diario em que demonstre o resultado do exercicio, pelo
menos anualmente, para que nao tenha de oferecer o excesso a tribu-
tacao do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF).

LEIS OBRIGACOES
Lei Complementar Dispensa da Obtengéo do alvara de
n° 128, de emissao de nota funcionamento.
19/12/2008 fiscal para pessoa
fisica. Pagamento mensal do

DAS-MEI - Documento de
Dar entrada de Arrecadacéo Simplificada
mercadorias ou do MEI.
servicos com

documento fiscal. Relatorio Mensal de

Tributacao Dispensa da Receitas.
MEI Lei Complementar escrituracao
COM UM n° 123, de dos livros fiscais Declaracao Anual do
EMPREGADO 14.12.2006 - e contabeis, Simples Nacional - DASN-
Simples Nacional da Declaracao SIMEI
Eletronica de
Servicos e da Guia do FGTS e

emissado daNota  |nformac&o a Previdéncia
Fiscal Eletronica  gocial (GFIP) entregue até
(NF-e). o dia 7 de cada més.

3 André de Magalhaes Bravo em A EXIGENCIA
DE ESCRITURACAO CONTABIL PARA A
COMPROVACAQ DA DISTRIBUICAO DE
LUCROS PELO MICROEMPREENDEDOR
INDIVIDUAL - 32 Edicao do Prémio Simples
Nacional e Empreendedorismo
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10.

CONCLUSOES

O Brasil € uma poténcia na Beleza global. Aqui estao como players
todas as marcas globais relevantes, somos ha varios anos o tercei-
ro maior mercado mundial e o crescimento desta cadeia produtiva
(industria, comércio e servicos), apesar da crise nestes anos 2015 e
2016, tem sido melhor que a média nacional apds quase 20 anos de
crescimento de mais de dois digitos.

Especialmente o segmento de servicos, saldes de beleza e centros de
estetica, tém um papel importante na economia brasileira, tanto pelo
seu potencial de geracao de renda como pelo numero de envolvidos.
Em seu entorno surgiu um eficaz sistema de liderancas, unidas pela
sustentabilidade e competitividade dos negocios que representam.

Este texto referencial apresentou praticas de empreendedorismo que
tém sido utilizadas pelos saldes de beleza, com intuito de se adequar
e viabilizar o negocio frente aos desaflos encontrados devido a uma
legislacao nao condizente com sua realidade e suas especificidades.

O pais deve ter, em breve, um novo cenario muito mais propicio a
competitividade do segmento de servicos de beleza, com a aprova-
Ccao e a sancao presidencial do Projeto de Lei PL 5230/2012.

As informacoes contidas neste documento buscam apoiar as deci-
soes de negocios dos saldes de beleza do Brasil,

Procurou-se mostrar claramente as variaveis envolvidas na operacio-
nalizacao do salao de beleza, do ponto de vista estrutural, dentro do
contexto legal atual, vislumbrando o vindouro. Todos os componentes
do negocio, que devem ser conhecidos, foram descritos, e conclui-se
que uma decisao de negocio sobre qualquer um dos componentes
impactara os outros, ja que o empreendimento salao de beleza fun-
ciona como uma engrenagem, que deve estar otimizada para produzir
0s resultados esperados.

Independentemente do contexto legal, atual ou futuro, este docu-
mento consolida informacoes fundamentais e relevante s para todos
0S hegocios de servicos de beleza, sendo o primeiro documento que
mostra, de maneira clara e simplificada, as diferentes possibilidades
de estruturacao dos saldes de beleza, as especificidades e as rela-
coes diferenciadas desse negocio.

Este trabalho é resultado de uma longa e vitoriosa jornada e de um
modo de trabalhar colaborativo e integrado. O desenvolvimento do
segmento tem sido, reconhecidamente, alavancado pela atuacao sis-
témica, inovadora e diferenciada do Sebrae.
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Sabemos que este texto referencial € aguardado ansiosamente pelo
segmento. E resultado de muitas solicitacdes encaminhadas ao Se-
brae, pelos gestores do Sistema Sebrae, pelas associacoes, sindicatos
e entidades do segmento e, principalmente, pelos empreendedores.

Este texto esta aberto a colaboracao, que ja agora em seu lanca-
mento € bem-vinda, para a atualizagao continua de seu conteudo.

Acreditamos que a informacao gera conhecimento, que gera de-
senvolvimento.

Sucesso aos negocios de beleza no Brasil!
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PROJETO DE LEI N° 12592

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 12,592, DE 18 DE JANEIRO DE 2012

Mensagem de Veto:

Dispoe sobre o exercicio das atividades pro-
fissionais de Cabeleireiro, Barbeiro, Esteticista,
Manicure, Pedicure, Depilador e Maquiador

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 10 E reconhecido, em todo o territorio nacional, o exerci-
cio das atividades profissionais de Cabeleireiro, Barbeiro, Esteticista,
Manicure, Pedicure, Depilador e Maquiador, nos termos desta Lei.
Paragrafo unico. Cabeleireiro, Barbeiro, Esteticista, Manicure, Pedicure,
Depilador e Maquiador sao profissionais que exercem atividades
de higiene e embelezamento capilar, estetico, facial e corporal dos
individuos.

Art. 20 (VETADO).

Art. 30 (VETADO).

Art. 40 Os profissionais de que trata esta Lei deverao obe-
decer as normas sanitarias, efetuando a esterilizacao de materiais e
utensilios utilizados no atendimento a seus clientes.

Art. 50 E instituido o Dia Nacional do Cabeleireiro, Barbeiro,
Esteticista, Manicure, Pedicure, Depilador e Maquiador, a ser come-
morado em todo o Pais, a cada ano, no dia e més coincidente com a
data da promulgacao desta Lei.

Art. 60 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 18 de janeiro de 2012; 1910 da Independéncia e 1240 da
Republica.

DILMA ROUSSEFF

Josée Eduardo Cardozo

Paulo Roberto dos Santos Pinto

Alexandre Rocha Santos Padilha

Rogerio Sottili

Luis Inacio Lucena Adams

Este texto nao substitui o publicado no DOU de 19.1.2012 retificado
em 20.1.2012
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PROJETO DE LEI N° 5230

CAMARA DOS DEPUTADOS

REDACAO FINAL
PROJETO DE LEI N° 5.230-C DE 2013

Altera a Lei n® 125092, de 18 de janeiro 2012,
para dispor sobre o contrato de parceria en-
tre os profissionais que exercem as atividades
de Cabeleireiro, Barbeiro, Esteticista, Manicure,
Pedicure, Depilador e Maquiador e pessoas juri-
dicas registradas como salao de beleza.

O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 1° A Lei n° 12,592, de 18 de janeiro de 2012, passa a vigorar
acrescida dos seguintes arts. 1°-A, 1°-B, 1°-C e 1°-D:

‘Art. 1°-A Os saloes de beleza poderao celebrar contratos de
parceria, por escrito, nos termos definidos nesta Lei, com os profis-
sionais que desempenham as atividades de Cabeleireiro, Barbeiro,
Esteticista, Manicure, Pedicure, Depilador e Maquiador.

§ 1° Os estabelecimentos e os profissionais de que trata o
caput, ao atuarem nos termos desta Lei, serao denominados salao-
-parceiro e profissional-parceiro, respectivamente, para todos os efei-
tos juridicos.

§ 2° O salao-parceiro sera responsavel pela centralizacao dos
pagamentos e recebimentos decorrentes das atividades de prestacao
de servicos de beleza realizadas pelo profissional-parceiro na forma
da parceria prevista no caput.

§ 3° O salao-parceiro realizara a retencao de sua cota-parte
percentual, fixada no contrato de parceria, bem como dos valores de
recolhimento de tributos e contribuicoes sociais e previdenciarias de-
vidos pelo profissional-parceiro incidentes sobre a cota-parte que a
este couber na parceria.

§ 4° A cota-parte retida pelo salao-parceiro ocorrera a titulo de
atividade de aluguel de bens moveis e de utensilios para o desempe-
nho das atividades de servicos de beleza e/ou a titulo de servicos de
gestao, de apoio administrativo, de escritorio, de cobranca e de rece-
bimentos de valores transitorios recebidos de clientes das atividades
de servicos de beleza, e a cota-parte destinada ao profissional-parcei-
ro ocorrera a titulo de atividades de prestacao de servicos de beleza.

§ 5° A cota-parte destinada ao profissional-parceiro nao sera
considerada para o computo da receita bruta do salao-parceiro ainda
que adotado sistema de emissao de nota fiscal unificada ao consumidor.
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§ 6° O profissional-parceiro nao podera assumir as responsabi-
lidades e obrigacoes decorrentes da administracao da pessoa juridica
do salao-parceiro, de ordem contabil, fiscal, trabalhista e previden-
ciaria incidentes, ou quaisquer outras relativas ao funcionamento do
negocio.

§ 7° Os assistentes ou auxiliares necessarios a realizacao dos
servicos abrangidos pela forma de parceria prevista nesta Lei pode-
rao ser vinculados aos profissionais-parceiros, independentemente de
estarem estes qualificados, perante as autoridades fazendarias, como
pequenos empresarios, microempresarios ou microempreendedores
individuais.

§ 8° O contrato de parceria de que trata esta Lei sera firma-
do entre as partes, mediante ato escrito, homologado pelo sindicato
da categoria profissional e laboral e, na auséncia desses, pelo orgao
local competente do Ministério do Trabalho e Emprego, perante duas
testemunhas.

§ 9° O profissional-parceiro, mesmo que inscrito como pes-
soa juridica, sera assistido pelo seu sindicato de categoria profissio-
nal e, na auséncia deste, pelo orgao local competente do Ministério
do Trabalho e Emprego.

§ 10. Sao clausulas obrigatorias do contrato de parceria, de
que trata esta Lei, as que estabelecam:

| - percentual das retencoes pelo salao-parceiro dos
valores recebidos por cada servico prestado pelo profissional-parceiro;

Il - obrigacao, por parte do salao-parceiro, de reten-
cao e de recolhimento dos tributos e contribuicoes sociais e pre-
videnciarias devidos pelo profissional-parceiro em decorréncia da
atividade deste na parceria;

Il - condicoes e periodicidade do pagamento do pro-
fissional-parceiro, por tipo de servico oferecido;

IV - direitos do profissional-parceiro quanto ao uso de
bens materiais necessarios ao desempenho das atividades profissio-
nais, bem como sobre o acesso e circulacao nas dependéncias do
estabelecimento;

V - possibilidade de rescisao unilateral do contrato, no
caso de nao subsistir interesse na sua continuidade, mediante aviso
préevio de, no minimo, trinta dias;

VI - responsabilidades de ambas as partes com a ma-
nutencao e higiene de materiais e equipamentos, das condi¢coes de
funcionamento do negocio e do bom atendimento dos clientes;

VII - obrigacao, por parte do profissional-parceiro, de
manutencao da regularidade de sua inscricao perante as autoridades
fazendarias.

§ 11. O profissional-parceiro nao tera relacao de emprego ou
de sociedade com o salao-parceiro enquanto perdurar a relacao de
parceria tratada nesta Lei
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"Art. 1°-B Cabem ao salao-parceiro a preservacao e a manu-
tencao das adequadas condicoes de trabalho do profissional-parcei-
ro, especialmente quanto aos seus equipamentos e instalacoes, pos-
sibilitando as condicdes adequadas ao cumprimento das normas de
seguranca e saude estabelecidas no art. 4° desta Lei!

"Art. 1°-C Configurar-se-a vinculo empregaticio entre a pessoa
Jjuridica do salao-parceiro e o profissional-parceiro quando nao existir
contrato de parceria formalizado na forma descrita nesta Lei!

"Art. 1°-D O processo de fiscalizagcao, de autuacao e de imposi-
cao de multas reger-se-a pelo disposto no Titulo VIl da Consolidacao
das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5452, de 1°
de maio de 1943’

Art. 2° Esta Lei entra em vigor apos decorridos noventa dias de
sua publicacao oficial.

Sala das Sessoes, em 16 de setembro de 2015,

Deputada SORAYA SANTOS
Relatora
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PROJETO DE LEI N° 133, DE 2015

SENADO FEDERAL

PROJETO DE LEI DA CAMARA
N° 133, DE 2015
(N° 5.230/2013, NA CASA DE ORIGEM)

Altera a Lei n°® 12592, de 18 de janeiro 2012, para
dispor sobre o contrato de parceria entre 0s
profissionais que exercem as atividades de
Cabeleireiro, Barbeiro, Esteticista,

Manicure, Pedicure, Depilador e Maquiador

e pessoas juridicas registradas como salao

de beleza.

O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 1° A Lein® 12592, de 18 de janeiro de 2012, passa a vigorar
acrescida dos seguintes arts. 1°-A, 1°-B, 1°-C e 1°-D:

‘Art. 1°-A. Os saldes de beleza poderao celebrar contratos de
parceria, por escrito, nos termos definidos nesta Lei, com os
profissionais que desempenham as atividades de Cabeleireiro,
Barbeiro, Esteticista, Manicure, Pedicure, Depilador e
Maquiador.

§ 1° Os estabelecimentos e os profissionais de que trata o
caput, ao atuarem nos termos desta Lei, serao denominados
salaoparceiro e profissional-parceiro, respectivamente, para
todos os efeitos juridicos.

§ 2° O salao-parceiro sera responsavel pela centralizacao
dos pagamentos e recebimentos decorrentes das ativida-
des de prestacao de servicos de beleza realizadas pelo pro-
fissionalparceiro na forma da parceria prevista no caput.

§ 3° O salao-parceiro realizara a retencao de sua cota-parte
percentual, fixada no contrato de parceria, bem como dos
valores de recolhimento de tributos e contribuicoes sociais e
previdenciarias devidos pelo profissional-parceiro incidentes
sobre a cota-parte que a este couber na parceria.
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§ 4° A cota-parte retida pelo salao-parceiro ocorrera a titulo
de atividade de aluguel de bens moveis e de utensilios para o
desempenho das atividades de servicos de beleza e/ou a ti-
tulo de servicos de gestao, de apoio administrativo, de escri-
torio, de cobranca e de recebimentos de valores transitorios
recebidos de clientes das atividades de servicos de beleza,
e a cota-parte destinada ao profissional-parceiro ocorrera a
titulo de atividades de prestacao de servicos de beleza.

§ 5° A cota-parte destinada ao profissional-parceiro nao sera
considerada para o computo da receita bruta do salao-par-
ceiro ainda que adotado sistema de emissao de nota fiscal
unificada ao consumidor.

§ 6° O profissional-parceiro nao podera assumir as respon-
sabilidades e obrigacoes decorrentes da administracao da
pessoa juridica do salao-parceiro, de ordem contabil, fiscal,
trabalhista e previdenciaria incidentes, ou quaisquer outras
relativas ao funcionamento do negocio.

§ 7° Os assistentes ou auxiliares necessarios a realizacao dos
servicos abrangidos pela forma de parceria prevista nesta
Lei poderao ser vinculados aos profissionais-parceiros, inde-
pendentemente de estarem estes qualificados, perante as
autoridades fazendarias, como pequenos empresarios, mi-
croempresarios ou microempreendedores individuais.

§ 8° O contrato de parceria de que trata esta Lei sera firmado
entre as partes, mediante ato escrito, homologado pelo sin-
dicato da categoria profissional e laboral €, na auséncia des-
ses, pelo orgao local competente do Ministério do Trabalho
e Emprego, perante duas testemunhas.

§ 9° O profissional-parceiro, mesmo que inscrito como pes-
soa juridica, sera assistido pelo seu sindicato de categoria
profissional e, na auséncia deste, pelo 6rgao local compe-
tente do Ministério do Trabalho e Emprego.

§ 10. Sao clausulas obrigatorias do contrato de parceria, de
que trata esta Lei, as que estabelecam:

| - percentual das retencoes pelo salao-parceiro dos valores
recebidosporcadaservicoprestadopeloprofissional-parceiro;
[l - obrigacao, por parte do salao-parceiro, de retencao e de
recolhimento dos tributos e contribuicoes sociais e previ-
denciarias devidos pelo profissional-parceiro em decorrén-
cia da atividade deste na parceria;
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lll - condicoes e periodicidade do pagamento do profissio-
nalparceiro, por tipo de servico oferecido;

IV - direitos do profissional-parceiro quanto ao uso de bens
materiais necessarios ao desempenho das atividades profis-
sionais, bem como sobre 0 acesso e circulagao nas depen-
déncias do estabelecimento;

V - possibilidade de rescisao unilateral do contrato, no caso
de nao subsistir interesse na sua continuidade, mediante avi-
so préevio de, no minimo, trinta dias;

VI - responsabilidades de ambas as partes com a manuten-
cao e higiene de materiais e equipamentos, das condicoes
de funcionamento do negocio e do bom atendimento dos
clientes;

VIl - obrigacao, por parte do profissional-parceiro, de manu-
tencao da regularidade de sua inscricao perante as autorida-
des fazendarias.

§ 11. O profissional-parceiro nao tera relacao de emprego ou
de sociedade com o salao-parceiro enquanto perdurar a re-
lacao de parceria tratada nesta Lei”

‘Art. 1°-B. Cabem ao salao-parceiro a preservacao e a manu-
tencao das adequadas condicoes de trabalho do profissio-
nalparceiro, especialmente quanto aos seus equipamentos
e instalacoes, possibilitando as condicoes adequadas ao
cumprimento das normas de seguranca e saude estabeleci-
das no art. 4° desta Lei!

"Art. 1°-C. Configurar-se-a vinculo empregaticio entre a pes-
soa juridica do salao-parceiro e o profissional-parceiro quan-
do nao existir contrato de parceria formalizado na forma des-
crita nesta Lei

"Art. 1°-D. O processo de fiscalizacao, de autuacao e de im-
posicao de multas reger-se-a pelo disposto no Titulo VIl da
Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto- Lei n°® 5452, de 1° de maio de 1943

Art. 2° Esta Lei entra em vigor apos decorridos noventa dias de sua
publicacao oficial.

PROJETO ORIGINAL
www2.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarin-
tegra;jsessionid=-E12840D27854E385A873BEBD5SEFGEBQE.

proposicoesWeb1?codteor-1069258

A COMISSAO DE ASSUNTOS SOCIAIS
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PARECER N° 263, DE 2016

SENADO FEDERAL

COMISSAO DIRETORA

PARECER N° 263, DE 2016

Redacao final das Emendas do Senado ao Projeto
de Lei da Camara n° 133, de 2015 (n° 5230, de

2013, na Casa de origem).
O CONGRESSO NACIONAL decreta:

A Comissao Diretora apresenta a redacao final das Emendas
do Senado ao Projeto de Lei da Camara n° 133, de 2015 (n° 5.230, de
2013, na Casa de origem), que altera a Lei n® 12592, de 18 de janei-
ro 2012, para dispor sobre o contrato de parceria entre os profissio-
nais que exercem as atividades de Cabeleireiro, Barbeiro, Esteticista,
Manicure, Pedicure, Depilador e Maquiador e pessoas juridicas regis-
tradas como salao de beleza.

Sala de Reunides da Comissao, em 22 de marco de 2016.
JORGE VIANA, PRESIDENTE

ELMANO FERRER, RELATOR

JOAO ALBERTO SOUZA

SERGIO PETECAO
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ANEXO AO PARECER N° 263, DE 2016

Redacao final das Emendas do Senado ao Projeto
de Lei da Camara n° 133, de 2015 (n° 5230, de
2013, na Casa de origem).

Altera a Lei n° 12502, de 18 de janeiro 2012,
para dispor sobre o contrato de parceria en-
tre os profissionais que exercem as atividades
de Cabeleireiro, Barbeiro, Esteticista, Manicure,
Pedicure, Depilador e Maquiador e pessoas juri-
dicas registradas como salao de beleza.

Emendan®1
(Corresponde a Emenda n° 1 - CDH/CAS)
Dé-se ao § 7° do art. 1°-A da Lei n® 12592, de 18 de janeiro de 2012,
nos termos do art. 1° do Projeto, a seguinte redacao:
AL 1A e,

§ 7° Os profissionais-parceiros poderao ser qualificados, perante as
autoridades fazendarias, como pequenos empresarios, microempre-
sarios ou microempreendedores individuais.

Emendan®© 2
(Corresponde a Emenda n° 2 - CDH/CAS)

Dé-se ao art. 1°-C da Lei n® 12592, de 18 de janeiro de 2012, nos ter-
mos do art. 1° do Projeto, a seguinte redacao:

"Art. 1°-C. Configurar-se-a vinculo empregaticio entre a pessoa juridi-
ca do salao-parceiro e o profissional-parceiro quando:
| - nao existir contrato de parceria formalizado na forma descrita
nesta Lei; e
Il - o profissional-parceiro desempenhar funcoes diferentes das des-
critas no contrato de parceria’
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