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ATRIBUTO : ADMINISTRAGAO EFICIENTE
PROCESSO : PLANEJAMENTO SOCIETARIO

ORIENTAGCOES SOBRE O INSTRUMENTO:

OQUE E:

Planejamento societario implica na avaliagdo da necessidade de se bus-
car potenciais socios para um determinado empreendimento, definindo
formas de participagao, remuneracao, distribuicido de poderes, responsa-
bilidades e, sobretudo, o estabelecimento de regras claras de convivén-
cia empresarial entre eles.

PARA QUE SERVE:

Comecgar um novo negdcio € uma decisao importante que exige um
planejamento adequado e a adog¢ao de medidas que garantam o sucesso
da empreitada. Entre as decisdes que precisam ser tomadas para viabili-
zar, ou mesmo ampliar as possibilidades de um empreendimento, esta a
formacao de uma sociedade.

Mas como saber se os sdcios ou parceiros que escolhi ou que venha a
escolher serdo os ideais para minha empreitada? Qual o melhor perfil
dessa pessoa que passara a dividir comigo responsabilidades ou apenas
ira contribuir para a viabilizagado de um negécio? Qual ou quais as areas
da empresa em que a contribuicdo de um socio sera fundamental para o
sucesso da mesma?

Questdes como essas sao a razao de ser de um desejavel e aprofunda-
do planejamento societario, que possa oferecer indicadores da melhor
decisao a tomar.

COMO SE UTILIZA:

O primeiro passo a ser observado é avaliar se a busca de um sécio é
realmente importante para a existéncia do empreendimento, ou seja, se
efetivamente o plano de negdcio tragcado pressupde a necessidade de se
constituir uma sociedade.

Mas tudo comecga com a nocao de que, ou as pessoas desenvolvem uma
idéia em conjunto, ou podem escrever um plano de negdcio individual-
mente e perceber que precisam trazer uma competéncia diferente para a
nova empresa. E ai procuram um soécio.

Sem a constatacao definitiva da necessidade real de um parceiro no pro-
jeto de empresa, o empreendedor pode dar um passo em falso e come-
ter um erro logo no principio do empreendimento.
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Depois disso, é importante observar que um sécio deve agregar ou trazer
algum beneficio ( valor ) ao projeto que esta sendo estudado. Pode ser
valor técnico, pode ser disponibilidade de tempo para dedicagao ao ne-
goécio e também oferta de capital, que € um aporte de investimento que
pode fazer a diferenga para que a empresa funcione bem ou néo.

A seguir, uma boa iniciativa que pode contribuir na divisao de tarefas,
obrigagoes, atividades, direitos e beneficios a serem estabelecidos entre
sécios, € a elaboracao de um contrato detalhado, no qual estejam descri-
tas, com minucias, as atividades comuns da empresa e da sociedade.

A elaboragao de um contrato detalhado entre os sécios é importante e
deve ser feito, mas néo € garantia de que a sociedade ira funcionar bem.
O que vai determinar mesmo o sucesso da relagao € a consciéncia das
pessoas sobre seus papéis na sociedade. As vezes, o que é contratado
pode nao ser cumprido, trazendo problemas para a empresa, e isso nao
é interessante. O importante € a consciéncia de cada uma das partes do
que elas esperam da empresa e também umas das outras.

Sao cuidados que se deve ter na manutencao de uma relagao franca
entre os sécios: 0 que eles esperam uns dos outros; até onde podem
chegar; os direitos e deveres de cada um, procurando estabelecer uma
politica de bom relacionamento dentro da sociedade. E importante isso
estar claro, porque a empresa vai crescer, vai se desenvolver e proble-
mas futuros podem acontecer quando as questdes nao estao devidamen-
te colocadas.

E se meu futuro sdécio for um familiar? Todo relacionamento de negdcios
deve ser profissional. Dessa forma, nada impede que um membro da fa-
milia venham a colaborar com a empresa, desde que apresente um com-
portamento estritamente técnico. Para quem esta pensando em comecar
uma empresa em sociedade com parente € interessante uma conversa
sobre o assunto. Buscar informagdes externas, e trazer o tema para as
discussdes que antecedem a decisao de se firmar a parceria, sao me-
didas que reduzem a possibilidade de problemas futuros, evitando-se a
mistura das questdes familiares com as profissionais.

Exemplo:

Uma situagao bastante comum entre aqueles que pretendem abrir uma
empresa é a seguinte : Eu tenho uma facilidade muito grande de trabalhar
na parte técnica da empresa, mas tenho muita dificuldade em negociar
comercialmente. Entdo, se eu comegar um negdcio sozinho, vou encon-
trar dificuldades nisso, o que pode até comprometer o sucesso do nego-
cio. Dessa forma, preciso de um parceiro, de um socio, para trazer essa
competéncia para dentro da empresa.

Entretanto, ndo basta trazer a primeira pessoa que se encaixa no perfil
de potencial sécio para que o empreendedor garanta sucesso a parce-
ria. E essencial que se conhega muito bem o futuro parceiro comercial.
Toda sociedade tem de ser muito bem pensada. Costuma-se usar até a
seguinte imagem: “para casar, vocé comega pelo namoro”, ou seja, tem
de conhecer muito bem a pessoa que vai ser seu socio no futuro e, além
disso, deixar as coisas muito bem combinadas. Por mais ébvio que isso
possa parecer, deve-se combinar, antes de comecar a operagao, todos os
detalhes que envolvem a sociedade.
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Finalmente, tomada a decisdo de formar uma sociedade, e escolhido o

—
parceiro para a empreitada, converse com o profissional que ira tratar da SEBRAE
elaboracao do seu contrato social, para que este instrumento reflita, em

—

suas clausulas e itens, tudo aquilo que foi combinado entre vocé e os —
seus socios Parceiro dos brasileiros

Sucesso na sua parceria !!!




