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Cecilia Hisner ¢ Francisco Passos Pellegrini (org.).

Cadeia de fornecadores de penoleo ¢ s

Um trabalho necessario para a promog¢ao de negobcios,
divulgacao de oportunidades, e de desenvolvimento de um setor
¢ o mapeamento das empresas inseridas neste segmento.

No Espirito Santo, o Forum Capixaba de Petroleo e Gas,
identificou mais de 450 empresas inseridas na cadeia de P&G que
atuam diretamente com as operadoras e afretadoras, ou de forma
indireta, por meio do fornecimento de bens e servicos.

A cadeia de fornecimento supracitada ¢ fruto de arranjos
produtivos, certificacdes, capacitagdes e parcerias entre si, e com
detentores de tecnologia, capazes de atender bem o mercado
regional e nacional, tornando-as reconhecidas por sua qualidade
e competitividade.

Ha neste processo, empresas de diferentes portes que
buscam inovar e se relacionar, por meio de seminarios, feiras e
demais eventos, com o intuito de mostrar competéncia, fechar
negdcios e parcerias.

Incluidas nesta cadeia, as empresas ao lado, expositoras na
102 Brasil Offshore, em um estande conjunto com a Findes, Forum
Capixaba de Petrdleo e Géds e o Sebrae, refletem a qualidade,
o respeito ao meio ambiente e a sociedade e a competéncia do
Estado, e também apoiam a iniciativa deste livro, na perspectiva
da inovagédo no setor de P&G por meio da atuagio do FCP&G.
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Prefdcio

O caso da industria de petroéleo e gas natural do Espirito
Santo, de seus encadeamentos, da estruturacdo e de seu cluster,
ja merecia a divulga¢do no formato de livro ha algum tempo.
Lacuna que os autores vém a preencher com esta obra, a partir dos
relatos de suas experiéncias como participes de uma comunidade
de praticas de gestdo da inovagao.

O setor de petréleo e gas natural é um caso de sucesso
como motor de desenvolvimento de competéncias e capacitacoes
industriais em vérios paises do mundo. O cenario global dessa
industria é caracterizado no capitulo 1. O Brasil, em que pesem
as sucessivas crises econdOmicas e politicas das ultimas décadas,
permeadas por instabilidades fiscais e regulatérias, e pelos
impactos internos dos ciclos de alta e baixa das commodities
minerais, também experimentou o florescimento de uma industria
petroleira pujante. Suas cadeias de valor foram tracionadas
inicialmente pelo Estado brasileiro, com a criagdo da Petrobras,
em 1954. O monopolio estatal perdurou até a edigdo da Lei do
Petrdleo (1997), que deu inicio a flexibilizagao do mercado de
exploragdo e produgio (E&P).

Iniciou-se, desde entdo, uma lenta abertura a diversifica¢do,
com a entrada de petroleiras internacionais no mercado
brasileiro, e com o surgimento e desenvolvimento de empresas
privadas nacionais. Ao longo desses 65 anos e se projetando
para o futuro, o estabelecimento de cadeias de fornecedores,
bem como de empresas de energia e de derivados dessa industria

13
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vem sendo um campo de oportunidades para empreendedores
nacionais e para subsididrias de fornecedores internacionais. Ja
na sua maturidade, o setor se consolidou, com repercussdes nas
industrias de siderurgia, fabricacdo de maquinas e equipamentos,
metalmecénica, construgdo naval, quimica, eletroeletronica,
automacdo industrial, transportes, logistica e servigos industriais
especializados.

No Espirito Santo, os beneficios dessa diversificacao
industrial e econdmica demoraram a chegar, apesar da presenca
da Petrobras em atividades onshore e offshore desde finais dos anos
1950. A industrializagdo da economia capixaba se concentrou na
exportacdo de commodities minerais (minério de ferro e rochas
ornamentais), industriais (ago e celulose) e agricolas (café e
frutas). Com uma produgdo pequena no contexto nacional,
petroleo e gas natural representavam muito pouco na economia
capixaba até o final do século passado.

Foiapartir dosanos 2000 que o setor passou a merecer maior
atenc¢do dos governos e dos empreendedores locais, ano de grande
impulso nas atividades de E&P offshore da Petrobras, seguidas
por outras companhias petroleiras. Foram atraidos grandes
investimentos em bases operacionais, dutovias, instalagdes de
processamento de hidrocarbonetos, estaleiros, fabricantes de
tubos rigidos e flexiveis, de umbilicais, de instalagdes submarinas
etc. e prestadores de servios especializados. Um crescente
numero de profissionais e empresas passou a buscar inser¢do no
mercado que aumentava.

Paulatinamente, a atividade onshore da Petrobras, que
sempre foi pequena e concentrada na regido Norte do estado,
entrou em declinio, tipico de campos maduros e que vinham
recebendo cada vez menos investimentos. Recentemente, esses
campos passaram a ser transferidos para a iniciativa privada,
coincidindo com a oferta de novos campos a pequenas petroleiras

14
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privadas. Este cendrio comega a criar novas oportunidades
para a E&P em terra, requerendo iniciativas em tecnologias de
recuperacdo de hidrocarbonetos em campos maduros e melhorias
na eficiéncia operacional dos novos campos, para fazer frente a
crescente competitividade no setor.

E neste contexto que se estruturou o Férum Capixaba de
Petroleo e Gas (FCP&G), em 2013, por iniciativa conjunta da
Findes, da Petrobras e do Governo do Espirito Santo. Este livro
reconstrdi o percurso histérico deste arrajo, na dtica de alguns de
seus protagonistas, os autores.

O capitulo 1 apresenta como o FCP&G nasceu, sucedendo
o Programa de Mobiliza¢ao da Industria Nacional de Petréleo e
Gas Natural (Prominp), que até entdo era coordenado nacional e
regionalmente pela Petrobras. Durante os anos de maior atividade
do Prominp no ES, de 2006 a 2014, seu foco foi pelo Plano Nacional
de Qualificagdo Profissional (PNQP), dirigido a capacitagao e a
qualificagdo profissional de trabalhadores especializados, técnicos,
tecnologos, engenheiros e outros profissionais requeridos pela
industria e sua cadeia de suprimentos. Deixou como legado uma
importante forga de trabalho que se enraizou nos encadeamentos
produtivos regionais do setor. Este acumulo de know-how
permitiu ao FCP&G engendrar iniciativas mais ambiciosas
nas areas de promogao de negdcios e de desenvolvimento de
tecnologias inovadoras junto as empresas capixabas, em parcerias
com centros de pesquisa e institui¢des de apoio, aproveitando a
demanda criada pelas politicas de conteudo local do setor.

Para isso, o FCP&G estabeleceu como modus operandi
a articulagdo de redes de colabora¢ao em torno de projetos
desafiadores, passando a funcionar como um arranjo produtivo
e inovativo regional. Neste sentido, aproximou-se a logica
dos clusters industriais de referéncia nacional e internacional,
fortalecendo a comunicagio, a organiza¢ao, a aprendizagem e a
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colaboragao entre os atores integrantes das cadeias de valor do
setor.

Com boas praticas de gestdo de projetos, descritas no
capitulo 2, os resultados comegaram a ser reconhecidos, o que
permitiu atrair outras grandes empresas a sua governanga, além de
aumentar a abrangéncia da sua atuagdo e consolidar um modelo
capixaba de ecossistema industrial e de inovagdo. Esse arranjo
entrelaga governo, industria, academia e institui¢des associativas
e de apoio diversas, pondo em agdo colaborativa competéncias
estratégicas para promover a inser¢do da industria capixaba nas
cadeias globais de valor do setor de petréleo e gas natural.

Em seus poucos anos de existéncia, os autores mostram
no capitulo 3 como o FCP&G se tornou uma referéncia para
outros estados da Federagdo, mobilizando micro e pequenas
empresas para enfrentar os desafios da inovagdo no setor de
petroleo e gas natural, com o suporte de institui¢des de apoio
gerencial, cientifico, tecnolégico e financeiro. Exemplifica, a
partir das demandas da Petrobras e de outras grandes empresas,
como a gestdo da inovagdo aberta pode ser conduzida, pondo
em cooperagdo atores dos segmentos que compreendem a tripla
hélice da inovagao: empresas, governos e academia.

De fato, inspirou a organizagao de ecossistemas de inovagao
mais amplos também no ES, como é o caso da Mobilizagao
Capixaba pela Inovacdo (MCI), surgida em 2017, que segue
de perto os modelos de governanga, de gestdo, de portfdlio,
de programas, e de agdes de campo por meio de projetos
colaborativos do FCP&G.

O capitulo 4 ressalta a importincia da propriedade
intelectual como instrumento para obtencao de informacoes
tecnoldgicas, de apoio as tomadas de decisao e de protegao de
interesses empresariais frente a concorréncia. Sua inclusdo
diferencia esta obra de outras correlatas, na medida em que

16
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valoriza a utilizagdo das diversas modalidades de protecao de
ativos intangiveis na industria. Desafio de cultura empresarial
ainda a ser superado no Brasil.

Exemplificando os bons resultados alcan¢ados, o capitulo
5 apresenta casos de sucesso de alguns projetos concluidos no
ambito do FCP&G, com produtos ja em fase comercial, que
buscam mercados no Brasil e além-fronteiras. Os problemas da
pesquisa aplicada, de homologagdes técnicas e de certificagdes de
produtos sao apresentados, apontando os caminhos de solugao.
Evidencia-se o papel das redes de parcerias necessarias para
vencer os desafios do desenvolvimento tecnoldgico no Brasil.

Com todo este avango, o FCP&G vive apenas o inicio
de sua histéria. Ainda ha muito que crescer e conquistar. O
sexto e ultimo capitulo encaminha suas perspectivas futuras. O
compartilhamento desta experiéncia de atores de um ecossistema
industrial nascente tem muito a contribuir para iluminar os
caminhos a seguir na busca do desenvolvimento regional e
nacional. Isso requer uma industria forte e competitiva, que na
atualidade s6 é possivel com uma agenda de desenvolvimento
tecnologico assimilada  sistematicamente por empresas
inovadoras.

Tadeu Pissinati Sant’Anna’

1 Diretor de Implantagio do Centro de Referéncia em Educagdo,
Empreendedorismo e Inovagao Aberta (CREIA) do Ifes, na Fabrica de Ideias, em
Vitéria/ES. Coordenador do GT-03 Desenvolvimento, Qualificagdo e Certificagdo
do FCP&G.
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Apresentagao

A empresa capixaba PROSPECTIVE Inovagdo Tecnologica
e Ambiental Ltda. ME, com o apoio do Férum Capixaba de Petrdleo
e Gas - FCP&G e o SEBRAE/ES, tomou a iniciativa de coordenar
a redacdo e a edigao deste livro, levando em consideragdo a sua
atuagdo no apoio as empresas de base tecnoldgica sediadas no
estado, paraimpulsionar a cultura dainovagao de forma sistémica.

O livro retne elementos tedricos sobre inovagdo e a
importincia do uso de ferramentas da propriedade intelectual
como suporte a inovagao tecnoldgica, bem como a compilagao
dos principais processos utilizados e resultados alcangados pelo
Férum, servindo como apoio e referéncia para a implementagio
de programas de incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico
de fornecedores no setor de petréleo e gas, ou outros setores
econdmicos.

A estrutura do livro esta dividida em seis capitulos, sendo
o primeiro destinado ao histérico do Forum, sua estrutura
organizacional e suas areas de atuagdo. O segundo capitulo
tem o foco na gestio de projetos e sua metodologia aplicada
no desenvolvimento tecnolégico do setor de petroleo e gas. O
terceiro capitulo aborda os principais desafios da inovagao neste
setor, contemplando a cadeia produtiva, modelos de gestdo
da inovacgao, fontes de financiamento, parcerias tecnologicas
e a importancia do suporte as micro e pequenas empresas no
empreendedorismo por meio da atuagdo do Sebrae. O quarto
capitulo mostra como a interpelagdo da propriedade intelectual
com a gestdo da inova¢do e empresarial podem contribuir no
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desenvolvimento tecnoldgico, principalmente no uso de andlise
de patentes, gerando inteligéncia competitiva aos empresarios e
tomadores de decisdes. O quinto capitulo mostra os principais
resultados do Forum e alguns estudos de sucesso envolvendo
produtos finalizados e sendo comercializados no pais e no exterior,
e produtos prontos para serem homologados e comercializados.
O sexto e ultimo capitulo aborda perspectivas futuras.

Agradecemos a participagao de diversos autores, doutores
e especialistas, que aceitaram o convite para colaborarem
em suas areas do conhecimento e experiéncia profissional na
elaboragao do presente livro. Assim, com a valiosa contribuigdo
de todos, geramos um livro que servira de base para diversos
empreendedores e empresarios se aventurarem no mundo
da inovac¢do, estimular um sistema colaborativo em prol do
desenvolvimento do pais.

20
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FORUM CAPIXABA DE PETROLEO E GASE A
IMPORTANCIA DA FORCA DA DEMANDA NO
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NO ESTADO DO
EsPiRITO SANTO

Vinicius Chagas Barbosa'

Demanda e oferta de produtos e servigos, independem da
existéncia de um Férum especifico, mas algumas particularidades
do Estado do Espirito Santo (ES) justificam a necessidade de
estimulo e articulagdo junto aos demandantes e potenciais
ofertantes.

A explicagdo para esta necessidade esta ancorada na tardia
industrializacdo do Estado, que até os anos 60 era essencialmente
agricola. Até entdo o ES, com suas florestas e montanhas,
tornou-se uma zona de prote¢do a regido mineradora, sendo
propositalmente deixado sem desenvolvimento para que pudesse
cumprir a fun¢do de barreira natural a possiveis invasoes
estrangeiras, que almejassem chegar ao ouro das Minas Gerais.

Com o surgimento, nos anos 60, dos grandes projetos
como a Vale (antiga Companhia Vale do Rio Doce - CVRD),
ArcelorMittal Tubardo (antiga Companhia Siderturgica de
Tubardo - CST), Suzano Aracruz (antiga Aracruz Celulose) e
Samarco, houve a diversificagdo da base econémica no Estado.
Nos anos 90, o setor de servigos passou a ter significativa presenca
no PIB, e a partir de 2000 cresce exponencialmente a importancia
do setor de Petroleo e Gas.

A demora na industrializacdo do Espirito Santo agregada
a entrada repentina de empreendimentos de grande porte e

1 Consultor especialista em Tecnologia.
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o periodo de terceirizagdes das empresas, gerou um vinculo
desproporcional do empresariado local com esses clientes
em especial, ndo havendo tradigdo na busca de novos clientes
e mercados, uma vez que os grandes projetos consumiam a
integralidade da oferta.

Com a crise mundial deflagrada pela quebra das operagoes
de subprime (crédito de risco), o empresariado local comegou
a sentir forte necessidade de buscar novos mercados, e o
crescimento das agdes exploratdrias e de produgdo de petrdleo
e gas no ES apontou este setor como alvo prioritdrio, o que
culminou na ampliagdo de interesse nas atividades do entdo
Prominp - Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de
Petrdleo e Gas Natural®.

Neste periodo, ainda havia uma forte exigéncia da Agéncia
Nacional de Petroleo (ANP) em relagao ao uso de um porcentual
minimo de Conteddo Local® nas atividades de Exploraciao e
Producgdo (E&P) das operadoras e pouca oferta de produtos,
estimulando as operadoras a buscar desenvolver fornecedores
locais para atender ao setor de Petroleo e Gas (P&G)*.

Era patente que apesar da existéncia de um relevante
parque industrial no setor Metalmecénico do ES, as empresas nao
estavam estruturadas para atuar com P&D, fisica, organizacional
ou gerencialmente, portanto nio se percebiam como aptas a se
candidatar ao atendimento destas demandas.

2 Criado por meio do Decreto no 4.925, do dia 19 de dezembro de 2003.

3 O Contetdo Local ¢ a propor¢ao dos investimentos nacionais aplicados em
um determinado bem ou servigo, correspondendo a parcela de participagio da
industria nacional na produc¢do desse bem ou servigo. A ANP aplica o conceito
de conteudo local desde a 1* Rodada de Licitagoes de Blocos para Exploragdo e
Produgdo de Petréleo e Gas Natural, ocorrida em 1999, a qual a partir de abril
de 2018 foi regulamentado mecanismos contratuais de isen¢do (waiver), ajuste e
transferéncia de excedente.

4 O setor de Petréleo e Gas (P&G) também é denominado como Oleo e Gas
(O&G), porém, este livro utilizard somente a nomenclatura de P&G.
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Por outro lado, as empresas nascentes de base tecnoldgica
eram ageis no desenvolvimento, mas careciam tanto de capacidade
econdmica para sustentar o longo processo de desenvolvimento
de novos materiais especializados para os produtos demandados,
quanto de capacidade industrial para fornecer equipamentos
na escala demandada pelo setor de P&G, o que as afastava das
oportunidades.

O Foérum Capixaba de Petrdleo e Gas (FCP&G), tornou-
se uma instancia catalizadora das diversas possibilidades que
se apresentavam, transformando-as, por meio da gestio de
conexdes ndo usuais, em oportunidades reais e factiveis para a
industria capixaba.

Importante salientar que um produto desenvolvido
localmente que atenda a Petrobras carrega a real possibilidade de
colocagdo em qualquer empresa do setor, e em qualquer lugar do
planeta.
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CONTEXTO DA INDUSTRIA DO PETROLEO E GAS
NO MUNDO

Cecilia Hdsner!

Antonio Batista Ribeiro Neto’

O progresso da humanidade sempre esteve associado a
produ¢iao e consumo de energia em grande escala. O primeiro
grande marco da relagdo energia-desenvolvimento pode ser
observado na Primeira Revolugdo Industrial, que teve seu
epicentro na Inglaterra na segunda metade do século XVIII, tendo
a geracao de vapor como principal fonte energética para alimentar
maquinas industriais e locomotivas, isso foi suficiente para mudar
definitivamente alguns padroes econdmicos da sociedade da
época. Outro marco na evolugdo e progresso da humanidade
ocorreu no final do século XIX, com a chamada Segunda
Revolugio Industrial, em que os principais elementos foram a o
aco, a produgdo em massa e o petroleo e gas. Desde entdo, em mais
de um século, o petréleo e gas tem sido uma das principais fontes
energéticas da humanidade e substancia essencial no progresso e
desenvolvimento de diversos paises em todo o mundo.

A industria do Petréleo e Gas nasceu das primeiras
perfuragdes de pogos de petroleo no século XIX?, com a finalidade
de substituir o 6leo de baleia, usado para iluminag¢ao e tornou-se
um dos alicerces da economia industrial moderna. O crescimento
econdmico impulsionado pelo uso do petrdleo é evidente em
varios setores, principalmente no transporte e na industria.
Segundo o relatério da ExxonMobil, a maior demanda por

1 D.Scem PropriedadeIntelectual e Inovagéo, socia-diretorada PROSPECTIVE.
2 D.Sc Professor Universitario e Diretor da VITA Digital Solugdes.

3 Edwin Drake perfurou o primeiro pogo de petrdleo na Pensilvania, nos
Estados Unidos, em 1859.
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petrdleo esta concentrada no setor de transporte, concentrando
95% das fontes de energia para este setor em 2016, o que equivale
a 109 mil trilhdes de BTU (unidade térmica britanica), ou 18.530
milhoes de barris de petroleo (figura 1). A demanda de petréleo e
gas no setor industrial soma 50% das fontes energéticas, enquanto
no segmento residencial e/ou comercial e na gera¢ao de energia
elétrica estao proximos a 30%.

Residencial e " Geragéo de Energia
Transporte A Industrial y
Comercial Elétrica

280

260

17%

55 o Legenda:

Outros

Nuclear
Eletricidade

Outras Fontes Renovaveis
Biocombustiveis
Biomassa e Residuo
Edlica

Hidro

Carvao

Gés

Petréleo

220
200 21%
180
160
140

120

Mil Trilhes de BTU

100

2016 2040 2016 2040 2016 2040 2016 2040
Figura 1: Varia¢do mundial da demanda total em energia em mil trilhdes de
BTUs por setores: Transporte, Residencial e/ou Comercial, Industrial e Geragao
de Energia Elétrica para 2016 e previsao 2040. Fonte: Elaboragao pelo autor, base
Outlook for Energy: A View to 2040 (EXXONMOBIL, 2018).

Do ponto de vista de reservas e capacidade de produgao,
segundo a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), a reserva mundial de petrdleo em
2017 era de 1696,6 bilhdes de barris, sendo a Venezuela o pais
que detém as maiores reservas no mundo, seguido da Arabia
Saudita e Canada (Quadro 1). O Brasil aparece em 15°, porém ao
contabilizar as reservas do Pré-Sal o pais pode chegar a 12°.
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Quadro 1: Reservas Mundiais de Petroleo em bilhoes de barris em
2017

Paises Reservas Pro~vadas d? petrdleo
(bilhdes barris)

1 Venezuela 303,2

2 Arabia Saudita 266,2

3 Canadd 168,9

4 Ira 157,2

5 Iraque 148,8

6 Russia 106,2

7 Kuwait (Coveite) 101,5

8 Emirados Arabes Unidos 97,8

9 Estados Unidos 50,0

10 Libia 48,4

11 Nigéria 37,5

12 Cazaquistdo 30,0

13 China 25,7

14 Catar 25,2

15 Brasil 12,8
Mundial 1696,6

Fonte: Anuario Estatistico 2018 da ANP.

Um ponto importante a ser observado refere-se a qualidade
do petroleo. Para classificar o petréleo quanto a qualidade,
o Instituto Americano de Petréleo criou a escala API que esta
relacionada a consisténcia do petrdleo, que pode ser mais ou
menos concentrado. Em relagdo ao grau de API, quanto maior
o grau, melhor a qualidade do petréleo, ou seja, quanto maior
o grau de API mais leve é o petrdleo, o que permite produzir
derivados mais nobres, quanto mais denso, mais barato e menor
nota na escala. A Venezuela tem um grande percentual de seu
petrdleo de baixa qualidade.
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Entretanto, o desenvolvimento das economias nao estd
associado aos paises proprietdrios das reservas de petréleo, mas
sim aos paises que produzem e que consomem petréleo e gés.

Quadro 2: Produ¢io Mundial de petroleo

Paises Produ.g:ﬁo de: pet.r(’)leo
(mil barris/dia)

1 Estados Unidos 13057,0
2 Ardbia Saudita 11950,8
3 Russia 11257,3
4 Ira 4981,7
5 Canada 4830,6
6 Iraque 4520,0
7 Emirados Arabes Unidos 3935,3
8 China 3845,9
9 Kuwait (Coveite) 3025,4
10 Brasil 2734,0
11 México 22242
12 Venezuela 2110,2
13 Nigéria 1987,8
14 Noruega 1968,9
15 Catar 1915,83

Mundial 92648,6

Fonte: Anudrio Estatistico 2018 da ANP.

Em relagdo a produgio de petréleo, em 2017, o mundo
produziu cerca de 93 milhdes de barris por dia (ANP, 2018). O
maior numero registrado em toda a histéria. Porém, sdo poucos
paises que produzem petréleo em escala comercial significativa.
Isso é devido ao processo de produgdo que demanda por grande
volume de investimentos em infraestrutura, além de dominio
de tecnologias e pessoal qualificado. No quadro 2 sao listados os
principais paises produtores de petréleo no ano de 2018. O Brasil
ocupa uma posicao de destaque entre os 10 principais paises
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produtores. Contudo, com os investimentos atuais ha a projecao
que o pais poderd alcangar a marca de 4 milhdes de barris de
petréleo até o ano de 2024.

Em relagdo ao consumo de petréleo, observa-se também
um crescimento ao longo dos ultimos anos, indicando a grande
dependéncia da economia mundial por esta fonte energética.
De acordo com a ANP (2018), em 2017 o consumo mundial de
petrdleo totalizou 98,2 milhdes de barris/dia, ou seja, mais de 90%
do petréleo produzido é consumido diariamente (Quadro 3).
Pode ser identificado uma grande alteragdo na lista dos principais
paises.

Quadro 3: Consumo Mundial de petrodleo

Paises Consumo de petréleo (mil barris/dia)
1 Estados Unidos 19880,0
2 China 12799,0
3 India 4690,0
4 Japao 3988.,0
5 Ardbia Saudita 3918,0
6 Russia 3224,0
7 Brasil 3017,0
Mundial 98200,0

Fonte: Anudrio Estatistico 2018 da ANP.

A figura 2 mostra o perfil mundial em termos de reservas
(mapa), produgdo e consumo, em que somente a América do
Norte, composta por Estados Unidos, Canadd e México, possuem
consumo similar. sua producéo, as demais regides dependem de
paises produtores de petréleo. A América Latina, o Caribe e a
Africa possuem producio superior a0 consumo, mas esta relagio
¢ associada ao baixo Produto Interno Bruto per capita.
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Figura 2: Representagio grafica em mapa mundial das reservas de petrdleo e bilhdes
de barris e os valores de consumo e produgao de petréleo por regido em barril por
dia. Fonte: Elaborado pelo autor, dados do Anudrio Estatistico 2018 da ANP.

Podemos concluir que a indudstria do petréleo e gas
natural tem um papel preponderante na economia mundial
atual e continuara a ter nos préoximos 50 anos, pois o mundo
tem muitos paises em processo de desenvolvimento, e qualquer
crescimento desses paises aumenta a necessidade de consumo de
energia e, por isso, a matriz energética mundial ainda sera muito
dependente do petrdleo e gas, principalmente como combustivel
para o segmento de transporte, por meio do gas como insumo
para a industria, e como meio de geragdo de energia elétrica para
abastecimento das residéncias.

Referéncias:

EXXONMOBILE. 2018 Outlook for Energy: A View to 2040. 2018.
Disponivel ~ em:  <https://corporate.exxonmobil.com/en/energy-and-
environment/energy-resources/outlook-for-energy/2018-outlook-for-
energy-a-view-to-2040#aViewT02040>. Acesso em: jun. 2019.
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CONTEXTO DO P&G NO BRASIL E NO ESPIRITO
SANTO

Evandro Milet!

Contexto do P&G no Brasil

Um quadro promissor do setor de petrdleo e gas se apresenta
para os proximos anos no Brasil, apesar da crescente substituicao
de combustiveis fosseis por energias alternativas. Em 2016, carvao,
petroleo e gas representavam 80% da matriz energética no mundo.
As previsoes de especialistas apontam para 76% em 2040, 50% em
2050 e 22% em 2070. A medida que o petroleo é substituido, a
demanda diminui e naturalmente o prego cai.

Atualmente, os trés lugares com maior produtividade
na producdo de petroleo sao: o Oriente Médio, os EUA com o
shaleoil e o Pré Sal, no Brasil.

O Brasil perdeu muito tempo e promoveu a maior destrui¢ao
de valor da sua histdria ao paralisar por 5 anos as rodadas de
petréleo, o que detonou a cadeia de petrdleo, provocou a perda de
500.000 empregos, a quebra de inimeras empresas e saida do pais
de muitos fornecedores. Muitos cursos técnicos e universitarios
viram sua demanda desaparecer provocando o esvaziamento
de formagdo de novos especialistas em petroleo. Foi feita uma
desnecessaria mudanga de regime de concessao para partilha que
s6 provocou a criagdo de mais uma estatal, a exigéncia irreal de
conteudo local, incluindo a criagdo de outra estatal para produzir
sondas.

Enquanto o Brasil se perdia em delirios ideoldgicos que
ressuscitavam slogans jurassicos como “O petréleo é nosso”, a

1 Consultor e Palestrante em Inovagao, Empreendedorismo e Gestao.
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Noruega atingia um trilhdo de ddlares no seu fundo soberano,
montado inteligentemente com a exploragdo tempestiva do seu
petrdleo, para garantir a aposentadoria dos seus cidadaos e a
maior renda per capita no mundo. Como dizia Roberto Campos:
“Infelizmente o Brasil nunca perde uma oportunidade de perder
oportunidades”.

Os investimentos potenciais na cadeia do petrdleo no
Brasil nos proximos 10 anos devem atingir os 2,5 trilhdes de reais,
o que representa, de longe, o nosso maior setor industrial. Se o
Brasil crescer com taxas razodveis préximas a 3% nos proximos
anos teremos inevitavelmente um apagido de mao de obra no
setor de petroleo com a demanda de 800.000 trabalhadores com
alta qualificagdo, considerando que ja foi entregue a primeira
plataforma que ndo precisa de gente para operar. Os empregos
serao gerados na cadeia de fornecedores, muitos do mundo
digital, e na logistica de portos, que promete outro gargalo e, ao
mesmo tempo, inimeras oportunidades.

Temos de correr ou iremos para o tumulo junto com o
“Petroleo é nosso”, riqueza sem valor para sempre enterrada.

Petrdéleo a 7000 metros de profundidade ndo vale nada.
Vai valer quando for retirado. E pelo andar do desenvolvimento
de energias renovaveis, este valor vai comecar a cair em alguns
anos. E bom lembrar que a idade da pedra nio acabou por falta
de pedra.

E completamente ultrapassada a visio que o Brasil estd
desnacionalizando seus ativos e entregando a tecnologia da
Petrobras. O ativo principal nao é mais o 6leo. O Brasil ja perdeu
muito tempo para fazer o que realmente importa, desenvolver uma
industria de equipamentos e servigos, com base principalmente
na Metalmecanica e na automacio, capaz de sustentar outras
atividades quando acontecer o declinio do petrdleo, como fez
a Noruega, e fornecer para toda a cadeia global do petréleo. A
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tecnologia utilizada é semelhante em todo o mundo e os players
atuam globalmente. A abertura para mais empresas operarem no
Pré Sal e nao sé a Petrobras, além de acelerar o processo de retirar
o 6leo antes que ele se torne irrelevante, cria oportunidades para
empresas locais, usando a clausula de conteudo local que vale
para todas.

7

O setor mundial de petroleo é composto por inumeras
empresas, que atuam em todas as fases de exploragao e produgao,
muitas delas operam no Brasil em parceria com a Petrobras,
compartilhando tecnologias. A existéncia de muitas empresas
estrangeiras operando no pais, abre novas oportunidades de
acesso ao mercado pelas empresas locais, nao dependentes mais
de um unico comprador, a Petrobras no caso, ou dos poucos que
operam no pais. A frase “o petrdleo é nosso”, na época atual de
globalizagdo e da quarta revolucdo industrial e da inteligéncia
artificial, ndo faz muito sentido. Nao que os interesses geopoliticos
do dominio do petréleo mundial ndo existam, mas o mundo ficou
muito mais sofisticado e complexo do que era na década de 1950.

A nova politica de conteido local pretende incentivar
o uso de tecnologia e engenharia nacionais e contabilizar as
oportunidades de exportagdo abertas pelas multinacionais. A
politica teve realmente de ser modificada, para se adaptar aos
novos pregos do petrdleo, agora no patamar de 60 dolares, em
que as margens para exigir grande volume de contetdo local
se estreitaram. Mas ¢é estratégico que se preserve o pesado
investimento feito no Estaleiro Jurong, base de uma promissora
cadeia naval no Estado.

No Espirito Santo, mais de 30 projetos de pecas e
equipamentos para o setor de petrdleo estao em desenvolvimento
por empresas locais, apoiadas pela Petrobras, Findes, Governo
Estadual, Sebrae, UFES e IFES no ambito do Férum Capixaba de
Petroleo e Gas. Este projeto podera gerar, em poucos anos, um
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grande setor de petropecas a partir das areas de Metalmecanica
e automacao.

Contexto do P&G no ES
Segundo o FCP&G:

O Estado do Espirito Santo, com apenas 0,54% da extensdo
territorial e menos de 2% da populagdo do pais, encontra-
se entre os trés maiores produtores de Petroleo e Gas.
Petréleo e Gés é o principal setor econdmico do estado.
Responde por 28% do valor de transformacdo industrial
capixaba, movimentando mais de R$ 3 bilhdes por ano
da cadeia de abastecimento, incluindo bens e servicos,
além de contribuir com royalties e participagdes especiais
que, em 2016, representaram aproximadamente R$ 1,68
bilhao. Adiciona-se, ainda, a reserva de cerca de 2 bilhdes
de barris, em terra e no mar, evidenciando o Espirito
Santo como um territdrio estratégico para o setor.

Como aproveitar essa nova onda de investimento em
exploracao? Varias empresas de metalmecanica, ao sentir a
crise se abater no mercado tradicional de siderurgia, mineragao
e celulose correm para esse novo mercado. As exigéncias,
porém, sio desafiadoras. E necessirio o desenvolvimento de
pecas e equipamentos para o qual nao estdo acostumadas, e
nem o Estado tem a infraestrutura preparada. A Petrobras tem
participado ativamente, disponibilizando oportunidades de pecas
e equipamentos que sdo dissecados por técnicos das empresas
e das universidades em um processo de engenharia reversa,
todos estdo aprendendo. O novo projeto implica em engenharia
sofisticada em materiais para atender novas especificagdes e para
a qual ha necessidade da existéncia de laboratdrios de ensaios,
que ainda nao existem no Estado, e empresas de prestaciao de
servigos, de corte a laser, calandragem, tratamento térmico e forja
entre outras necessidades que s6 sao encontradas fora do Estado.
Resta ainda a necessidade de engenheiros de produtos, capazes de
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fazer projetos de equipamentos, que sdo raros mesmo em outras
partes do Brasil. O movimento é incipiente, mas animador pelas
perspectivas que se abrem. Algumas empresas tradicionais estdo
montando projetos e incubando na TecVitoéria ou na incubadora
do Ifes, na Serra, e conseguindo captar recursos significativos na
Finep para tocar seus projetos. Empresas de outros setores, como
rochas ornamentais, interessaram-se em investir em tecnologia
para o setor de petroleo, como foi o caso da Rochaz, de Iconha,
responsavel inicial pelo projeto da bomba de fundo, uma das
primeiras tentativas de desenvolvimento de equipamentos no
ambito do projeto. Podemos estar assistindo a transformagio
do setor de Metalmecanica do Estado em produtor de pegas e
equipamentos com tecnologia e inovagao.

A atengdo do setor normalmente se volta para a exploragdo
offshore, mais glamourosa pelos desafios tecnoldgicos do Pré
Sal, e principalmente para o CAPEX (capital expenditure em
inglés, que significa despesas de capital ou investimento em bens
de capital), o investimento biliondrio que estd sendo feito, em
equipamentos e servigos para exploragdo e produ¢ao em aguas
profundas. Porém existem dois ambientes, também biliondrios
em termos mundiais e menos lembrados: a produgdo onshore e
todo o OPEX (Operational Expenditure, que significa o capital
utilizado para manter ou melhorar os bens fisicos de uma
empresa), as pegas, equipamentos e servicos de manutengdo das
operagdes em andamento.

A produgdo onshore no Brasil, é relativamente pequena
comparada com a offshore, mas a produgdo mundial é muito
significativa, em que desponta o Canadd, os equipamentos
utilizados sdo do mesmo padrao em todo o mundo. Se um
fornecedor conseguir colocar seus produtos no mercado brasileiro
pode se habilitar para tentar o mercado mundial.
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Quanto ao OPEX, trata-se de um mercado imenso de
pecas e equipamentos, muitas vezes importados, muitas vezes
com patentes vencidas, e muitas vezes com tecnologia menos
sofisticada, passiveis de terem alternativas desenvolvidas por
empresa locais.

O governo do Estado propds, e aprovou na Assembleia
Legislativa, a criagdo do Fundo Soberano do Espirito Santo
(Funses), ligado a Secretaria de Estado da Fazenda (Sefaz). Os
recursos do fundo serdo provenientes de atividades ligadas
a exploragdo de petréleo e gas natural e terdo dois destinos:
promover o desenvolvimento do Estado, e gerar uma poupanca
para momentos de contingéncias fiscais.

O Espirito Santo vai receber em breve um importante
recurso financeiro resultado de um acordo firmado entre a
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) e a Petrobras.

A proposta do governo é que o Fundo Soberano seja
voltado para o desenvolvimento do Estado com uma reserva de
40% do valor para a cobertura de contingéncias fiscais. Ainda em
2019, deverao ser investidos no Fundo mais de R$ 400 milhoes
que sera extraido dos valores decorridos da implementagao do
acordo do Parque das Baleias.

Até o ano de 2022, 40% do recurso devera ser destinado a
esta poupanca. O valor sera reduzido para 30% no periodo de 2023
a2026; e 20% a partir de 2027. Para garantir a sustentabilidade do
fundo, o governo propds que parte da arrecadagdo com royalties
e participagao especial seja destinada ao fundo.

As atividades referentes a petroleo e gas rendem ao Espirito
Santo uma soma (em royalties e impostos) que representa pouco
mais de 20% da receita corrente liquida. Sera criado também
o Conselho Gestor do Fundo Soberano, responsavel pelas
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diretrizes gerais da utiliza¢ao dos recursos do fundo. O agente de
desenvolvimento do Funses serd o Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (Bandes), e o Banestes, o agente financeiro.

Os recursos poderao ser utilizados ap6s 15 anos, desde que,
a poupanca tenha alcangado a marca de R$ 2 bilhdes. O recurso
também devera ser utilizado garantindo um saldo minimo de R$
1 bilhao em conta.

Os recursos da participacao especial existem apenas para
as areas classificadas como de alta produtividade. O Parque das
Baleias era dividido em oito areas que ndo eram classificadas desse
modo. A unificagdo dessas areas, Baleia Ana, Baleia Azul, Baleia
Franca, Cachalote, Caxaréu, Manganga, Pirambu e o campo de
Jubarte, permitiu o pagamento dessa compensagao financeira
pelo volume de produgao.
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FORUM CAPIXABA DE PETROLEO E GAS:
INOVAGCAO, TECNOLOGIA E NEGOCIOS

Durval Vieira de Freitas’
Elimar Fardin Lorenzon®
Evandro Milet?

Considerando a producao média diaria de 335.092 barris
de petréleo e 9.483 mil m* de gas natural em 2018, o Espirito Santo
¢ o segundo maior produtor de 6leo e terceiro de gas natural
disponivel, mostrando seu papel importante no setor. Neste
contexto, o Forum Capixaba de Petréleo e Gas (FCP&G) nasce
como forma a integrar entidades, academia e empresas, visando
fortalecer o mercado de P&G capixaba.

O Prominp

Em 2003, o Governo Federal vem implementando uma
politica de contetido local no setor de petroleo e gas natural,
com o intuito de ampliar a participa¢ao da industria nacional
no fornecimento de bens e servicos, e colocd-la em um patamar
de competitividade de classe mundial, de forma a traduzir os
massivos programas de investimentos do setor em geragdo de
emprego e renda para o pais. Neste movimento, o Governo
Federal, por meio do Decreto no 4.925, do dia 19 de dezembro
de 2003, instituiu o Prominp - Programa de Mobilizagdo da
Industria Nacional de Petroéleo e Gas Natural.

1 Coordenador do Férum Capixaba de Petrdleo e Gas - FCP&G.
2 Férum Capixaba de Petréleo e Gas —- FCP&G.
3 Consultor e Palestrante em Inova¢do, Empreendedorismo e Gestdo.
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A criag¢do do programa, coordenado pelo Ministério de
Minas e Energia e pela Petrobras, proporcionou aos diversos
atores envolvidos com esta industria um Férum permanente de
discussao para desenvolvimento de agdes que ampliem, de forma
competitiva e sustentavel, a participa¢dao da industria nacional
de bens e servigos na implantagdo de projetos de petroleo e gas
natural no Brasil e no exterior.

Em 2008, em reunides locais do Prominp, a época
coordenado pela Petrobras, esta empresa anunciou que havia
uma recomendagdo nacional para que projetos ndo fossem
mais aceitos em 2D, e sim em 3D. A recomendagdo exigiria
um amplo programa de treinamento aos técnicos da empresa
sobre essa nova tecnologia. Dessa maneira, foi incluida na lista
de projetos a necessidade de montagem de um laboratdrio de
tecnologia 3D, que permitisse o treinamento adequado. Batizado
de CE3D(Centro de Exceléncia em Tecnologia 3D), o laboratério
foi viabilizado por uma parceria entre a CDV(Companhia de
Desenvolvimento de Vitéria) e o Sebrae/ES e foi instalado dentro
da TecVitdria, entdo a Unica incubadora de empresas no ES.

No CE3D, foi montado um conjunto de estagdes de
trabalho tecnologicamente preparadas para operagao em 3D, e
com opgdes de software disponibilizados por meio de parceria
com produtores de software especializados. A montagem do
Centro coincidiu, entretanto, com a crise econdmica de 2008/9 o
que motivou mudangas de planos no programa de treinamento
da Petrobras. Houve entdo um redirecionamento do Centro,
da énfase em treinamento para o desenvolvimento de pegas e
equipamentos. Uma empresa de Iconha, a Rochaz, especializada
em tecnologia para rochas ornamentais, propos-se a incubar o
projeto, dentro da TecVitdria, e a utilizar o CE3D para o projeto
e desenvolvimento de uma mdaquina multifios para o corte de
granito, tecnologia entdo inovadora.
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Este primeiro projeto inaugurou a ideia de spinoffs de
empresas, no startups, de se instalarem na TecVitdéria. Com os
seus laboratérios de P&D, aproveitando a sinergia com outras
empresas instaladas ali e o laboratério do CE3D. Interessante
perceber esta sinergia e o seu papel no desenvolvimento de startups
de sucesso, no caso concreto do surgimento da empresa PicPay,
fintech de rapido crescimento, investida por grande empresa.
Ela surgiu da interagao de um antigo sécio da spinoff da Rochaz
com a startup IMATIC, incubada na TecVitéria, provocada
pela convivéncia no dia a dia da incubadora. Outras empresas
spinoffs se instalaram naquele ambiente para desenvolver pegas e
equipamentos apresentados pela Petrobras.

No Espirito Santo, o programa teve um papel fundamental
no fomento da tecnologia e inovagdo para empresas capixabas no
setor de Petroleo e Gas a partir de demandas da Petrobras. Com
a descontinuidade do programa, foi criado, em 2013, o Férum
Capixaba de Petrdleo e Gds - FCP&G, com o intuito de dar sequéncia
aos projetos e atividades iniciadas com o projeto do Governo.

O trabalho do Férum, desde entdo, constitui-se na
articulacdo e apoio as agdes das organizagdes que atuam no
Estado, visando aproveitar as oportunidades para gerar negécios,
empregos, inovagdo e desenvolvimento com sustentabilidade.

O FCP&G

O Forum Capixaba de Petrdleo e Gas - FCP&G, foi
criado em 3 de setembro de 2013 para articular e apoiar o
desenvolvimento do setor de petréleo e gas no Espirito Santo,
por meio de uma iniciativa conjunta entre a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento — SEDES, a Petrobras e a Federagdo das
Industrias do Espirito Santo — FINDES, como uma agdo de
continuidade do Prominp Regional.
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Este Férum se propde a institucionalizar, estruturar,
articular e apoiar as agdes das diversas organizagdes que atuam no
setor de petrdleo e gas, visando potencializar os seus resultados. E
um espaco de articulagdo estratégica e interlocu¢ao publico-
privada para maximizar a participagdo da industria nacional
de bens e servicos, Petrobras e outras operadoras de petrdleo e
gas, associagdes empresariais, entidades de classe, instituicdes
de ensino e tecnologia, governos federal, estadual e municipal,
Sebrae e instituicdes de fomento.

O Férum promove o debate e propde estratégias comuns as
diversas institui¢des participantes a fim de garantir o alinhamento
entre as iniciativas regionais e nacionais de desenvolvimento
da cadeia nacional de fornecedores de bens e servigos,
compartilhando informagdes, experiéncias, oportunidades e
dificuldades na cadeia produtiva de petroleo e gas na regido.

Para fomentar iniciativas de criagdo de programas e projetos
estruturantes, que venham a preencher as lacunas observadas,
foram definidos quatro eixos de atuagao, ou estratégias indutoras,
para o desenvolvimento do setor, pelos quais 0 FCP&G devera
direcionar as suas agoes, a saber:

« Fortalecimento da imagem do ES para atragdo de
investimentos;

« Desenvolvimento de novos produtos e servicos;
o Geragdo de oportunidades para as empresas locais;
« Capacitagao e qualificagdo de pessoas e empresas.

O Férum Capixaba de Petréleo e Gas (FCP&G), langou um
catdlogo com mais de 450 empresas fornecedoras, operadoras,
afretadoras, detentores de tecnologia, entidades e parceiros,
mostrando o potencial do Estado na prestagido de bens e servigos
para a cadeia de Petroleo e Gas (figura 1).
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Figura 1: Catdlogos de Fornecedores langados pelo FCP&G, em 2018 e 2019
Fonte: Forum Capixaba de Petrdleo e Gas.
A governanc¢a do FCP&G é realizada por trés instdncias que
agregam as principais instituicdes que atuam no setor de petrdleo
(figura 2), a saber:

Comité Estratégico: Formado pelo Governo do Espirito
Santo, por meio da Secretaria de Desenvolvimento (SEDES),
Petrobras, Shell, Equinor (ex-Statoil), Prysmian e Findes, cujos
representantes sdo seus principais executivos. Tem a func¢do de
definir as estratégias indutoras do Foérum, aprovar suas agdes,
validar as propostas de alocacdo de recursos e deliberar sobre
questdes relevantes que forem apresentadas pela Coordenagio
Executiva (Instancia Deliberativa).

Coordenagio Executiva: Esta a cargo da Federagdo das
Industrias, que indicou o Coordenador Executivo referendado
pelo Comité Estratégico. E responsdvel por convocar e presidir as
reunides do Férum, acompanhar o desenvolvimento e controlar
as metas dos projetos e agdes definidas (Instancia Diretiva).
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Plano Executivo: Formada por instituigdes diretamente
interessadas no desenvolvimento da cadeia produtiva de petrdleo
e gas e que possuem representantes no Forum. Atua, por meio de
Grupos de Trabalho Tematicos — GTs, na proposi¢ao de agdes, no
gerenciamento dos projetos, na indica¢do de coordenadores de
projetos e no controle dos indicadores de desempenho (Instancia
Executiva).

8 4 Em cdmise
@ equinor".-" Prysmlﬂl EStratégiCO

Coordenagao
Executiva

Grupos de
Trabalho

Figura 2: Estruturado Férum Capixaba de Petroleo e Gas. Fonte: Elaborado pelo
Férum Capixaba de Petréleo e Gas

O Férum articula com as diferentes demandas de atuagao
no setor de P&G capixaba, atuando em 4 diferentes frentes de
trabalho nas vertentes de:

o Oportunidades de Negdcios e Parcerias;

» Demandas Tecnoldgicas;

« Desenvolvimento, Capacitacao e Certificagio; e
 Promogao e Divulgagao.

Este trabalho ¢é realizado por meio de Grupos de Trabalho
(GTs), com 34 participantes, entre Governo, Entidades de Classe,
Empresas Operadoras e Fornecedores e Institui¢des de Ensino,
conforme o organograma na figura 3:
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GTO1 - Geragdo de GTO2 - GTO3 -
oportunidades e Desenvolvimento de Desenvolvimento
atragdo de Novos Produtos e Qualificagdo e
investimentos Servigos Certificagdo

GT04 -
Promogdo e
Divulgagao

UFES/ITUFES

Instituigoes de
Ensino

Empresas e
Entidades de
Classe

- Governo

Figura 3: Participantes dos Grupos de Trabalho (GT’s). Fonte: Elaborado pelo
Férum Capixaba de Petroleo e Gis.

No aspecto de Promogdo de Negdcios e Parcerias (GT-
01), o FCP&G esta inserido no ambiente de negécios do setor,
envolvendo operadoras, afretadoras, detentores de tecnologia
e empresas de logistica. Muitas conquistas foram alcangadas,
empresas capixabas estdo se tornando referéncia na prestagio
de servicos, montagem e na manutenc¢ao industrial de elevado
nivel de complexidade, sendo reconhecidas pelos clientes. Alguns
resultados estdo retratados nas figuras 4 e 5.
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Figura 4: Estande do Espirito Santo na Rio Oil¢> Gas 2018, no Rio de Janeiro
Fonte: Forum Capixaba de Petrdleo e Gas.

Figura 5: Langamento do Anudrio da Industria de Petrdleo, na Firjan, em 2019.
Fonte: Forum Capixaba de Petrdleo e Gas.

Por meio do trabalho de promogdo de negdcios, o Forum
Capixaba de Petroleo e Gas identificou 450 empresas do Estado
inseridas na cadeia de Petréleo e Gds, distribuidas em 5 ramos de
atuagdo, conforme mostrado na figura 6.
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EMPRESAS CAPIXABAS NA CADEIA DE P&G

Comeércio Metalmecanica
18% 15%

Construgao Civil
7%

Servigcos e . i
Industria Geral ni:;e::: e
367
% 24%

Figura 6: Empresas identificadas pelo Férum Capixaba de Petréleo e Gds na cadeia
de P&G. Fonte: Elaborado pelo Forum Capixaba de Petrdleo e Gas.

Figura 7: Visita de empresas com Projetos em andamento ao CIT - Centro de
Inovagéo e Tecnologia, no Senai - MG. Fonte: Férum Capixaba de Petréleo e Gas.

No 2° Grupo de Trabalho, que trata das Demandas
Tecnologicas (GT02), com apoio da Petrobras, que acreditou e
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deu oportunidades as empresas capixabas, 25 projetos estao em
andamento, sendo: 2 em fase de conclusio, aguardando resultados
finais; 5 em fase de testes; e o restante em desenvolvimento, estudos
ou negociagdes iniciais. Como agdes do grupo, sdo realizados
contatos com detentores de tecnologia, acompanhamento de
projetos e promogao da inovagao.

|- k T .
Figura 8: Exposi¢do de tecnologias exibida na 10* Mec Show e ES Oil&Gas,
durante o Encontro Tecnoldgico. Fonte: Forum Capixaba de Petréleo e Gas.

Um outro grande objetivo desse grupo é utilizar os recursos

da cldusula de PD&I da ANP para projetos de inovagdo, sendo que

o valor da obrigagao ¢ de 0,5% da receita bruta da produgao para

contratos de cessao onerosa e de 1% para contratos de concessao

ou partilha.

O grupo de Desenvolvimento, Qualificagdo e Certificagdo
(GT03), encarrega-se da responsabilidade de promover
o desenvolvimento das competéncias e das capacidades
profissionais, e das organiza¢des do Espirito Santo, para que
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obtenham inser¢do qualificada nas oportunidades de trabalho
de captacdo de recursos, e de fornecimentos de bens e servigos
criados pelos encadeamentos produtivos do setor de petrdleo e
gas.

Figura 9: Painel de Especialistas de P&G, realizado com o objetivo de identificar
demandas de formagao profissional no Estado para o setor. Fonte: FCP&G.

Com o objetivo de promover o setor, cativar a cultura
petroleira no Estado, divulgar as oportunidades para as empresas
que atuam na cadeia produtiva e os beneficios do fortalecimento
do setor para a sociedade capixaba, o grupo de Promogdo e
Divulgagdo (GT04) vem atuando por meio de clipping diario e
assessoria de imprensa, apresentando dentro e fora do Espirito
Santo as competéncias de nossas empresas e potencial do nosso
Estado.

Cada frente de trabalho possui metas definidas, que
sdo monitoradas com os participantes dos GTs em reunides
bimestrais. O FCP&G trabalha com as seguintes metas, até 2020
(quadro 1):

51



Inovagdo em Petréleo e Gds: O caso do Forum Capixaba de Petrdleo e Gds - FCP&G

Quadro 1: Resumo dos Grupos de Trabalho do Forum Capixaba de

Petrdleo e Gas
GTO1 - Geragao de oportunidades e atra¢ao de investimentos

o Atingir 30% de fornecimento por plataforma FPSO no ES (R$30,00 M/ano);
« Atingir fornecimento, para as operadoras de P&G, de R$ 3,8 B/ano;

o Aumentar em 10% o niimero de fornecedores com CRC;
o Atrair para o estado UMA empresa investidora no setor;
« Promover DUAS parcerias com detentores de tecnologias.

GTO02 - Desenvolvimento de novos produtos e servigos

« Captar recursos, referente a clausula de 1% da ANP, para as empresas/ICTs;
« 5 Projetos finalizados até 2019;
« Empresas com produtos homologados até 2019:

« Trés no mercado nacional, e

« Uma no mercado internacional.

GTO03 - Desenvolvimento, qualificagdo e certificagio

« Identificar as 20 principais demandas de formagdo profissional das empresas da
cadeia produtiva offshore;

o Capacitar 400 profissionais para atuagiao na cadeia produtiva, conforme
demandas identificadas com as empresas, sendo 200 em 2019 e 200 em 2020;

o Mapear dreas/temas de interesse de 10 empresas da cadeia produtiva do ES
visando o desenvolvimento conjunto de pesquisas por alunos do ensino Superior..

GT04 - Promogao e divulgaciao

« Divulgar as agoes e oportunidade de negdcios as empresas dos setores;
« Clipping e divulgagdo de noticias relacionadas a P&G;

« Criagdo de novo WebSite.

Fonte: Elaborado pelo Férum Capixaba de Petrdleo e Gas.

Como agdo transversal que compete a todos os Grupos de
Trabalho, o Férum Capixaba de Petréleo e Gas vem se dedicando
a um trabalho de articulagdo entre os participantes dos GTs,
integrando-as em atividades diversas e eventos.

Da mesma forma, a aproximagdo com entidades,
associagoes, operadoras e afretadoras ¢ uma agao continua que
permite um melhor conhecimento das oportunidades e da forma
de se inserir na cadeia, disseminando a competéncia capixaba.
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O trabalho de integracao com as institui¢des de ensino tem
propiciado a melhoria dos conhecimentos, da mesma forma que
insere a academia ao meio industrial, por meio da capacitagiao
direcionada, visa atender as demandas do setor, e da pesquisa
aplicada, propondo atender as necessidades do mercado em
termos de tecnologia e inovagao.

Destaca-se que o Espirito Santo tem quatro campus da
Universidade Federal, com mais de 70 cursos de graduagido e
cerca de 60 Programas de Pds-Graduagao, além de 22 Institutos
Federais e nove unidades do Senai para capacitagdo técnica. O
Estado também foi reconhecido com o melhor Ensino Médio do
Brasil, segundo o IDEB 2017.

O FCP&G tem realizado diversos eventos, seminarios,
visitas técnicas, palestras e encontros de negdcios com
afretadoras, operadoras e empresas do setor, participado de feiras
e congressos nacionais e internacionais, como a OTC Houston,
Rio Oil&Gas, Brasil Offshore, PetroNor, Féorum Onshore, Mec
Show, ES Oil&Gas e diversas outras.

Deve-se ressaltar que muito foi feito, mas temos muitas
oportunidades ainda nao vislumbradas. Lembrando que um
fornecedor da cadeia de Petrdleo e Gés nao ¢ local, ele ¢ mundial,
pois os envolvidos neste ambiente atuam de forma globalizada.
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A PETROBRAS E O FORUM CAPIXABA DE
PETROLEO E GAS

Texto Institucional da Petrobras

Ricardo Coelho dos Santos’

Acreditamos em provocar a busca pelo conhecimento por
meio de parcerias com fornecedores e a comunidade cientifica e
académica. O conhecimento é uma das energias mais poderosas
que movem o desenvolvimento da sociedade, e cujos resultados
temos pretendido ampliar com nossa participagdio no Férum
Capixaba de Petrdleo e Gas desde sua criagdo, em 2013.

O objetivo da participagdo da Petrobras sempre foi
contribuir para o desenvolvimento da cadeia produtiva e da
industria como um todo. Estimular e incentivar um movimento
que criasse um ambiente de inovagao e tecnologia no pais.

Estivemos juntos em diversos Foéruns Regionais do
Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo
e Gas Natural (Prominp). Enquanto estava em atividade, esse
féorum proporcionou aos diversos publicos envolvidos um
espaco de discussdo, integracdo, qualificagdo de mao de obra e
desenvolvimento de solugdes para a industria de 6leo e gas.

Com o encerramento do Prominp, um novo ciclo se iniciou
na estruturacio do FCP&G, com o mesmo objetivo de integrar
e desenvolver o publico de interesse da cadeia de suprimento
para essa industria. O FCP&G, por meio da rede de instituicoes
por ele formada é importante agente de desenvolvimento do
conhecimento e de oportunidades, e estd se fortalecendo com a
participagdo de outras representantes da industria de 6leo e gas

1 Consultor e ex-empregado da Petrobras.
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que atuam nao somente no Espirito Santo, mas em todo o pais.

Desde entdo, foi possivel ver a industria — formada por
pequenas, médias e grandes empresas — se envolver com as
demandas que foram apresentadas pelas operadoras e buscar
construir em conjunto solugdes para as necessidades operacionais,
desenvolver-se como fornecedores nao somente locais, mas
também nacionais e até mundiais. Em paralelo, também vimos
institutos, faculdades e universidades dedicarem equipes para
realizagdo de projetos de pesquisas e desenvolvimento de patentes
em conjunto com o nosso Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
(CENPES). Ao mesmo tempo percebemos organizagdes, como
Sebrae, incentivando e apoiando empresas a se estruturarem.

Durante estes anos, 0 FCP&G e a Petrobras estimularam
o desenvolvimento de 61 projetos, muitos deles ainda em
andamento. Varias empresas, a partir de uma necessidade
da Petrobras, desenvolverem tecnologias e se tornaram
fornecedores mundiais da solugdo, atendendo a necessidades de
outras empresas do segmento de petrdleo e gas e até de outros
segmentos da industria. O beneficio gerado ¢ para todos, visto
que a Petrobras é atendida em uma necessidade e, a0 mesmo
tempo, o pais se fortalece com desenvolvimento de uma expertise
que pode ser aplicada na industria nacional.

Temos orgulho de fazer parte dessa histéria, contribuindo
para a atragdo de investimentos, gerando inovagdo e tecnologia.
E queremos continuar sempre instigando a busca pelo
conhecimento, pois acreditamos que o conhecimento ¢ uma das
principais energias que move o mundo.

O papel da Petrobras no Forum Capixaba de Petroleo e Gas

Iniciemos esse assunto com a seguinte abordagem. Imaginem
alguém desejoso de comer peixe fresco, sem encontrar um mercado
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ou um pescador que o venda. O tnico peixe que encontra esta
congelado, a pregos pouco convidativos. Por outro lado, vemos um
pescador que ndo consegue passar seu produto adiante, a nao ser
pela mao de atravessadores que o entregarao a grandes industrias,
as mesmas que o congelario, adquirindo o fruto da pesca a pregos
tao baixos que nao permite ao trabalhador desfrutar sua renda.

Essa foi a situa¢ao do Brasil até o ano de 2003. Havia no
pais grandes compradores e grandes fornecedores ou potenciais
fornecedores que ndo se conheciam. Um exemplo a ser citado
ocorreu com os famosos “cadistas”, os técnicos que operam
softwares tipo CAD. Para o desenvolvimento de um projeto, foi
necessario trazer “cadistas” do México, enquanto os técnicos
brasileiros estavam desempregados, vivendo em subempregos.

A principal questdo eram os estaleiros. A Petrobras,
seguindo orienta¢des do governo da época, contratava empresas
estrangeiras, sob a alegacdo desses serem mais competentes
quanto ao prazo, a qualidade e o custo de navios e plataformas,
levando os nacionais a fecharem suas portas ou verem os seus
ritmos industriais cairem de forma preocupante, sem garantias de
sobrevivéncia. Isso mobilizou proprietarios, sindicatos ligados as
varias atividades profissionais que essa industria envolve ea propria
Petrobras, pois os estaleiros de fora do Brasil ndo apresentaram a
eficiéncia tao propagada para justificar essa escolha.

Para resolver esse problema, foi criado o PROMINP -
Programa de Mobilizagao da Industria Nacional de Petréleo e Gas
Natural. Inicialmente, seria um programa da Petrobras junto com
fornecedores e potenciais fornecedores. Porém, o Ministério das
Minas e Energia declarou que esse seria um programa de Governo,
criado oficialmente pelo Decreto n. 4.925 de 19 de dezembro de
2003% com a missdo que poderia ser resumida em maximizagdo

2 Disponivel em: <http://www.prominp.com.br/prominp/pt_br/conteudo/
sobre-o-prominp.htm>.
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do conteuido local em bases competitivas e sustentdveis. Assim, nao
seria um projeto de reserva de mercado, mas algo para tornar os
fornecedores nacionais da globalizada cadeia produtiva de dleo
e gas competitivos para atender ao mercado nacional e mundial.

Na filosofia geral, verificou-se que o Prominp funciona
melhor se apoiado por Foruns Regionais, e, depois do Férum
Regional do Rio Grande do Norte, o segundo veio a ser o do
Espirito Santo. A implantagdo local do Féorum Regional nao foi
uma tarefa facil. Surgiram muitos desafios, a maioria inesperados.
Mas o Espirito Santo foi dos poucos Estados em que o trabalho veio
dar certo, gracas a trés caracteristicas simultdneas e exclusivamente
locais: 0 dom do capixaba em trabalhar e desenvolver maquinas e
equipamentos, o Estado ser pequeno e todas as pessoas praticamente
se conhecerem e a imensa vontade do Estado crescer.

Mais tarde, mudando a governanga nacional do Prominp,
resolveu se fechar a maioria dos féruns regionais, pois esses,
sem criar programas proprios, apenas replicando os programas
nacionais, nada criavam para atender necessidades exclusivas.
Entretanto, como o Espirito Santo se dedicava febrilmente a seus
projetos, inclusive com a ousadia de desenvolver equipamentos
de fundo de pogo importados de grandes e tradicionais
fabricantes, ndo seria interessante fechar esse Forum Regional.
A Coordenacao Nacional do Prominp entao incentivou a criagdo
do Férum Capixaba de Petroéleo e Gas em 3 de setembro de 2013.

Havia algumas diferencas entre o atual Férum Capixaba de
Petroleo e Gas e o antigo Forum Regional do Prominp. O primeiro
¢ totalmente administrado pela Federacao das Industrias do
Espirito Santo, enquanto o antigo era administrado unicamente
pela Petrobras. O FCP&G possui um Comité Estratégico
composto pela préopria Findes, a Petrobras, o Governo do Estado
do Espirito Santo e pela Shell do Brasil.
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Nesse novo desenho, a Shell aceitou seu envolvimento e
também comecou a langar suas demandas. A necessidade das duas
tradicionais concorrentes petroleiras se unirem, com iniciativa
da propria Petrobras, é simplesmente porque o desenvolvimento
do conteudo local é um assunto que interessa a ambas. Outras
companhias petroliferas também estdo sendo sondadas para
comporem o grupo, com grandes perspectivas de aceitagdo.

A mudanga do Férum Regional do Prominp para o Férum
Capixaba de Petroleo e Gas nao gerou grandes diferencas de tarefas
dentro da Petrobras, exceto que, na era do Prominp, havia viagens
por todo o Brasil para trocas de experiéncias entre os componentes
dos Foruns Regionais e alinhamento com as decisdes nacionais,
enquanto no FCP&G, a intensidade das viagens foi para levar a
cadeia de fornecedores da industria de Petréleo no Espirito Santo
para varios municipios do interior do Estado.

A aceitagao das demandas tecnoldgicas apresentadas pela
Petrobras gerou muitos projetos que, aparentemente simples,
acabaram se revelando desafios dificeis de serem vencidos, com
pequenas vitdrias parciais que sdo celebradas por parte dos
profissionais envolvidos. Alguns desses projetos vieram a lograr
éxito, ampliando o apoio da industria, como as parcerias com a
TecVitoériae o SEBRAE, ou mesmo gerando produtos com patentes
e uma visdo de uma imagem positiva da industria capixaba.

O CENPES - Centro de Pesquisas Leopoldo Miguez
de Melo, da Petrobras, ndo s6 passou a acompanhar mais de
perto e apoiar o desenvolvimento de alguns desses produtos,
que devem ser lancados no mercado em médio prazo devido
as complexidades que os envolvem, como também se tornou
demandante da ousadia e tecnologia capixaba.

Foi depois da criagao do Féorum Capixaba de Petréleo e Gas
que um dos passos internos mais importantes foram tomados
pela Petrobras. Antes, as demandas apresentadas a industria eram
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passivas. Estudava-se o quanto foi adquirido pela estatal, levando
em conta tanto a quantidade, que justifica a fabricagao em escala,
como o faturamento, que significa melhores lucros a industria.
Assim sendo, sabia-se qual a melhor demanda passada e tentava-
se com essa, extrapolar o futuro. Este processo, entretanto,
geraria pequenos desafios encima de tecnologias ja conhecidas e
sem visdo precisa do que estava para acontecer. Precisava juntar
as demandas futuras com desafios diferentes, e criar produtos
inovados e lan¢ando o verdadeiro desafio a industria do estado,
que ja provara sua determinagdo desde os tempos do Prominp.

Aproveitou-se a existéncia de necessidades tecnologicas
locaisda Petrobras paraintegrar com os fornecedores, incubadoras
e academias a busca por desenvolvimento tecnoldgico para
atendimento as demandas da industria de petréleo e gas, gerando
uma sinergia positiva para a comunidade regional.

O processo de langamento de projetos segue uma regra
simples que visa evitar a participacdo sem interesses paralelos.
Primeiramente, lanca-se publicamente a demanda e verifica o
rol de empresas interessadas. Para isso, conta com a participagdo
do SEBRAE e da TecVitéria. Analisa-se todas as empresas
interessadas em vdrios aspectos e, finalmente, cria-se um termo
de cooperagdo entre as partes com itens de sigilo industrial.
A Petrobras fornece a organizagdo interessada, que pode ser
uma industria, uma instituicdo tecnoldgica ou académica, um
técnico que respondera as duvidas sobre o produto, inclusive
porque a organizagdo que se apresenta ndo é, em termos gerais,
uma tradicional fornecedora da industria petrolifera. O técnico
orienta quais as normas a serem seguidas, fornece cdpias de
normas internas depois da assinatura do termo de cooperagao e
explica algumas caracteristicas a serem observadas na condugéo
do projeto para gerar, o que é importante, um produto que atenda
especificamente o que se deseja, sem ser de prateleira, que nao
responda integralmente ao que realmente precisa.
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Também ¢é importante ressaltar que a Petrobras pode até
disponibilizar o campo para testes, sendo esses um pogo ou uma
planta de dleo e gas, ou mesmo simular computacionalmente os
resultados.

Estando os produtos aprovados pela drea técnica da
Petrobras, os mesmos entram no seu cadastro com possibilidade
de aquisicao no sistema de Suprimento de Bens da Cadeia de
Petroleo e Gas.

Outro aspecto importante dos dois Féruns ¢ a sinergia
entre as organizagdes, obtidas por meio de uma reunido
periodica com seus representantes. Cada projeto ¢ apresentado
publicamente, resguardando-se sigilos industriais, revelando
os avancos, que criam um ambiente de incentivo em busca de
resultados positivos, e as barreiras que sao solucionadas por outras
organizagdes que formam parcerias provisdrias ou permanentes.
Problemas tecnoldgicos sao assumidos por instituicdes de
ensino, principalmente UFES e IFES, gerando patentes novas
de equipamentos, processos e maquindrios. A participacao do
SEBRAE e do Governo do Estado e as indica¢cdes da TecVitdria
podem oferecer, para as organizagdes que apresentam bons
desenvolvimentos, recursos financeiros, quer financiados a taxas
atraentes ou mesmo a fundo perdido, tendo a organizagdo a
obrigacgdo de apresentar resultados satisfatorios.

Importante ressaltar que nem sempre o sucesso de um
projeto significa a geragao de um produto.

As organizagdes industriais participantes, mesmo as
que ainda desenvolvem projetos, passam a ser mais visiveis
nacionalmente, até exportando alguns dos seus produtos, que
adquiriram maior confianca do mercado e passaram a justificar
suas participagdes nos grandes eventos da industria petrolifera
nacional, como a Rio Oil & Gas e a Macaé Offshore.
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Para evitar o risco de apresentar uma demanda ao mercado
numa visdo mais pessoal do profissional da Petrobras do que
por uma real necessidade da empresa, foi formado um colegiado
por gerentes da drea técnica e de suprimento de materiais que
analisam a necessidade e a adequacdo de todas as demandas antes
delas serem apresentadas ao FCP&G.

Além do mais, nem somente produtos fisicos, como
bombas de fundo, valvulas e tubos especiais sao langados como
necessidades especificas para a Petrobras no Estado. O projeto
de acordo entre a Petrobras e o SEBRAE gerou, entre varios
frutos, a RedePetro, que hoje funciona com autonomia, formada
por empresas fornecedoras ou potenciais fornecedoras da cadeia
produtiva de petrdleo e gas. Como a RedePetro participava e
participa das reunides dos dois féruns, ela fica ciente de demandas,
mesmo as ndo tecnoldgicas, nao tdo faceis de serem resolvidas.
Por exemplo, manutengdo de aparelhos de ar condicionado. A
demanda veio, foi apresentada numa reunido do Prominp, a
RedePetro comunicou a uma das suas afiliadas que se cadastrou
na Petrobras, entrou numa licita¢do e se tornou sua fornecedora.
Antes, a compra de um aparelho novo em locais distantes era
menos onerosa que sua manutengao.

Outra demanda importante é a de laboratérios. A falta de
instituicoes de Metrologia que atendam abertamente ao mercado
industrial, de petréleo ou ndo, com certificagdo e acreditagdo do
INMetro no Espirito Santo, ¢ gritante. Muitos projetos regionais
tiveram de ser enviados para Sdo Paulo para serem analisados
e acreditados de forma confidvel. Essa demanda ainda ndo foi
satisfatoriamente atendida.

Durante a vigéncia do Prominp, o que lhe deu mais
visibilidade ao publico foram seus Cursos. Como uma das
demandas mais delicadas foi a de Capacitagdo Profissional, a
Coordenagao Executiva Nacional do Prominp conseguiu, como
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parte dos recursos que por lei a Petrobras deveria aplicar por
conta da participagdo especial dos royalties, o financiamento
para a geragdo de cursos técnicos especificos, em que o aluno
receberia bolsas de estudo para participar depois de uma selegdo
nacional regionalizada. O Espirito Santo foi o estado em que se
obteve as maiores notas nacionais, tanto nos concursos como nas
realizagdes dos cursos. A primeira diplomagdo oficial ocorreu
em Brasilia, e alunos selecionados, cada um representando o seu
estado, receberam os diplomas das maos do proprio Presidente
da Republica. Esses cursos passaram a ocupar a primeira pagina
dos maiores jornais do estado e gerou varias entrevistas no radio
e na televisao.

Os Cursos do Prominp geraram empregos para
profissionais de todos os niveis, sendo ministrados pelo SENAI,
pelo IFES e pela UFES. As trés institui¢oes de ensino mostraram
competéncia técnica e didatica elogiadas nacionalmente.
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ijaoz'mmz‘o 1

Ao longo das ultimas décadas a industria de petrdleo e
gas (P&G) tem investido em pesquisa no intuito de desenvolver
“produtos” (pesquisa aplicada) que promovam ganhos
significativos de produtividade no setor. Entretanto, em
muitos casos, as instituicdes de pesquisas (em parte publicas),
responsaveis por grande parte do conhecimento gerado, ndo
possuem uma intera¢ao direta com o setor produtivo. Isso
dificulta a disseminagdo e aplicagdo desse conhecimento. Nesse
interim, o Forum Capixaba de Petréleo e Gas (FCP&G) se inseriu
como um elo de liga¢do entre a produgdo do conhecimento e
sua aplicacdo, possibilitando aos fornecedores (setor produtivo)
o acesso as demandas prementes do setor de P&G, e também
aos centros de pesquisa locais, permitindo que o conhecimento
al gerado fosse mais dinamicamente aplicado. Essa interagdo
promoveu uma redugio, tanto no tempo, quanto nos custos da
producao da pesquisa aplicada, acelerando a inovagao tecnologica
e resultando em casos de sucesso com impacto nacional. Eis que,
com isso, o conteido local competitivo, fruto dessa interacao,
vem promovendo o desenvolvimento economico local, inserindo
assim, o FCP&G no cendrio nacional quanto a inovagao no setor
de P&G.

Prof. Temistocles S. Luz

Universidade Federal do Espirito Santo, Centro Tecnoldgico -
Departamento de Engenharia Mecdnica.
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GESTAO DE PROJETOS — SINTESES DAS MELHORES
PRATICAS NO SETOR DE P&G

Vinicius Chagas Barbosa'

Desde a publicagio em 1911 de “Os Principios da
Administragdo Cientifica”, por Frederick Taylor, o Gerenciamento
de Projetos passou a integrar as empresas de forma consistente.
Em novo salto durante a fase de pos-guerra, suas técnicas foram
definidas e agrupadas em forma de disciplina.

Organizagdes bastante influentes como o Departamento
de Defesa Americano, com programas como o Polaris (1957-
58), ferramentas de diagramacdo de rede como PERT (Program
Evaluationand Review Technique) e diversas outras passaram
a adotar firmemente essas técnicas. A seguir os setores de
constru¢io, automotivo e aeroespacial também adotaram as
disciplinas em beneficio de seus resultados.

Por definicdo, uma metodologia de gerenciamento de
projetos consiste no detalhamento de etapas a partir das quais
projetos sdo controlados. Ter os projetos gerenciados objetiva
melhoria de performance, diminuigdo de incertezas, e a satisfagao
do cliente.

Outro ponto relevante é o armazenamento de aprendizado
para projetos futuros. Nada pior que ficar repetindo erros.

Comaabsor¢aodas praticasde GP por diversas organizagoes
relevantes, os profissionais procuravam trocar ideias para a
adogao de boas praticas, e sentiam a necessidade de reunides
de grupos mais consistentes para compartilharem informagoes
e discutirem solugbes para problemas comuns. A partir dessa

1 Consultor especialista em Tecnologia.
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necessidade acabou surgindo em 1969 nos Estados Unidos o
Project Management Institute - PMI, que hoje é dividido em
capitulos categorizados de acordo com sua localizagdo geografica.
As operagdes do capitulo PMI do Espirito Santo tiveram seu
inicio aprovado em julho de 2003, estando desde entdo sediado
na TecVitoria.

O PMI criou ainda uma certificagio para atestar o
conhecimento e a experiéncia dos Gerentes de Projetos, a
PMP (Project Management Professional), e mantem um guia
de boas praticas, o PMBoK® (Project Management Base of
Knowledgement). A entidade esta presente em 165 paises e conta
com mais de 600.000 filiados.

O PMBoK", por ser apenas um guia, traz uma visao geral
sobre o gerenciamento de projetos, ndo se aprofundando nas
informacoes justamente para nao engessar as praticas. Porém,
como guia nos dd uma dtima referéncia sobre quais disciplinas
devemos observar.

Segundo a 62 Edigdo (2017) do PMBoK" os projetos contam
com cinco grupos de processos, conforme diagrama da figura 4:

1) Iniciagdo: Analise de viabilidade e autorizacao para o
inicio do projeto;

2) Planejamento: Refinamento dos objetivos e da
estratégia de implementagao - Plano de Negdcios;

3) Execugdo: Coordenagdo das pessoas e recursos para
execugdo do plano de projeto;

4) Monitoramento e Controle: Medi¢do do progresso
do projeto com objetivo de identificar desvios e tomar
acOes corretivas;

5) Encerramento: Entrega do produto.
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Encerramento

Intensidade

Tempo
Figura 1: Diagrama mostrando o ciclo de vida de projetos, conforme o PMBoK®.
Fonte: Tremtim (2014).

Ainda segundo a 6* Edi¢ao existem também dez areas de
conhecimento. Uma area de conhecimento é definida por seus
requisitos de conhecimentos e descrita em termos dos processos
que a compdem, suas praticas, entradas, saidas, ferramentas e
técnicas.

A seguir detalhamos cada area de conhecimento:
1) Gerenciamento/Gestdo de integragao do projeto:

Esta drea descreve os processos que integram elementos
do gerenciamento de projetos, que sdo identificados, definidos,
combinados, unificados e coordenados dentro dos grupos de
processos.

Atividades: Desenvolver o plano de gerenciamento do
projeto, orientar e gerenciar o trabalho, realizar o controle
integrado de mudangas;

2) Gestao do escopo:

Esta drea descreve os processos envolvidos na verificagao
de que o projeto inclui todo o trabalho necessario e apenas o
trabalho necessario, para que seja concluido com sucesso.
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Define controla o que esta incluso no projeto e o que nao
estd.

Atividades: Planejar e validar o escopo, coletar os requisitos,
definir o escopo e criar a WBS - Work Breakdown Structure ou
EAP - Estrutura Analitica do Projeto;

3) Gestao do cronograma:

Esta drea descreve os processos relativos ao término do
projeto no prazo. Até a quinta edigdo do PMBoK" esta area era
chamada Gestdo do Tempo. A mudanga teve como objetivo
enfatizar a importancia do cronograma na gestao do tempo.

Os processos de planejamento definem as atividades que
vao para o cronograma, sua ordem de precedéncia, o tempo
necessario para conclusao, e as associam as datas do cronograma.

Atividades: Planejar e controlar o cronograma, definir,
sequenciar e estimar a duracao das atividades;

4) Gestao de custos:

Esta drea descreve os processos envolvidos em
planejamento, estimativa, or¢amento e controle de custos, de
modo que o projeto termine dentro do or¢amento aprovado.

Atividades: Estimar os custos, determinar o orcamento e
controlar os custos;

5) Gestao da qualidade:

Esta drea descreve os procedimentos envolvidos para
assegurar que os padrdes ou normas de qualidade e melhores
praticas sejam seguidos para garantir que o projeto ird satisfazer
os objetivos para os quais foi realizado.

Atividades: Planejar o gerenciamento da qualidade,
gerenciar e controlar;
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6) Gestao de recursos:

Até a quinta edigdo do Guia PMBOK" o nome desta area
era gerenciamento dos recursos humanos e tratava de forma
especifica a equipe. A partir da sexta edi¢ao a drea aumentou sua
abrangéncia gerenciando todos os recursos do projeto, incluindo
a equipe, os materiais, equipamentos e toda a infraestrutura
necessaria.

Tem como objetivo estimar o tipo e quantidade de recursos
necessarios para executar cada atividade, determinar o perfil dos
profissionais, sua hierarquia, e quem ¢é responsavel. Trata de
aquisicdo, capacitagdo, integragdo e gera¢ao de conhecimento, e
resolucao de conflitos.

Atividades: Estimar os recursos necessarios para as
atividades, obter os recursos, desenvolver, gerenciar e controlar
0S recursos e a equipe;

7) Gestdao das comunicagoes:

Estadrea é uma das mais importantes para o Gerenciamento
de Projetos. E a principal conexdo entre informagdes, ideias e
pessoas.

Descreve os processos relativos a geragao, coleta,
disseminagdo, armazenamento, recuperagdo e destinacido final
das informagdes do projeto de forma oportuna e adequada.

Ha de se notar que a maioria dos problemas dos projetos
acontece por falhas de comunicagdo, tendo a habilidade do
gestor em administrar as comunicagdes grande correlagao com o
desempenho do projeto.

Atividades: Planejar o gerenciamento das comunicagoes,
gerenciar e monitorar as comunicagoes;
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8) Gestao de riscos:

Esta area descreve os processos relativos aos riscos em um
projeto. Tem como objetivo determinar como os riscos serao
identificados, analisados e como as respostas serao planejadas.
Cria uma lista de riscos identificados e busca prioriza-los com
por criticidade.

Seu objetivo é maximizar a exposi¢do aos eventos positivos
e reduzi-la aos eventos negativos.

Atividades: Identificar os riscos, realizar analises qualitativa
e quantitativa dos riscos, planejar e implementar respostas aos
riscos, e monitorar os riscos;

9) Gestao de aquisigoes:

Esta é uma das areas de conhecimento mais importantes
dentro das organizagdes por conta do aumento constante da
terceirizacao de servicos. Descreve os processos que adquirem
produtos, servicos ou resultados, além dos processos de
gerenciamento de contratos.

Atividades: Planejar o gerenciamento das aquisigoes,
conduzir e controlar as aquisi¢oes;

10) Gestiao de envolvidos ou Gerenciamento das Partes
Interessadas:

Esta é a drea responsavel por identificar as partes
interessadas, prioriza-las e desenvolver estratégias para quebrar
suas resisténcias e aumentar seu engajamento.

Atividades: Identificar as partes interessadas, planejar,
gerenciar e monitorar seu engajamento.

Em adotadas as praticas de gerenciamento de projetos pelo
FCP&G, a forma como é utilizada difere para cada conjunto de
organizagdes. E importante salientar que o FCP&G ndo tem poder
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de mando sobre as organizagdes envolvidas ou mesmo sobre os
projetos, suas principais fungdes sao de estimulador e articulador
que acompanha diversas a¢oes, podendo coordenar algumas.

Quando um projeto para de evoluir por eventual
negligéncia ou desinteresse do ofertante, o FCP&G busca retira-lo
do projeto e selecionar nova empresa ou consorcio para retomar
seu andamento.

E também fundamental termos em mente que gerenciar
com exceléncia um projeto ruim nao agrega nada aos integrantes,
nem de resultados, portanto é necessario que os projetos sejam
bem escolhidos para o esfor¢o nao ser vao.

Outro ponto de fundamental relevancia para o sucesso
das atividades do Férum estava calcado na cldusula de Conteudo
Local que integrava os contratos firmados pela ANP com as
empresas vencedoras nas rodadas de licitagdes, e com a Petrobras
nas areas de cessao onerosa.

De acordo com essa clausula, parte dos bens e servigos
adquiridos para atividades de exploragdo e produgdo no Brasil
deve ser nacional. Este dispositivo tinha o objetivo de incrementar
a participa¢do da industria brasileira, em bases competitivas, nos
processos de E&P.

Esta clausula estimulava fortemente as exploradoras e
encontrarem ou desenvolverem fornecedores nacionais em que
fosse possivel, o que casava perfeitamente com os interesses do
Férum Prominp e do FCP&G. O abrandamento desta exigéncia
teve como efeito colateral uma redugdo da pressdo interna das
exploradoras para conseguir novos fornecedores, havendo
sensivel perda de prioridade na mineragao de novas demandas.
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GESTAO DE PROJETOS DO FCP&G - FLUXOGRAMA
E METODOLOGIA DE CAPTACAO DE NOVOS
PROJETOS, AVALIACAO E MONITORAMENTO

Vinicius Chagas Barbosa'

Da ideia a a¢ao:

Estando clara a oportunidade de geragao de novos produtos
para a cadeia de Exploragdo e Produgdo do setor de Petrdleo e
Gas, os integrantes do FCP&G passaram a atuar no fomento de
projetos como um canal organizador, estimulador e facilitador de
conexoes entre a demanda e a potencial oferta, integrando atores
diversificados , e focando o desenvolvimento de empresas e
consorcios capixabas aptos a atender os requerimentos da cadeia.

Nao seria possivel acompanhar diversos projetos
conduzidos por atores com diferentes niveis de tecnologia,
tolerancia® e talentos, sem um modelo metodoldgico adequado.
A figura abaixo mostra o fluxograma das a¢des necessdrias para a
criagdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Processo de Selecdo de Fornecedores para demandas de
P&G:

1 Consultor especialista em Tecnologia.

2 Cf. FLORIDA, Richard; GATES, Gary. Technology and tolerance: the
importance of diversity to high-technology growth. In.: CLARK, Terry Nichols
(ed.). The City as an Entertainment Machine (Research in Urban Policy,
Volume 9). [s. I.]: Emerald Group Publishing Limited, 2003, p.199 - 219.
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Figura 1: Processo de Sele¢do de Fornecedores para demandas de P&G. Fonte:
Férum Capixaba de Petréleo e Gas.

As agbes estdo divididas em trés grupos: A empresa
Ancora responsavel de identificar as demandas tecnoldgicas
que serdo apresentadas aos empresdarios capixabas, o FCP&G e
as Empresas Desenvolvedoras ou Proponentes. O FCP&G tem
como atividades:

I. Mobilizar as empresas locais e divulgar as demandas
tecnologicas;

II. Convocar as empresas inscritas nas demandas
em uma reunido técnica junto com representante da
empresa ancora para esclarecer davidas e passar as
informagoes do fluxograma das agdes do Foérum;

III. Organizar um comité de avaliagio dos Planos de
Negodcio e encaminhar os resultados para a empresa
ancora;

IV. Divulgar os resultados e homologar o Projeto de
Desenvolvimento Tecnoldgico, assignando um cédigo,
por exemplo, ES-20 para a demanda tecnolégica
“Desenvolver fornecedor para fabricacio de hastes
polidas e convencionais para unidades de bombeio”;
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V. Acompanhar os Projetos até a sua homologagdo
como produto apto para o mercado junto a empresa
ancora;

Como complemento ao fluxograma acima apresentado,
sao avaliados cinco modelos de atividades para as conexdes:

1) Divulgagao de Demandas Tecnoldgicas;
2) Visitagdo a Plantas de Manutengao;
3) Patentes do Centro de Pesquisas da Operadora;
4) Painel de Inovagdes; e
5) Platec (ONIP).
A Metodologia Aplicada:

Considerando as diferencas de capacidade operacional
e financeira entre as empresas desenvolvedoras integrantes
dos projetos, o cunho institucional do FCP&G, e ainda as
peculiaridades especificas de cada demandante, foi fundamental
a selecdo de um conjunto minimo de praticas de gerenciamento
que nos permitisse manter o acompanhamento dos projetos,
perceber rapida e facilmente eventuais desvios, analisar suas
causas e articular solugoes.

1) Modelo “Divulga¢ao de Demandas Tecnoldgicas™

Este tem sido o modelo de trabalho de melhor resultado.
Sua metodologia é constantemente atualizada em busca de
melhores resultados.

I. O FCP&G articula com as operadoras e os grandes
players da cadeia de P&G o levantamento de
oportunidades internas para o desenvolvimento de
novos produtos, melhorias em produtos tradicionais e
processos carentes de novas solugdes tecnolégicas;
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II. A empresa demandante envia ao FCP&G o conjunto
de demandas que serao divulgadas e apresentadas;

III. O FCP&G por meio do GT-02 marca uma reuniao
(evento) para a apresenta¢do das demandas por técnicos
da(s) empresa(s) demandante(s), momento no qual
os potenciais ofertantes podem tirar duvidas que nao
envolvam informagdes sigilosas;

IV. Os potenciais ofertantes formalizam ao FCP&G
interesse em atender uma ou mais demandas
apresentadas;

V. Osrepresentantes do GT-02 se reitnem com os potenciais
ofertantes para cada demanda, visando a formacdo de
grupos de trabalho composto pelos representantes da
empresa e representante da empresa demandante.

Nessa oportunidade os potenciais ofertantes com
capacidades complementares sao estimulados a se consorciarem
para melhorar suas possibilidades no processo de selecao.

Um modelo classico usualmente bem-sucedido ¢ a alianga
entre uma StartUp de base tecnoldgica com uma empresa
tradicional na fabricagdo de produtos Metalmecanicos.

a - Cada grupo interessado em atender uma ou
mais demandas desenvolve um Plano de Negocios
detalhando como pretende atendé-la(s), incluindo
cronograma fisico financeiro, eventuais parcerias e
possiveis necessidades de apoio do FCP&G, e o envia
para o GT-02.

Modelo do Plano de Negocios:

O Plano de Negoécio (PN) é dividido em 5 areas: Descrigao;
Envolvidos; Plano de Ag¢do; Mapa de Aquisigdes e Or¢camento.
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A Descrigao, além do Nome do Projeto, Empresa, Responsavel,
Previsdao de Orcamento e de Duragdo, detalha os seguintes
aspectos:

1) Objetivo do Projeto:

Descri¢do do contexto e do problema a ser resolvido pelo
projeto, estratégia proposta e principal razao do projeto.

2) Resultados Esperados:

Descri¢do dos principais resultados esperados com o
desenvolvimento do projeto (ex. Um novo produto, servi¢o e/
ou processo, melhoria de um produto, servigo e/ou processo,
preparagdo de um produto e/ou processo para classificagao) e sua
proposta de valor (ex. redugao do custo, aumento da eficiéncia,
aumento da seguranga operacional, redugdo do tempo de
operagdo, Novo produto/servigo nacional disponivel no mercado,
etc.).

3) Demandas do Projeto:

Descri¢ao do que precisa ser feito para implementar o
projeto (ex. Contratagdo de servico ou consultoria, compra
de material/ equipamento, contratar um ICT para apoio na
realizagao de testes, atividades de P&D, contratacdo de equipe).

4) Desenvolvimento Tecnoldgico

Apresentacdo resumida das tecnologias a serem
desenvolvidas pela(s) empresa(s) e quais estratégias utilizadas
para o seu desenvolvimento. (ex. Aperfeicoamento de tecnologia
ja desenvolvida, desenvolvimento de novos métodos ou sistemas,
desenvolvimento do produto/ servigo).

5) Impacto Econémico

Apresentagdo qualitativa dos impactos e resultados
econdmicos que o projeto trard para a empresa. Tomando
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como base dos investimentos necessarios, estimativa de custos,
estimativa de demanda e retorno financeiro.

6) Riscos

Levantamento inicial dos riscos inerentes ao projeto
que possam inviabilizar o alcance dos objetivos e os resultados
esperados (ex. Concorréncia internacional, dependéncia de
fornecedores ou compradores, produtos substitutos, alto
investimento, dificuldade de desenvolvimento do produto/
servico, caréncia de mao de obra qualificada, etc.).

7) Estratégia de Condugao

Descrigao da estratégia a ser utilizada para o gerenciamento
do projeto, ou seja, de que forma sera conduzido o projeto, como
exemplo, o projeto sera dividido em fases, havera terceirizagdo
de parte do projeto e etc.

O quadro de “Envolvidos” detalha Nome, Fun¢ao, Atuagao
e Custo (Or¢amento).

O Plano de Ac¢do detalha cada atividade, como sera
desenvolvida, responsavel, prazos de inicio e término e seu
or¢amento. Inclui também um Cronograma Fisico com todas as
acoes previstas.

O Mapa de Aquisi¢oes aponta de cada item, a quantidade,
a que agdo se destina, fornecedores preferenciais e custo previsto.

O Or¢amento agrega os valores previstos para Recursos
Humanos (Envolvidos) e Materiais (Mapa de Aquisi¢des).

Como observagdo, podemos destacar a participacdo
do SEBRAE-ES, que disponibiliza um consultor para apoio
ao desenvolvimento do Plano de Negdcios para as MPEs que
necessitem.
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b - Recebidos os Planos de Negocios é constituida
uma Banca Avaliadora com participantes do GT-02
usualmente formada por integrantes de FINDES, ONIP,
UFES, IFES, SEBRAE, BANDES, Redepetro, SENAI,
CDMEC, TecVitdria, FAPES, UVV, UCL, FAESA,
SECTI e FCP&G.

Sao convidados também técnicos da empresa demandante,
para elucidar eventuais questdes técnicas da Banca Avaliadora
sobre as demandas apresentadas.

Praticamente todas as empresas que se candidatam a
atender demandas sdo conhecidas por pelo menos um dos
integrantes da Banca de Avaliacao, porém, caso sejam recebidos
Planos de Negocios de empresas ndo conhecidas ¢ feita uma
visita por integrantes do FCP&G para avaliar sua estrutura
fisica e organizacdo, que detalham suas percep¢des aos demais
integrantes da banca.

Tal atividade simplifica a analise dos Planos de Negocios
uma vez que a banca tem consciéncia do que cada empresa é
efetivamente capaz de executar sem a entrada de novos parceiros
ou capitais.

Os critérios utilizados pela Banca Avaliadora para
classificacdo das propostas sdo a capacidade fabril, capacidade
técnica, capacidade financeira, grau de facilidade para
obtenc¢do de recursos financeiros, entendimento da demanda,
desenvolvimento tecnoldgico, estratégia do projeto, equipe e
tecnologia proposta, descritos no quadro 3.
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Quadro 3: Critérios de avaliagido dos projetos do FCP&G.

Critério

Descrigao

Capacidade
Fabril

Avaliada a capacidade da empresa de executar o projeto:

« A empresa tem a capacidade de executar o projeto

— grau cinco;

o A empresa buscara articulagio para executar o

projeto — grau trés.

Capacidade
Técnica

Avaliada a capacidade técnica para executar o projeto:

o A empresa tem a capacidade de executar o projeto —

grau cinco;

o A empresa buscard articulagido para executar o projeto

- grau trés.

Capacidade
Financeira

Avaliada a capacidade Financeira de executar o projeto:

o A empresa tem a capacidade de executar o projeto —
grau cinco;
« A empresa buscard articulagao para executar o projeto

— grau trés.

Viabilidade de
captagdo de
recursos

Graudefacilidade paraaobtengdo de recursos financeiros
(razdo entre o valor da proposta e o faturamento anual
da empresa. Quanto menor a razdo, maior a facilidade

de captagdo de recursos):

o Alta: Facilidade na captagdo de recursos ou recursos
proprios — grau cinco;

» Média: Capacidade moderada na captagdo de recursos
- grau trés;

« Baixa - Dificuldade na captagdo de recursos - grau um.

Entendimento da
Demanda

Grau de entendimento da solugdo proposta a demanda

apresentada (critério eliminatdrio):
« Bom entendimento: grau cinco;
« Entendimento médio: grau trés;

« Nenhum entendimento: grau zero.

84




Cecilia Hisner ¢ Francisco Passos Pellegrini (org.).

Grau de conhecimento e know-how interno para o

desenvolvimento da solugao tecnoldgica:

o Conhecimento Pratico: dominio e aplicagio da

Desenvolvimento | tecnologia — grau cinco;
tecnolégico « Conhecimento Técnico: capacidade de desenvolver a
tecnologia — grau trés;
« Sem conhecimento: ndo conhece e ndo tem capacidade
de desenvolver a tecnologia — grau um.
Avalia a metodologia adotada para o acompanhamento
e monitoramento do projeto:
« Consistente: descrigdo clara e objetiva da metodologia
a ser utilizada (ferramentas de gerenciamento) - grau
cinco;
Estratégia do . A :
Projeto o Inconsistente: descri¢do incompleta da metodologia
utilizada (duvida quanto as ferramentas utilizadas) -
grau trés;
« Inexistente: ndo ficou clara a metodologia utilizada (nao
fez mengdo a nenhuma ferramenta de gerenciamento) —
grau um.
Grau do conhecimento técnico da equipe para
desenvolvimento da solugdo:
. o Interna: Equipe propria de desenvolvimento - grau
Equipe .
cinco;
e Articulada: Buscard a articulagio para o
desenvolvimento - grau trés.
Avalia a adequagdo da proposta em relagdo a demanda
apresentada (critério eliminatdrio):
Tecnologia « A tecnologia atende a demanda - grau cinco;
Proposta

« A tecnologia é adequavel a demanda - grau trés;

« A tecnologia ndo atende a demanda - grau um.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Em caso de empate das notas finais, o desempate sera

definido por meio da maior pontuagio obtida pela proposta apos
o acréscimo de um ponto na nota final nos seguintes critérios, por
ordem de prioridade até ocorrer o desempate:
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1°: Tecnologia proposta;
2°: Entendimento da demanda;

3°: Experiéncia na Cadeia de Oleo e Gés com Projetos de
Inovagdo (dando a vantagem para os menos experientes).

¢ - Completada a avaliagdo e classificagio dos
Planos de Negdcios, no caso da Petrobras, é enviada
correspondéncia formalizando os resultados para
definicao pela empresa sobre quais projetos serao
apoiados;

d - Apds receber a resposta formalizando quais projetos
serdo apoiados, o FCP&G efetua a divulgacio do
resultado e cria o projeto ES-XX, onde XX é um niimero
sequencial que o identificard durante sua duragéo;

e - Vencida a etapa de avaliacdo e classificacdo
as propostas aprovadas devem ter um Termo de
Cooperagao assinado, que viabiliza o suporte técnico
da empresa tomadora ao desenvolvimento do projeto,
incluindo a condugéo de testes de campo;

t - A partir dai o projeto entra no processo de
acompanhamento do GT-02, no qual além do
acompanhamento de reunides técnicas, sio conduzidas
Reunides de Monitoramento (trimestrais ou
quadrimestrais) com participagdo dos desenvolvedores,
agentes de apoio (SEBRAE, BANDES, FAPES e etc.),
Academia, Demandantes e Ofertantes, quando ¢é
avaliado o desenvolvimento de cada projeto e discutidas
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acoes de planejamento, financiamento e/ou ajustes de
rota;

g - O acompanhamento do FCP&G finaliza quando da
homologag¢do do produto pela demandante.

2) Modelo “Visitagdo a Plantas de Manutenc¢ao™

Este modelo é de mais dificil utilizacdo por depender de
mais suporte logistico, forte sincronia entre os participantes,
além da existéncia de oportunidades perceptiveis no momento
da visita (fator nao controlavel), mas quando todos os fatores
convergem, seus resultados sao muito positivos.

E na planta de manutengio que podemos observar quais
os itens que, proporcionalmente, demandam mais manutengao,
sendo assim grandes candidatos a melhorias, seja em materiais,
funcionalidades e/ou manutenibilidade.

Conversas com os mecanicos envolvidos em manuten¢iao
também apontam focos de problemas, que na interpretacdo
empreendedora sdo oportunidades.

O processo é bastante simples:

a- O FCP&G em reunido com os empresarios ofertantes,
os agentes de fomento, academia e o “demandante
alvo”, propde a visitagao dos empresdrios a uma planta
de manutengao;

b - A anfitrid destaca pessoas chave para, na data da
visitacdo, apresentarem os problemas mais incomodos
e recorrentes encontrados na operagéo;

¢ - A anfitrid informa aspectos que necessariamente
deverdo ser respeitados durante a visitagao (vestudrio,
EPIs, uso de maquinas etc.);

87



Inovagdo em Petréleo e Gds: O caso do Forum Capixaba de Petrdleo e Gds - FCP&G

d - Os empresarios se encontram com os representantes
do FCP&G no horario determinado para a visitagdo (é
usual um o6nibus ser liberado por um agente de fomento
ou pela academia para suporte logistico);

e - A anfitrid recebe a todos e conduz a visitacio,
eventualmente com uma apresentacao inicial seguida
de giro pela planta;

f - Durante a visitagdo os empresarios (quando
permitido) conversam com os mecanicos em busca de
suas percepgdes quanto a eventuais gargalos;

g - Terminada a visitagdo o FCP&G produz um relatdrio
com os principais topicos, eacompanha desdobramentos
em busca da eventual criagdo de novo projeto.

Um 6timo exemplo desse tipo de agao foi em visita a oficina
da Petrobras de Sao Mateus ao final de 2011, em que foi percebido
por dois engenheiros (um empresario incubado na TecVitdria
e um no Ifes) o incomodo de um grupo de mecénicos com um
equipamento em manutencao.

Tratava-se de uma “Bomba de Fundo” para a qual os
mecanicos explicaram que nao existiam pecas de reposicao,
nem ferramentas adequadas a montagem e desmontagem para
viabilizar eventuais ajustes na mesma.

Dando sequéncia ao eventual aproveitamento da
oportunidade, a TecVitdria convocou uma reunido com todos
os empresarios incubados no ES com o objetivo de apresentar
uma proposta de projeto ao FCP&G, visando o desenvolvimento
e producdo de Bombas de Fundo com inovagdes quanto a sua
manutenibilidade.

Articulada a formagdo de um consdrcio de empresas
incubadas com uma industria do setor Metalmecanico, a ser
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licenciada pelas (Empresa de Base Tecnologica) EBTs, foi
proposta a formalizagdo de um projeto, o qual foi efetivamente
criado como “ES-28” em meados de 2012.

O modelo foi baseado no desenvolvimento, por uma
empresa de tecnologia incubada, dos equipamentos demandados
(inicialmente) pela Petrobras, utilizando softwares de engenharia
e bases de patentes, para entdo licencia-los para produgao por uma
empresa do setor Metalmecénico (empresa ancora com capital
suficiente para arcar com custos de produgido e comercializa¢io),
produzir e vender os equipamentos para a industria de P&G,
pagando royalties por unidade comercializada.

Essa experiéncia, desde seu inicio, desencadeou a replicacao
em novos projetos envolvendo o mesmo modelo de cadeia
empresarial, dentre os quais citamos:

L. ES-20 - Desenvolvimento de fornecedor para Hastes
de Bombeio, iniciando testes de bancada;

II. ES-24 - Desenvolvimento de fornecedor para
Centralizadores de Tubos, iniciando testes de bancada;

II1. ES-30 - Desenvolvimento de fornecedor para Tubos
Injetores de Vapor, lote piloto comercializado;

IV. ES-31 (a) - Desenvolvimento de fornecedor para
Trocadores de Calor de Tubos, em testes de bancada; e

V. ES-31 (b) - Desenvolvimento de fornecedor para
Trocadores de Calor de Placas, em fase de pesquisa de
materiais.

O modelo foi amplamente aceito por todos os envolvidos
devido a sua caracteristica “ganha-ganha”, e a primeira
comercializagdo de um lote piloto envolveu o projeto “ES-30 -
Tubos para Injegao de Vapor em pogos onshore”.
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Os tubos desenvolvidos pelo consércio apresentaram ganho
de eficiéncia da ordem de 40%, e ficaram 30% mais baratos que os
que estao no mercado. Importante notar que cada pogo consome
em média 100 tubos cada vez que demanda manutengao, e que
temos no mundo algo em torno 800.000 pogos onshore ativos.

Durante o desenvolvimento dos projetos, ficou ainda
patente a percep¢ao que a grande maioria dos equipamentos
foi projetada com foco exclusivo no seu uso em opera¢io, sem
ser observada a facilidade para manutengdo, apesar destes
usualmente operarem em ambientes hostis ao extremo. A solugao
para falha de equipamentos gera situagdes complexas uma vez
que a importagdo de novos equipamentos pode consumir até 6
meses desde sua encomenda, causando prejuizos elevados e/ou a
execucdo de servicos emergenciais nao conformes.

Tal percep¢ao oportunizou ainda o inicio de pesquisas para
o desenvolvimento de novos produtos (aptos a patentes) focados
em manutenibilidade, além das suas caracteristicas originais de
funcionamento, proximo passo de todos os consoércios.

3) Modelo “Patentes do Centro de Pesquisas da Operadora™

A partir das diversas agdes efetuadas pelo FCP&G e seu
predecessor, o Forum do Prominp ES, e da facilidade com que
UO-ES vinha consolidando parcerias com empresas fornecedoras
por meio dessas, integrantes do CENPES, unidade da Petrobras
responsavel pelas atividades de P&D da empresa, perceberam
uma oportunidade de conhecer melhor esse modelo de gestao
para eventualmente replica-lo em outras unidades da companhia.

Representantes do CENPES fizeram wuma visita
acompanhados por integrantes da UO-ES a incubadora
TecVitdria, para conhecer seus processos de integracdo das
StartUps com as oportunidades do setor de P&G, conhecer as
empresas incubadas e os projetos em curso. Apds esta visita
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ficou acordada a sele¢ao de um conjunto de patentes para serem
apresentadas visando seu possivel licenciamento.

A lista de patentes do CENPES/PETROBRAS ¢ publica
e pode ser consultada diretamente no portal do INPI, mas nao
necessariamente, ¢ uma boa forma de identificar demandas por
produtos e servicos. Algumas patentes foram desenvolvidas para
o atendimento a demandas (necessidade), porém um grande
conjunto é parte do idedrio de inventores vislumbrando eventuais
usos futuros.

A possibilidade de termos no Espirito Santo uma
apresentacao efetuada por pesquisadores do CENPES envolvendo
patentes licencidveis para as quais haja alguma demanda interna,
tenderia a estimular empresarios a solicitarem seu licenciamento,
com base nisso foi efetuada a primeira apresentac¢ao envolvendo
14 patentes durante a Mec Show 2015.

O modelo foi considerado exitoso e passou a ser repetido
anualmente.

As empresas que se interessem em desenvolver algum
produto patenteado, devem enviar a Petrobras uma carta
formalizando sua intenc¢do de obter uma licenga para a exploragao
comercial da tecnologia. A partir disso, inicia-se a negociagao dos
termos do contrato de licenciamento.

A partir submissdo da Carta de Intengdes, o FCP&G
passa a acompanhar os pedidos, para além de aportar apoio em
articulacbes e captagdes, no caso de necessidade das empresas
desenvolvedoras , e alimentar, também, as estatisticas de
resultados das diversas agdes.

4) Modelo “Painel de Inovacgoes”:

Ao longo das apresentagdoes de demandas tecnoldgicas
as empresas desenvolvedoras solicitaram a oportunidade de
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apresentarem solugdes em produtos e servicos inovadores, elas
mesmams, para além do escopo das demandas elencadas pelas
grandes empresas.

O Modelo de Apresenta¢ao proposto foi por meio de um

pitch de 5 minutos para cada ofertante, em um ambiente no
qual estariam demandantes convidados de setores diversos. Foi
definida a apresentagdo de 12 pitches na rodada.

Ofertantes e demandantes gostaram do modelo, mas nao

foram gerados negdcios. Sua metodologia deve ser atualizada
visando a obtengédo de resultados consistentes.
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a - O FCP&G convida as empresas integrantes de suas
listas de contatos, que incluem sindicatos, agentes
de fomento, IEL-ES e parceiros a, caso se interessem,
apresentarem seus projetos em um formuldrio especifico
com informagdes basicas sobre a empresa, o mercado
do produto ou servigo, a que setor atende, a maturidade
do produto ou servico e da empresa, breve descri¢do do
produto ou servi¢o “O que ¢, sua finalidade e objetivo, e
qual problema ele se propde a resolver?”, e do(s) seu(s)
diferencial(is) competitivo(s);

b - FCP&G seleciona dentre os projetos recebidos os que
preencheram integralmente as informagdes solicitadas
e que efetivamente apresentam produtos e/ou servigos
inovadores, os classifica setorialmente e envia para as
demandantes convidadas avaliarem o interesse em
assistir o Pitch do ofertante;

¢ - Sao convidadas demandantes dos setores de P&G,
Mineragao, Siderurgia, Alimentos, Transportes, Papel e
Celulose, e de Capital de Risco;

d-Combasenosinteresses declarados pelas demandantes,
o FCP&G seleciona os 12 produtos ou servigos que
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obtiveram maior nimero de declaragdes de interesse e
divulga os resultados, sem especificar os interessados;

e - Projetos que ndo tenham sido selecionados por
exceder o numero de vagas podem ser incluidos em nova
chamada sem a necessidade do processo de avaliagao;

f - As empresas com projetos selecionados recebem
capacitacdo em apresentacao de pitches e efetuam uma
apresentacdo prévia para os integrantes do FCP&G;

g - Completadas todas as apresentagdes os ofertantes
terao mesas com identificagdo para uma rodada de
conversagoes;

h - Projetos que sejam objeto de interesse por
demandantes da cadeia de P&G, e que tenham interesse
em participar do modelo de acompanhamento
conduzido pelo FCP&G devem formalizar tal intengao.

A partir do ano de 2017, este modelo de atividades foi
incorporado ao Prémio Mec Inova, e vem sendo realizado
anualmente durante a feira Mec Show, com apresentagdes de
projetos de inova¢ao idealizados por profissionais capixabas.
Com esta fusdo, o critério eliminatdrio para inscri¢des no Prémio
¢ que o projeto possua aplicacao industrial. O Prémio Mec Inova
¢ atualmente organizado por uma banca formada pelo CDMEC,
FCP&G, Facto, FEST, Sistema FINDES, Sebrae e Sindifer.

5) Modelo “PLATEC” (ONIP): (27/02/2013)

O Programa Plataformas Tecnoldgicas para a Industria
de Petroleo e Gas - PLATEC, é uma agdo conjunta entre a
Organiza¢ao Nacional da Industria do Petréleo — ONIP e o
Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis — IBP,
financiada pela FINEP com recursos do CT-Petro’.

3 O CT-Petro é um fundo criado em 1999 com o objetivo de estimular a inovagdo na
cadeia produtiva do setor de P&G, a formagéo e qualificagdo de rh e o desenvolvimento
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Foi estruturado para agregar informagdes, promover o
atendimento as demandas por inovagao tecnolédgica da industria
de petrdleo, gas e naval e identificar ofertantes nacionais com
potencial para a nacionaliza¢ao de bens e servigos importados
e, com isso, ampliar a competitividade e as oportunidades do
fornecedor nacional.

Sua metodologia passa por “explodir” equipamentos até
suas menores unidades vidveis, documentar as especificagdes
técnicas minimas para estas unidades, além de supervisionar a
execugdo de projetos que nasgam sob sua tutela.

Em fevereiro de 2013 ocorreu na sede do SINDIFER o
1° Workshop Tecnolégico PLATEC de Sondas de Perfuraciao
Maritima no Espirito Santo, com o tema “Gera¢ao de Energia,
Acessorios de Casco e Convés, Superestrutura e Acomodagdes”
com apoio do Estaleiro Jurong Aracruz.

Na oportunidade, foram apresentados diversos mddulos e
componentes que constituem uma sonda de perfuragdo para um
conjunto de empresarios, visando seu interesse e competéncia no
sentido de desenvolver, localmente, parte desses equipamentos.

Apesar de bastante aprofundada, nao obtivemos resultados
relevantes no ES, mais pela falta de interesse (ou de crenca na sua
capacidade) dos empresarios locais em dar continuidade as agoes.

de projetos em parceria entre empresas e universidades, institui¢des de ensino superior
ou centros de pesquisa do Pais, visando ao aumento da produgio e da produtividade, a
redugio de custos e precos e a melhoria da qualidade dos produtos do setor.
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ijaoz'mmz‘o Vi

O FCP&G trouxe ao ambiente das empresas capixabas
potenciais fornecedoras de solugdes inovadoras para o setor de
6leo e gas no Espirito Santo, uma série de oportunidades no
que se referem a identificacdo de demandas, aproxima¢io com
operadoras, oportunidade de competicao e acesso a cooperagio
junto a ICTs e Institui¢oes de Fomento.

Também mostrou que com planejamento, informagdes
estratégicas e forte interagdo com os grandes players do setor,
o ambiente local passou a ser respeitado e inserido no contexto
nacional dessa atividade.

O proximo desafio é potencializar e difundir a cultura de
inovagdo para nossas empresas, de forma que se sintam desafiadas
e com direito a competir pelas demandas tecnoldgicas do setor.

Neste sentido, o FCP&G e seus Grupos de Trabalhos (GTs)
estdo pavimentando as condigdes estratégicas para cuamprimento
dessa etapa.

Tomar Cunha dos Santos

Economista, Membro do GT de Novos Produtos/FCPG,
Especialista Inovagdo Sesi-Senai, Executivo Copin.
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A CADEIA DE SUPRIMENTOS DA INDUSTRIA DE
PETROLEO E GAS

Antonio Batista Ribeiro Neto'

Informagdes gerais e contextualiza¢ao

A industria de petrdleo e gas iniciou um novo ciclo no
Brasil. Analistas apontam que no periodo de 2018 a 2035, esta
sera a locomotiva da economia nacional em func¢ao dos diversos
beneficios gerados e alavancados pelas empresas da cadeia de
valor de petroleo e gas, entre os quais: atragdo de grandes volumes
de investimentos; geragao de milhares de empregos qualificados;
e a contratacao de bilhdes de reais em bens/servicos de inimeras
empresas, que atuam como fornecedoras de diferentes portes
(micro, pequeno, médio ou grande) e de multiplos setores. Outro
beneficio que a industria ira gerar para o pais serd a inser¢ao na
economia de algumas dezenas de bilhdes de reais em: royalties,
recursos para pesquisa e desenvolvimento, impostos, entre outras
fontes de despesas.

Este novo ciclo do petréleo & gds no Brasil, e também
no Estado do Espirito Santo, é uma consequéncia de
um conjunto de medidas que contribuiram para maior
competitividade do ambiente de negdcio do pais, entre os
quais: a retomada dos calendarios de leildes; a mudanca na lei,
que flexibilizou a participagio de companhias internacionais
para atuarem no Pré-Sal; a ampliagio do REPETRO;
os ajustes na politica de Contetido Local. Como resultado pratico
deste novo ambiente, o pais ja contabiliza diversos investimentos,
conforme destacados abaixo:

1 D.Sc. Professor Universitario e Diretor da VITA Digital Solugdes.
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- O plano de negocios da Petrobras (2019 a 2023) preveé
um total de investimentos de US$ 84,1 bilhoes;

- As empresas SHELL e TOTAL direcionaram suas
estratégias para atuacdo no Pré-Sal do Brasil. Apods
as rodadas de licitagdes as empresas anunciaram
investimentos (CAPEX) no pais no total de U$ 40
bilhoes, sendo SHELL (U$ 25 bilhoes) e TOTAL (U$
15 bilhoes);

- Outras empresas que investirao em Exploragdo e
Produ¢iao no Brasil: BP, CHEVRON, EQUINOR,
Repsol Sinopec, PETRORIO, juntas estima-se que essas
empresas irdo investir mais U$ 20 bilhdes nos proximos
cinco anos no Brasil.

Todo o conjunto de investimentos de CAPEX previstos
para os préximos anos, somados aos gastos com OPEX,
representam juntos cerca de US$ 300 bilhdes, conforme fonte
da ANP (Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis),
2019. Estes investimentos incluem ndo sé as dareas de Pré-Sal,
como as da Cessao Onerosa e Excedente, a recuperagao da Bacia
de Campos e da exploragdo onshore, assim como das dreas de
oferta permanente e campos maduros.

Diante deste contexto, especialistas tém feito uma projecao
que havera gargalos em alguns itens da cadeia de suprimentos
de bens e servigos para atender a toda demanda do setor. Esta
projegdo é corroborada pelo fato que, na crise do setor petrolifero
(lava jato, crise da Petrobras, operador unico, preco baixo do
barril no mercado), que ocorreu no periodo de 2015 a 2018,
muitas empresas fornecedoras de bens e servigos nio resistiram a
falta de demandas e encerram suas atividades.

Entretanto, é sempre um desafio para uma empresa atuar
com fornecedora de bens e servigos para a industria petroleo e gas,
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pois muitas empresas, que ja atuam no mercado, ndo sabem como
se posicionar na cadeia de valor? Nao sabem identificar quem séo
seus potenciais clientes? E como fazer negocios? Este trabalho
visa explicitar as atividades da cadeia de valor do 6leo, apresentar
algumas empresas que atuam com a contratagdo de bens e servigos
e os itens de suprimentos que sao mais demandados.

Cadeia de valor de petrdleo e gas

O segmento de petroleo e gas ndo tem uma cadeia de valor
com definicdes homogéneas. Ha variagdes na defini¢do dos elos
e das nomenclaturas por diferentes pessoas que escrevem sobre
o tema. De modo geral, uma grande parte da literatura a define
em 03 (trés) fases: upstream, midstream e downstream, conforme
apresentado na figura 1.

UPSTREAM

OIL & GAS
Exploration

oy
%
Field Development g >
Production Operations -
- 4
%‘

Transportation

Processing "ij‘ =g ﬂy

Storage & Distribution

MID STREAM

DOWNSTREAM

SUPPORTING
INDUSTRIES 4' Aoy Manufacturing
[ e ] Refining & Petro-Chemicals
i j (\ﬂy Wholesale & Marketing

i’
Figura 1: Cadeia de Valor do Petrdleo & Gas. Fonte: Avata (2019).

Este trabalho ira focar na fase de upstream. Principalmente,
porque sera o segmento mais relevante para a economia do
Espirito Santo nos proximos anos.
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A fase Upstream

Esta fase contempla as atividades de Explorac¢do e Produc¢ao
de Petrdleo & Gds, em que sdo realizadas a busca, a identificagao,
a localizagao das reservas de petréleo & gas, bem como sdo
executados os projetos para a producao e a operagdo de petroleo
& gas. As atividades de petroleo na fase upstream podem ser de
natureza onshore (atividades realizadas em terra) ou offshore
(atividades realizadas em mar). Os principais elos da cadeia de
valor sdo apresentados na figura 2 abaixo:

Desenvolvimento da Produgdo &

Exploragdo g Descomissionamento

produgdo manutengdo

Figura 2: Elos da Cadeia de Valor do Petrdleo & Gas. Fonte: Elaborado pelo autor.

A seguir sdo apresentados o detalhamento de cada elo,
principais atividades, empresas lideres e itens de suprimentos.

Exploragao

Esta etapa da cadeia de valor é responsavel pela descoberta
de onde ha reservas de petréleo & gas (e, por conseguinte, onde nao
ha), e também pela defini¢ao se a reserva descoberta tem viabilidade
econdmica para ser explorada comercialmente (figura 3).

Exploragao
Geologia e Geofisica Perfuracdao
[ I I I I |
Aquisi¢do de Processamento Interpretagdo . Operagdo de [Completagdo de
de dados de dados Prelfzio Glo Ferge Pogo Pogo

Figura 3: Elos e atividades da Exploragdo de Petrdleo & Gas. Fonte: Elaborado pelo
autor.
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Exploragao - atividades de geologia e geofisica

Nesta etapa, as empresas atuam no estudo dos reservatorios
com base nas informagdes das rochas, fornecidas pela geologia,
e numa espécie de radiografia do subsolo, proporcionada
pelos geofisicos. Sdo gerados diferentes painéis com espessura,
profundidade e comportamento das camadas de rocha das bacias
sedimentares. Com base em comparag¢des analogas se faz previsoes
dos locais mais propicios a terem reservas de petroleo e gas. Entre as
principais atividades realizadas pela geologia e geofisica, destaca-se:

« Instalacdo de estruturas para coleta de dados;
o Aquisi¢do de dados sismicos;
o Processamento de dados sismicos;

o Geragdo e interpretacio de dados e imagens de
reservatorios.

A atividade de geologia e geofisica é desenvolvida pelas
operadoras de petroleo ou por empresas especializadas nestas
atividades. A seguir uma lista com algumas empresas que atuam
com atividades de geologia e geofisica no Brasil:

* CGG - www.cgg.com

« Fugro Brasil - www.fugro.com

« Spectrum - www.spectrumgeo.com

« Seabed Geosolutions - www.seabed-geo.com

* BGP - www.bgp.com.cn

* PGS - www.pgs.com

« Seaseep dados de Petrdleo - www.seaseep.com.br
« Polarcus - www.polarcus.com

o TGS - www.tgs.com
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» Suprimentos para as atividades de geologia e geofisica

As empresas que realizam as atividades de geologia e
geofisica, em geral, contratam fornecedores principalmente na
fase de aquisicao de dados sismicos, pois esta aquisigdo ao ser
realizada onshore ou offshore demanda por diferentes tipos de
servigos, entre os quais:

« servicos de apoio logistico (terrestre, maritimo, aéreo);
« barcos de apoio e rebocadores;

o receptores (streamers);

« servicos computacionais (2D, 3D e 4D);

« servicos de Big Data and Realtime Analysis, DevOps,
Hadoop and Statistical Models;

« tecnologias Towed Streamer, Towed GeoStreamer,
Towed GeoStreamerGS e OptoSeis;

« servigos de registro de estrangeiros (visto de trabalho);
« servicos de importagao;
« servicos de licenca ambiental;

« servi¢os de alimentacao.

Exploragao - atividades perfuragao

Com base nos conhecimentos obtidos nas atividades de
geologia e geofisica é definido o melhor ponto para perfurar a
rocha, para se afirmar com seguranga se ha petrdleo no subsolo.
As operadoras de petrdleo contratam empresas especificas para
fazer a perfuracéo, e efetivamente comprovar a existéncia ou nao
de petrdleo e gas. Apds a confirmacao da existéncia de petréleo
e gas em quantidade que viabilize sua produgdo comercial, entdo
sdo realizadas as atividades de preparagio do pogo, também

104



Cecilia Hisner ¢ Francisco Passos Pellegrini (org.).

denominada de completagdo. A seguir siao apresentadas as
atividades de operagido e completagdo do pogo.

Atividades de Operagdo do Poco:
« Instalagdo de sondas e plataformas de perfuragao;

o Preparacao de sistemas de perfuracdo (brocas, fluidos,
lamas e outros);

« Realizagao de servicos de pesca;

« Realizagdo de perfuragio direcional;

« Realizacdo de perfilagem convencional;

« Registro de lamas.

Atividades de Completagdo de Pogo:

« Servicos de revestimento e tubulacio;

» Montagem da tubulagao;

« Realizagdo de revestimento, cimentagao e completagao;
« Realizagdo de testes de produgao.

Algumas empresas que atuam com atividades de Perfuracao
no Brasil:

o American Drilling do Brasil -  www.
americandrillingcorp.com

o Archer - www.archerwell.com
o Brasdril Perfuragdes - www.diamondoftshore.com
« Dolphin Drilling Brasil: www.dolphindrilling.no

« Etesco Construgdes: www.etesco.com.br/pages/oleo_
gas

» Maersk Drilling - www.maerskdrilling.com/
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« Noble Drilling - www.noblecorp.com/

 OceanRig do Brasil Servigos de Petréleo Ltda: http://
oceanrig.com.br/

 Ocyan S.A - www.ocyan-sa.com/pt-br
« Odfjell - www.odfjelldrilling.com/Contact/Brazil/
« Pacific Drilling do Brasil - www.pacificdrilling.com/

« Queiroz Galvio Oleo e Gés - www.grupoqueirozgalvao.
com.br

« Saipem - www.saipem.com/sites/
« Seadrill Servigos de Petroleo Ltda - www.seadrill.com/

o Transocean Brasil Ltda: www.deepwater.com/

Para outras informagdes de empresas que atuam com

as atividades de perfura¢ao no Brasil - IADC (International
Association of Drilling Contractors) - http://www.iadc.org/brazil-

chapter/.

Suprimentos para as atividades de Perfuragdo

As empresas que atuam com atividades de perfuragdo

demandam por um diversificado conjunto deitens de suprimentos
(bens e servicos), entre os principais se destacam:
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Suprimentos para Perfuragdo

- Sonda de Perfuracao (onshore ou offshore);
- Equipamentos BOP (blow out preventer);
- Ferramentas de perfuragido (brocas);

- Fluidos de perfuracio e aditivos;
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- Materiais quimicos;

- Equipamentos para bombeamento de lama;
- Equipamento para instrumenta¢io do pogo;
- Tubos de ago e equipamentos associados;

- Centralizadores e cruzamento;

- Equipamento de cimentacao;

- Servigos de apoio logistico (terrestre, maritimo, aéreo);
- Servigos de revestimento e tubulagao;

- Servigos de manutencéao de perfuracao;

- Servigos de pesca de campo petrolifero;

- Servigos de cimentagdo;

- Servicos de teste de campo (drenagem, pressdo,
outros);

- Servigos de instalagdo da cabega do pogo;

- Servigos de alimentagao;

- Servigos de registro de estrangeiros (visto de trabalho);
- Servigos de importacao;

- Servigos de licenga ambiental.

Suprimentos para Completagdo de Pogo
- Equipamentos de workover;
- Produtos quimicos;
- Servicos de completagdo e workover;

- Servigos de bombeamento;

107



Inovagdo em Petréleo e Gds: O caso do Forum Capixaba de Petrdleo e Gds - FCP&G

- Servicos de injecdao de produtos quimicos;

- Servigos wireline e slickline;

- Servigos de microssismica;

- Servigos de fraturamento hidraulico;

- Servigos de controle de pogo - controle de blowouts;

- Servigos de manuten¢ao de pogos.

Desenvolvimento da producao

Esta etapa da cadeia de valor, ocorre apds a confirmag¢ao
de reservas de petroleo & gas em quantidade suficiente para ser
explorada. Sao projetados, construidos e instalados os principais
equipamentos necessarios para retirar o petréleo e gas do
reservatdrio até a superficie. A figura 4 a seguir apresenta alguns
elos para o desenvolvimento da produgao offshore.

Desenvolvimento
da Produgdo

AN

Engenharia &
Infraestrutura
. . EPC Casco EPC Top Side
Engenharia Basicag — ) s EPCSubSea B EPCInegracdo
[S\EVE] e Médulo

Figura 4: Elos e atividade do Desenvolvimento da Produgao. Fonte: Elaborado
pelo autor.

108



Cecilia Hisner ¢ Francisco Passos Pellegrini (org.).

Engenharia & infraestrutura para o desenvolvimento da
produgao

Nesta etapa sdo contempladas diferentes atividades de
projeto (engenharia) e de instalacdo dos diferentes sistemas
que irdo ser responsaveis por fazer o petréleo e gas chegarem
até a superficie da rocha, e em seguida até a superficie do mar
(atividades offshore), em que serdo direcionados para a plataforma
para serem devidamente processados, separados e armazenados.
Algumas atividades desta etapa:

« Engenharia & Desenho dos diferentes equipamentos
que irdo atuar em um campo de petrdleo;

o Construgdo e Montagem de equipamentos e
Infraestrutura para a producdo de petréleo: navios,
plataformas e outros equipamentos (arvore de natal,
manifolds, entre outros);

« Instalacao de Infraestrutura;
« Equipamento de processamento de campo.

Algumas empresas que atuam com a fabricagdo de
equipamentos e infraestrutura para desenvolvimento da produgao
de um campo de petréleo.

o Aker Solutions - www.akersolutions.com
o Baker Hughes - www.bhge.com
o DOF Subsea Brasil - www.dofsubsea.com

o Estaleiro Atlantico Sul - www.estaleiroatlanticosul.
com.br/

« Estaleiro Jurong Aracruz - www.jurong.com.br

o Frank’sInternational Brasil - www.franksinternational.
com/
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 TechnipFMC - www.technipfmc.com
« Haliburton - www.halliburton.com

« KeppelFels Brasil - www.keppelom.com
o Maersk - www.maersk.com

» Modec Brasil - www.modec.com

¢« NOV - www.nov.com

» Oceaneering - www.oceaneering.com
« OneSubsea - www.onesubsea.slb.com
« Oil States - www.oilstates.com

« Rolls Royce - www.rolls-royce.com

o Sapura - www.sapura.com.br

« SBM - www.sbmoftshore.com

o Schlumberger - www.slb.com

« Seamens — www.siemens.com

o Subsea 7 - www.subsea7.com

» Watherford - www.weatherford.com

Para mais informagdes sobre empresas que atuam
com atividades de Desenvolvimento da produgdo consultar
ABESPETRO (Associagao Brasileira das Empresas de Servigos de
Petroleo) - https://abespetro.org.br

» Suprimentos para atividades de Desenvolvimento da
Produgdo de Petroleo

« Plataformas de petrdleo;
« Barcos de apoio offshore;

o Arvore de Natal (seca ou molhada);
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» Manifolds;

« Linhas de Produg¢ao/Injecao Flexiveis;
« Linhas de Produg¢ao/Inje¢ao Rigidas;
o Tubulagdo e Dutos de Escoamento;

« Sistemas submarinos;

« Sistemas de ancoragem;

» Maquinas rotativas (motores, bombas, compressores
e turbinas);

« Sistemas topside;
« Guindastes;

« Valvulas & atuadores.

Produ¢io & manutengao

Nesta etapa da cadeia de valor as maquinas e equipamentos
sao operados para que ocorram as atividades de produgao de 6leo,
gas e outros elementos do processo (dgua, areia etc.). Ha também
as atividades necessarias para se manter a integridade de todos
0s componentes, maquinas e equipamentos para que a produgdo
ocorra dentro dos parametros dimensionados.

Producdo
&

Manutengdo

Producio Manutenc¢do

Figura 5: Elos e atividades da Produgéo de Petréleo & Gas e Manutengdo. Fonte:

Elaborado pelo autor.
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Producio de Petroleo & Gas
Principais atividades para produgdo de petroéleo & gas:
o Extragdo Artificial;
» Opera¢ao de Equipamentos submarinos;
o Operagdo de Equipamentos de superficie.

As empresas que atuam com a Produgao de petrdleo & gas
sao denominadas de operadoras. No Brasil, a principal operadora
¢ a PETROBRAS com mais de 90% da produgao. As operadoras
offshore em produ¢ao em junho/2019 sao:

« Domo Energia - www.dommoenergia.com.br
o Chevron - www.brazil.chevron.com

« Equinor Brasil - www.equinor.com.br

o Petrobras - www.petrobras.com.br

o PetroRio O&G - www.petroriosa.com.br/

o Queiroz Galvao - www.grupoqueirozgalvao.com.br/
areas-de-negocio/naval-e-offshore/

o Shell Brasil - www.shell.com.br
« Total Brasil - www.br.total.com/pt-br

Para outras informagdes sobre empresas que atuam
como operadoras de petréleo e gas no Brasil, ver IBP (Instituto
Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustivel) - www.ibp.org.br.

Manutencao

A atividade de manuten¢ido estd presente em todos os
sistemas de producao de petroleo & gas, entre os quais se
destacam:
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» Manutengao de pogos;
» Manutengao de linhas de conexao pogo-plataforma;
» Manutengao de plataformas de petroleo.

Ha diversas empresas que atuam com atividades de
manutengao offshore, algumas sio listadas a seguir:

o AMS Solutions www.amssolutions.com.br/

o Cesar & Fritsch - www.cfoffshore.com.br/

« Elfe - www.elfe.com.br/

« Engeman - www.engeman.net/

» Manserv - www.manserv.com.br/

 Oceanblast - www.oceanblast.com.br/

 Technocean - www.techoceansolutions.com.br

o RTA Industrial - www.rtaindustrial.com.br/#/

« [taoca Offshore — www.itaocaoffshore.com.br/

« USM Offshore - www.usmoffshore.com.br

« WRMetalmecanica - www.wrmetalmecanica.com.br/

« Vitéria Offshore - www.vitoriaoffshore.com/servicos
» Suprimentos para atividades de Manutengdo Offshore

o Servicos de Medigdo, Caracteriza¢ao, Avaliacdo,
Monitoragao e Tratabilidade;

« Servi¢os de Automagao Industrial;
« Servicos de Protecao e Recuperagao de Superficies;
« Servigos de Isolamento Térmico;

« Servigos de Telecomunicagdes;
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« Servigos de Sistemas de Resfriamento de Agua;

o Servicos de sistemas de Condicionamento de Ar e
Pressurizacao;

« Servigos de Usinagem e estamparia;
« Servi¢os de Fundi¢ao;
« Servicos de Recuperacao de Superficie;

« Servicos de Instalacdes Maritimas (Monoboias e/ou
Quadro de Boias).

Descomissionamento

Esta etapa consiste nas atividades de desmontagem e
desativagaio (EPRD - Engenharia, Prepara¢io, Remogdo e
Disposi¢do) de estruturas utilizadas para produgdo de 6leo & gas.

Descomissionamento

Remocgdo &

Analise Técnica Desmobilizacdo T s

Figura 6: Elos e atividades de Descomissionamento. Fonte: Elaborado pelo autor.

Atividades de descomissionamento

Algumas atividades para realizar a andlise técnica,
a desmobilizagdo, a remoc¢do e o tratamento referente ao
descomissionamento, sdo:
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« Engenharia de planejamento & preparacéo;
« Servigos de limpeza;
« Desinstalacao e desmontagem dos equipamentos;

o Corte, remo¢do e transporte de equipamentos e
estruturas metdlicas;

o Tratamento de residuos e deposi¢ao de efluentes;
» Armazenamento e disposi¢ao final de materiais.
« Tamponamento e abandono;

» Monitoramento de passivos.

Obs.: As atividades de descomissionamento sdo novas
no Brasil, razdo pela qual nio serdo listadas empresas
que atuam com esses Servigos.

Como se posicionar para atuar como fornecedor da
industria de petroleo e gas

Em funcdo da complexidade da operagdo da cadeia de valor
de petroleo & gas é muito importante que a empresa fornecedora
obtenha resposta para as seguintes questoes:

- Quais empresas da cadeia de valor podem ser clientes?

- Quais os requisitos de compras demandados pelas
empresas contratantes?

- Quais os canais de relacionamento com o fornecedor?
- Quais as necessidades das empresas contratantes?

- Quais os diferenciais de seu nego6cio?
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Quem podera ser o cliente?

Como apresentado nas se¢des anteriores, hd variasempresas

atuando na cadeia de valor de petréleo e gas. Entdo, a empresa
fornecedora tem que fazer uma analise do seu produto e servi¢o
para definir seu posicionamento. Uma primeira andlise consiste
em definir a classificagdo quanto a sua posi¢do de fornecedor:
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a - Fornecedor de nicho (especifico) - neste caso o
produto ou servio é muito especializado, entdo o
potencial cliente devera se localizar em uma etapa da
cadeia de valor. Exemplo: fornecedor de brocas que sao
utilizadas exclusivamente por empresas que atuam na
perfuracio;

b - Fornecedor transversal - ou seja, o produto ou servigo
podera ser fornecido por qualquer empresa da cadeia de
valor. Exemplo: fornecedores de EPI (Equipamento de
Protecao Individual);

¢ - Fornecedor de bens - em geral, um fornecedor de
bens compete em nivel nacional ou internacional.
Pois, em fun¢ao das facilidades logisticas é simples o
contratante adquirir um bem em um lugar e solicitar
que a entrega ocorra em outro lugar. Entdo, o cliente
pode atuar em uma esfera mais global;

d - Fornecedor de servicos. E muito comum que a
contratagdo de fornecedores de servigos ocorra no
local em que o servigo esta sendo demandado. Pois, ha
vantagem comparativa nos pregos para quem ja opera
no local. Portanto, para esta categoria o cliente pode
atuar em uma esfera mais regional.
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Quais os requisitos de contratagiao pelas empresas
contratantes?

A industria de petréleo e gas ¢ global e opera com elevadas
situagdes de riscos, desta forma os requisitos para contratagao de
um fornecedor também ocorrem em pardmetros internacionais.
Os mais comuns sao:

a - Legal - a industria de petroleo e gas é formal. Para
atuacao neste mercado o fornecedor devera ter todos
os documentos que habilite a empresa a ter plenas
condicdes de opera¢io;

b - Qualidade - para muitos itens de suprimentos sdo
exigidas certificagdes especificas (exemplo API), bem
como normas de garantia da qualidade, como a ISO
9000;

¢ - Meio ambiente - a empresa precisa comprovar que
trabalha com garantia de preservacido e conservagao
do meio ambiente, é comum as empresas operadores
exigirem certificagao ISO 14.000;

d - Satde e seguranca no trabalho - hd um conjunto de
NR (Normas Regulamentadas) que sao requisitadas para
um fornecedor na industria de petréleo e gas. A norma
serd exigida de acordo com a natureza do trabalho a ser
executado.

Quais os canais de relacionamento com o fornecedor?

Na industria de petroleo & gas, em geral, o principal canal
de relacionamento entre as empresas contratantes e fornecedores
¢ o canal virtual. A grande maioria das empresas utilizam portais
de relacionamento com fornecedores nos sites na internet. No
portal é possivel realizar o cadastramento da empresa fornecedora
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e dessa forma faz a habilitagdo do fornecedor para participar de
futuros certames de contratagcdo. Outro meio de relacionamento
com potenciais clientes, é a participacao em eventos do setor.
Anualmente, sdo realizados diversos eventos no Brasil e no
exterior com foco em exposi¢ao de produtos e servicos, bem
como apresentacdo de trabalhos técnicos sobre casos e tendéncias
para a industria.

Quais as necessidades das empresas contratantes?

Uma forma eficaz de se tornar fornecedor de uma empresa
contratante consiste na identificacdo de suas necessidades de
contratagdo. Em geral, ha dois tipos de cliente na empresa
contratante: o cliente que compra e o cliente que usa. Neste caso,
orienta-se buscar identificar as necessidades por tipo de cliente.

Para o cliente que compra (comprador):

a - Necessidade de eliminar lacunas no cadastro de
fornecedores

Neste caso a empresa contratante precisa melhorar a
competitividade dos itens de suprimentos. Neste contexto,
o comprador estara mais disposto a atrair (desenvolver)
novos fornecedores para aumentar a competitividade dos
itens de cadastramento e a empresa ndo ficar refém de poucos
fornecedores.

b - Lacunas no territdrio

Neste item a empresa contratante até tem empresas
habilitadas, mas os fornecedores cadastrados estdo localizados
fora da regido em que a compra esta sendo demandada. Neste
contexto hd a necessidade do comprador, por questdes logisticas,
em ter acesso aos fornecedores proximos dos locais em que ha a
demanda de bens/servicos.
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Para o cliente que usa (engenheiro, gerente, supervisor ou
outra pessoa da opera¢ao/manutencao):

¢ - Necessidade de Empresas Fornecedoras Qualificadas

Para o cliente final (cliente usudrio), o mais importante
¢ que o fornecedor atenda os pardmetros de prazo, qualidade
e confiabilidade. Neste caso, a empresa contratante precisa
cadastrar/contratar empresas fornecedoras que estejam
conformes a sua politica de compras, ou seja, que atendam os
requisitos de qualificagdo. Esta informacao é mais facil de ser
identificada com o cliente que usa.

Quais os diferenciais do seu negocio?

A industria de petréleo & gds ¢ exigente, mas muito
profissionalizada. Entdo, as empresas contratantes sio mais
sensiveis para empresas com diferenciais competitivos. Desta
forma é imperativo que a empresa fornecedora saiba explicitar
seus diferenciais, os quais estdo associados a:

- Tradigdo de fornecimento: experiéncias realizadas no
suprimento para outras empresas;

- Recursos existentes: a qualificagdo do corpo técnico,
0s equipamentos, sistemas e normas técnicas que a
empresa trabalha e utiliza;

- Certificagbes e reconhecimentos: registros e
evidéncias de certificacdes, prémios e outras formas de
reconhecimento obtidos pela empresa com forma de
atestar sua qualidade pelo mercado.

Consideragdes finais

Os investimentos em toda cadeia de valor de petrdleo e gas
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ja foram retomados no Brasil, e o pais vive, atualmente, grande
oportunidade para melhorar os indicadores socioeconémicos a
partir das atividades relacionadas com a industria, entre as quais:
geragdo de empregos, desenvolvimento tecnologia & inovagao
e fomento de negdcios para milhares de empresas fornecedoras
de bens e servigos. As oportunidades para fornecedores de bens
e servigos serao crescentes nos proximos anos, mas em fungao
da internacionalizagdo da industria, exigira que essas empresas
tenham visdao global, identifiquem nichos de mercado, adotem
praticas internacionais de gestdo e invistam em tecnologias para
aumentarem as probabilidades de sucesso para seus negdcios,
do contrario, ndo existird espagos vazios e muitas oportunidades
serdo aproveitadas por empresas de fora do pais. O Estado do
Espirito Santo ja iniciou um trabalho para fortalecer as empresas
atuais da cadeia de suprimentos por meio do Féorum Capixaba
de Petrdleo e Gas. Entretanto, em fun¢do da expansdo das
atividades petroliferas no estado nos proximos anos havera
muitas oportunidades para desenvolvimento (atra¢iao) de novos
fornecedores para as diferentes atividades da cadeia produtiva
para o Estado capixaba. A demanda sera crescente.
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MODELOS DE INOVAGAO - DO CONCEITO A
PRATICA NO SETOR DE P&G

Patricia Silva Ferreira'

Modelos de inovagao e o sistema nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagao (SNCTTI)

Freeman e Soete (2008), em um recorte historico e
evolucionista observaram que o desenvolvimento de tecnologias e
as descobertas cientificas aliadas a uma mao-de-obra qualificada,
trouxeram para as institui¢ées inovagdes organizacionais que
resultaram em um processo de profissionaliza¢do das atividades
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) nas empresas. Em
consequéncia, novos produtos, processos e servigos foram criados,
assim como novos mercados e oportunidades. A formacao de
mao de obra especifica e qualificada, para os nascentes setores
produtivos, foi uma das razdes para que paises como, EUA e
Alemanha, alavancassem processos de inovagdo e consolidassem
seus sistemas de inovagdo e de desenvolvimento econdmico com
sustentabilidade.

Estes autores também descreveram o surgimento da P&D
profissional, como resultado do conjunto de oportunidades
geradas pelas transformagdes sociais, politicas e economicas
em curso na passagem do século XIX para o XX, e pela
percep¢ao e interesse das nagdes em obter sucesso econdmico,
isto é, poder, soberania e estabilidade de forma competitiva no
sistema capitalista. Diversas agdes governamentais e sociais nos
EUA, Japdo e Alemanha demonstraram a importancia de um

1 Diretora da Agéncia de Inovagdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro (IFR]), Mestre em Propriedade Intelectual e Inovagéao
pelo INPL
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movimento conjunto, um esfor¢o de inovagdes organizacionais,
tecnoldgicas, cientificas, metodoldgicas e de mercado. Uma agéo
coordenada entre agentes econdmicos importantes, cerne central
de um sistema nacional de inovacéo.

Além da P&D, segundo os autores, as inovagdes radicais
em setores especificos, inovagdes sociais e organizacionais - como
parte do conjunto de fatores associados ao desenvolvimento
econdmico - compreendem as inovagdes nos diferentes niveis,
resultadodacriagdoedasrelagoeshumanascomoambiente,apartir
do desenvolvimento e fluxo do conhecimento e da informagcao.
Sendo ainovagao o ponto central do desenvolvimento economico,
o que pode aumentar a produtividade, a competitividade e trazer
mais riqueza aos paises.

Nas ultimas décadas, algumas dinamicas nao lineares de
inovagdo emergiram e algumas abordagens tedricas de como
acontece a inovagao foram propostas. Por exemplo, o estudo do
“TRIPLE HELIX” ou Hélice Triplice (HT) (ETZKOWITZ, 2009),
como um modelo de inova¢do baseado na relacdo industria-
governo-universidade, como mostrado na figura2. O autor em
suas pesquisas identificou a partir de diversos estudos de caso de
sucesso em paises desenvolvidos, que as esferas institucionais,
ja se relacionavam em niveis de subdinamicas tecnoldgicas, em
que se encontravam presentes: 1) a difusao de tecnologias para
o mercado; 2) as trajetdrias tecnoldgicas (histéria de tecnologias
que proporcionaram processos de mudanga e reestruturagio),
resultantes de mudancas de paradigmas; e, 3) os niveis de controle
(governo e empresas privadas).

O contexto do HT foi baseado na configuragdo da
recombinagdo entre os agentes do sistema, mas com o foco da
producao do conhecimento nas universidades, e que a geragao de
inovagao estava nas empresas, e haveria a necessidade do governo
em acompanhar o desenvolvimento dos papéis dos agentes.
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Cada agente possuiria uma logica, uma funcionalidade rigida ou
especifica, mas havia flexibilidade nas relagdes entre os mesmos,
oportunizando o surgimento de ambientes hibridos, como ¢
o caso de parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas nas
universidades, laboratdrios com pesquisadores empreendedores
ou pesquisadores-empresarios, entre outros (ETZKOWITZ,
2009; FREEMAN e SOETE, 2008).

Outro exemplo de abordagem em modelo de inovagao
da mesma época foi a Inovagao Aberta (IA) (Oppenlnnovation)
(CHESBROUGH, 2003; FREEMAN e SOETE, 2008) que também
emergiu internacionalmente, mas foi focado nas empresas, como
os agentes principais do modelo. Neste modelo, o conhecimento
¢ proveniente de diferentes parceiros ou fontes (tais como:
universidades, fornecedores, clientes, e demais colaboradores
internos e externos a firma), desde que estratégias de contrato,
colaboragdo, convénios, compras e aquisi¢do entre outros possam
oportunizar o acesso a esse conhecimento, codificado ou nao.

Tais conceitos (HT e IA) influenciaram fortemente e foram
influenciados por politicas publicas e privadas de incentivo a
inovac¢do em diversos paises, principalmente no Brasil.

De forma simplificada essas abordagens da HT e IA se
baseavam em processos de gestdo do conhecimento, isto é, do
capital intelectual, como mostrado na figura 1. O capital intelectual
de uma empresa, por exemplo, depende do conhecimento, que
pode advir do: a) capital humano (habilidades e competéncias
dos recursos humanos disponiveis); b) capital relacional -
conhecimento externo (clientes, fornecedores, concorrentes,
etc), e ¢) capital organizacional - conhecimento explicito ou
codificado (manuais, publicagdes, documentos de Propriedade
Intelectual (PI), etc).
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Capital Humano
(funcionarios e contratados)

Conhecimento dos recursos
humanos da organizagéo:

Capital relacional
(clientes e fornecedores)

Conhecimento externo do ca-
pital humano dos fornecedo-

Capital organizacional
(ou estrutural)

Conhecimentos Explicitos ou
Codificados:

res, clientes e concorrentes:

0 KnO\_A{-how + Sistemas de informages
+ Habilidades + Colaboragdes comerciais - Propriedades Intelectuais
+ Capacidades « Franquias + Cultura corporativa

Especializacdes - Licenciamentos

Processos gerenciais

Figura 1: Fontes de conhecimento no Capital Intelectual.
Fonte: Elaborado por Francisco Passos Pellegrini.

Ambiente

b
-

Figura 2: Representagdo dos modelos de Hélices Triplices e Quintupla. Fonte:
Elaborado por Francisco Passos Pellegrini.
Na figura 2, podemos observar que com o passar do tempo
o modelo da HT recebeu mais dois componentes, passando a ser
considerado em modelo de Hélice Quintupla (HQ) (CARAYANNIS,
BARTH AND CAMPBEL, 2012). Os autores consideraram a inclusao
da sociedade civil (contexto cultural), e dos ambientes naturais
(ecossistemas) em que a sociedade se insere, uma vez que o sistema
econdmico continuaria representado pelas empresas ou industriais,
o politico pelo governo e o sistema educacional pelas universidades.
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A HQamplia e muito a HT, pois discute interagdo nao entre
agentes economicos, mas amplia a ideia para agentes humanos,
como fonte de conhecimento que circula, e se torna inovagao ou
know-how para sociedade e para a economia. O modelo da HQ
visualiza as interagoes (coletividades) e a troca de conhecimentos
em uma nag¢ao-estado a partir de cinco subsistemas ou pas da

hélice:

1) sistema educacional ou capital humano (por
exemplo: estudantes, professores, cientistas/
pesquisadores, empreendedores académicos), assim
como a transferéncia e troca de conhecimentos formal e
cientifico com a sociedade;

2) sistema econdmico ou capital econdmico (por exemplo:
maquinas, produtos, tecnologia, empreendedorismo,
dinheiro, crédito etc.);

3) sistema politico ou capital politico e legislativo (por
exemplo: leis, planos, politicas publicas, etc);

4) sistema sociocultural - que se divide em dois tipos de
capital, o primeiro é o capital social, baseado na cultura
de uma nac¢ao (por exemplo: tradi¢des, valores etc.), e
o segundo baseado no conhecimento vindo das midias,
como sendo um capital de informagdo (por exemplo:
televisao, internet, jornais, youtube, facebook etc.);

5) o ambiente natural ou capital natural (por exemplo:
os recursos naturais, plantas, variedades de animais,
cidades etc.).
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2 INOVACAO ABERTA - Empresa/Industria como agente principal:
Conhecimento é proveniente de diferentes parceiros ou fontes

e Acesso ao conhecimento com estratégias de contrato, colaboragéo,
« Inovacdo Aberta convénios, compras e aquisi¢ao.

HELICE QUINTUPLA - Visualiza as interagdes (coletividades) e a troca de
conhecimentos a partir de Sistemas:

Educacional, Econémico, Politico, Sociocultural e Ambiente Natural

Figura 3: Modelos de Hélices Triplices e Quintupla e Inovagao aberta.
Fonte: Elaborado por Francisco Passos Pellegrini.

A incorporagio do conhecimento da sociedade e do
contexto socioambiental em uma perspectiva sdcio ecoldgica,
no modelo de inovagdo da HQ, pode ser analisada a partir da
interagao dos agentes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (SNCTI) como proposto nas figuras 3 e 4.

O fortalecimento do SNCTI é um dos focos principais
em uma economia baseada em conhecimento, e tem maior
impacto quando observamos os indices de desenvolvimento
humano, e os de desenvolvimento da inova¢ao nos paises. Um
dos grandes desafios aos agentes do SNCTI ¢ justamente a
relagdo e construc¢ao de metas comuns, assim como de aliancas
estratégicas em torno destas metas. O que acontece é que pelo
interesse natural e convergéncia de objetivos, as parcerias sdo
formadas de forma endodgena, natural ou mesmo induzida em
funciao de oportunidades criadas individualmente (a partir das
pessoas) em projetos, eventos, encontros e/ou desafios na solugdo
de problemas frente ao ecossistema. Um fator importante na
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propria construgao das relagoes do préprio Férum Capixaba de
P&G, por exemplo.

[ PODER EXECUTIVO ] [ PO DER LEG SLATIVD ] [ SOCEDADE ]
— e -
Mene Dutrzs Agéncias Congresso Assembiéizs [ azc l [ sERC ]
ministerios reguadonas Nacional Zerzduas

FOLITEOS

Secretarias esteduais e Confap &
municipais Consscti

(o] (o) ()

1] R nstitutos Estaduais nstitigles de ncubadoras & Empress
zs Universidades ][ e P Aceleradorss B —
FA 5 5 Terqes Foere
= nstitutos Federais nstitutos de nstitutos i, Startups e Spinafts
oA deE, CET Pesquisa Wacionais de CET ovecin

d MCTIC {INCT) =

Figura 4: Agentes do Sistema Nacional de C,T &I. Fonte: Elabora¢do prépria
modificado CGEE (2018, p.10). Legenda: CONFAP - Conselho das Fundacdes
de Amparo a Pesquisa (FAPs); CONSECTI - Conselho Nacional de Secretarios
Estaduais para assuntos de C,T&I; ABC - Academia Brasileira de Ciéncias; SBPC -
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia; CNI - Confederagao Nacional da
Industria; MEI - Mobilizacdo Empresarial pela Inovacdo; ANPROTEC - Associagdo
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores; ANPEI -
Associagao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das empresas Inovadoras;
FORTEC - Férum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia.

Mas se consideramos uma visdo mais ampla do SNCTI,
com foco na estratégia de desenvolvimento e indugdo, é preciso

analisar o que interfere no desempenho das institui¢cées quando
falamos de inovagao e seu impacto no desenvolvimento do pais.

Um dos estudos mais amplos nesse sentido é o Indice
Global de Inovagio (IGI) desenvolvido (CORNELL UNIV.,
INSEAD & WIPO, 2018), que mostra os dados de diversos paises.
Na Tabela 1, podemos observar alguns indicadores estratégicos
para analisar o perfil do Brasil, comparando-o com o Chile e com
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a Australia. Optamos por comparar com estes paises por termos
aproximadamente o mesmo perfil de producdo cientifica e
académica, e numero de cientistas. Os indices da tabela mostram
a posicao (ranking) do pais para cada indicador analisado.

Tabela 1: Indice Global de Inovagio e o perfil brasileiro

Indice Global de Inovagio

(IGI) Brasil Chile Australia
Ranking geral de Inovagao 69° 46° 23°
Ambiente politico e regulatorio 81° 320 110
Ambiente abertura de negdcios 110° 20° 10°
Sofisticagao de mercado e crédito 104 620 50
para empresas
Educacdo 64° 720 3e
Pesquisa e Desenvolvimento 28° 48 14°
Absor¢ido de conhecimento 31° 330 46°
Produtostjs I;:(())lrcl)lz;ie;:1ment0 e 640 480 380
Transferéncia de Tecnologia 85° 490 340
Fonte: Elaboragdo prépria modiﬁcad(o de )CORNELL UNIV., INSEAD & WIPO
2018).

E evidente que o Chile e a Austrilia estio em melhor
situagdo que o Brasil, no ranking do IGI (Tabela 1). Mas quando
analisamos alguns fatores, pode-se considerar que ha riscos
muito impactantes no SNCTI, que acabam por influenciar no
desempenho brasileiro.

Um dos indicadores é o ambiente politico e regulatdrio, e
o de sofisticagdo de mercado - o primeiro ¢ a base do ambiente
economico (leis, tributos etc.) e o segundo se refere ao ambiente
de negdcios para as empresas (abertura de negdcios, crédito etc.).
E notdrio que o ambiente de negdcios no Brasil é de alto risco,
pois ndo tem uma segurangca fiscal e juridica que dé conforto e
estabilidade para as empresas sobreviverem, e muito menos para
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serem inovadoras. No entanto, muito se discutiu nesse contexto,
o que levou a mudangas nos marcos legais, e atualmente grandes
debates sobre “ambiente e contexto de confian¢a” no mercado.

Outra questdo interessante ¢ que muitos especialistas
analisam que o problema do Brasil ¢ investimento em educagao,
mas quando vemos os indices e aposicdo global do pais (64°),
um dos fatores preponderantes é que o pais gasta muito recurso
com educagdo, muito mais que o Chile (72°), mas as pessoas nao
conseguem seguir os estudos, e o desempenho nos exames de
qualificagdo internacionais é de baixo rendimento (CORNELL
UNIV., INSEAD & WIPO, 2018). O que remete a uma educagao
com baixa eficiéncia naquilo que se propde. Novamente nos remete
a questao de gestdo, ainda mais importante de interagdo entre os
agentes do SNCTI e o sistema de ensino brasileiro. Sera que ha
uma comunicagio eficiente entre agentes sobre oferta e procura
por capital humano qualificado com as instituicdes de ensino?
Sera que as universidades, escolas, institutos federais sabem que
fazem parte do SNCTI? Sabem do seu papel, sua importincia?

Voltando aos dados sobre inovacdo, de acordo com a
pesquisa citada, o Brasil se destaca na capacidade de produgao de
conhecimento (pesquisa e desenvolvimento, absor¢ao e produgiao
de tecnologias), mas tem deficiéncia no quesito de transferéncia
de tecnologias, uma vez que o conhecimento é produzido e nao se
materializa em recursos tecnoldgicos, novos produtos ou servigos
disponiveis para sociedade, o que novamente nos remete as
interagoes entre os agentes do SNCTI em uma perspectiva de HQ.

A melhor posicao do pais no IGI dependeria da
articulagdo dos agentes do SNCTI, mas com papéis fortes com
foco no desenvolvimento sustentavel, geracdo de riqueza,
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas, estratégicas,
enfim, uma visao de Brasil mais integrada com as demandas da
sociedade, que inclui o mercado, mas também o desenvolvimento
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humano, da qualidade de vida e da economia em todos os seus
aspectos.

A politica publica: metas, desafios e a¢des para a inovagao -
papel do Governo no ambiente dos negdcios

Estudos sobre a Coréia e China proporcionaram um novo
direcionamento as estratégias brasileiras para o desenvolvimento
econdmico. A Politica Industrial das ultimas décadas passou a
ter conexdo com a Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(C, T&I). Houve uma busca pelo fortalecimento das instituigdes e
uma a¢ao do Estado na dire¢do de um Estado-Nagao, com maior
participagdo do Governo (em todos os niveis), das universidades,
dos empresarios e das representagdes sociais na construgio das
politicas de desenvolvimento.

Nesse sentido, em 2004, o Governo Federal langou a
Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE)
que objetivou o aumento da capacidade de inovagdo das
empresas brasileiras e a expansdo das exportacdes. No mesmo
ano, o Governo Federal decretou a Lei n. 10.973/2004%, a “Lei de
Inovagao”, que dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no pais; e, a Lei n. 11.196/2005°% a “Lei do
Bem”, que consolidou os incentivos fiscais para pessoa juridica de
forma automatica, desde que realizem atividades de P&D.

Em 2007, com o objetivo de dar continuidade ao processo
de desenvolvimento, foi lancado o Plano de Aceleracio do
Crescimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (PAC de C, T&I)*,

2 Maiores informagdes vide <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/Lei/L10.973.htm>.

3 Maiores informagoes vide <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/1ei/111196.htm>.

4 Para maiores informacdes sobre o PAC de C, T&I acesse: <http://www.fne.
org.br/fne/index.php/fne/jornal/edicao_67_dez_07/pac_da_c_t_i _preve_r 41 bi_
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para articular Politicas e Programas na consolida¢ao da politica
econdmica e o desenvolvimento tecnoldgico do pais.

Entre 2008 e 2010, o Governo Federal estabeleceu a Politica
de Desenvolvimento Produtivo (PDP)* que ampliou o escopo da
PITCE, com o objetivo de dar sustentabilidade ao crescimento
econdmico e aumentar os investimentos em P&D, enfrentando
os desafios de ampliar a capacidade de oferta no pais, preservar
a robustez do balanco de pagamentos, elevar a capacidade de
inovacao e fortalecer micros e pequenas empresas (MPE).

Em maio de 2011, foi lancado o Plano Brasil Maior (PBM),
cujo objetivo era aumentar a competitividade da industria
nacional a partir do incentivo a inovagdo tecnoldgica e a agregacao
de valor, por meio de um conjunto de medidas de estimulo ao
investimento, a inovagdo, o apoio ao comércio exterior, a defesa
da industria nacional e do mercado interno.

Na criagdo da PDP (2008), o Ministério da Educacao
ndo foi incluido, mas ao longo do periodo até o PBM as ag¢des
passaram a ser integradas e todos os ministérios foram envolvidos
na discussao do desenvolvimento econdémico do pais. Mas, as
acoes e politicas publicas continuavam sendo desenvolvidas
nos contextos e especificidades de cada esfera ministerial o que
significava dizer que na pratica ndo havia efetivamente uma
articulacdo entre os agentes, pois todo esse movimento era
relativamente novo e as instituicdes ainda precisavam aprender a
trabalhar juntas no desenvolvimento de agdes integradas.

Em 2011, o Governo Brasileiro langou o Plano Plurianual
para 2012-2015 (PPA) - chamado de “Plano Mais Brasil” que
justamente por apresentar a estrutura dividida em agendas com

ate_2010>.

5 Elaborada sob a coordenagdo do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior (MDIC), em parceria com os Ministérios da Fazenda (MF)
e da Ciéncia e Tecnologia (MCT), além do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).
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dimensoes estratégicas delimitadas em: Programas Tematicos,
Programas de Gestdo e Manutengdo (da maquina publica) e de
Agoes e Servicos de Estado. O PPA foi criado com o propdsito
de servir como guia, um norteador as a¢des e programas a serem
implementados pelas institui¢des publicas em fungdo das linhas
tematicas especificas.

A visdo de futuro para o Brasil colocada no PPA seria
de uma nagdo que buscaria o desenvolvimento sustentavel, e
o reconhecimento social nos campos da igualdade social, da
educagdo com qualidade, da produgdo do conhecimento, da
inovagao e da sustentabilidade ambiental. Uma Nacédo soberana,
democratica, que valoriza e trabalha para o desenvolvimento
humano, a paz, a liberdade e o desenvolvimento econémico
(BRASIL, 2011). A gestdo do PPA estaria baseada em indicadores
sociais, econdmicos, ambientais e internacionais, e na busca da
exceléncia em gestdo, da erradicagdo da pobreza e redugdo das
desigualdades. Ja incorporando o conceito socioambiental da HQ
a época.

Dentre os desafios apresentados para o Plano Mais Brasil
estava o fomento a inovagdo, a redugdo das desigualdades,
pobreza e dinamizagdo do mercado interno.

O Plano na forma de uma agenda politica, buscava trazer
inovagdes na sua propria estruturacdo, em que a dimensdo
estratégica das politicas estaria sendo acompanhada por uma
forma estruturada de organiza¢do de indicadores fundamentais
a tomada de decisdo. As agdes estariam previstas com or¢amento
especifico, e como tal, teriam de apresentar resultados.

Com a organizagao gerencial do plano prevista em agendas,
um dos focos foi a estrutura produtiva nacional. Com um Estado
mais participativo, indutor do desenvolvimento (com politicas
publicas de incentivo a produgdo), na busca pela redugao das
desigualdades entre os Estados da Federagdo. Neste contexto, a
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Educagao foi apresentada como setor estratégico e fundamental.
O plano retratava a educa¢ao como indutora da inovagio, e a
inovagdo como fator importante para inclusdo social, responsavel
pela indugdo do aumento das atividades economicas intensivas
em conhecimento, e na forma¢ao de mao de obra em todos os
niveis e modalidades.

No Plano Mais Brasil estava previsto a articulagdo com
o Plano Nacional de Educagdo (PNE), e que esta articulagdo
também se daria mediante a ampliacdo do acesso e financiamento
a educacao em todos os niveis.

O foco destas agdes no ambito da educagdo era a redugao
das desigualdades, a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extensao, o fomento a inovagao e ao empreendedorismo, e uma
maior participagdo no desenvolvimento regional e a atuagdo
junto aos setores produtivos.

Para acelerar o desenvolvimento ¢ fundamental um
capital humano preparado para este novo momento do Brasil.
Para que se efetive o processo inovativo é preciso disponibilizar
para o mercado de trabalho pessoas cada vez mais capacitadas,
multidisciplinares, capazes de adicionar valor aos processos
produtivos. E esse mercado de trabalho tem como fonte de
recursos humanos os estudantes recém-formados, graduados
nas mais diversas areas do conhecimento, mas também o aluno
proveniente da formagdo técnica e tecnoldgica, que tem sua
formacao direcionada a solu¢ao de problemas reais, e conectados
a realidade das empresas.

Cabe lembrar que as diferencas institucionais entre agentes
do SNCTI, também sofrem com a falta de capital humano
que possa agenciar as mudangas necessarias aos sistemas e a
interrelagdo dos agentes.
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Pesquisas mostram que a inova¢do no Brasil, do ponto
de vista das empresas consideradas inovadoras (MARQUES,
2019) tem sido focada, nos ultimos anos, no desenvolvimento
de processos - que impactam na produtividade da organizacéo -
mas na maioria das vezes utilizando da aquisi¢do de maquinas e
equipamentos como um fator de inova¢ao, além do P&D interno
(figura 5). A inovagdo em processos é a mais impactante, pois
as empresas ficam mais eficientes com novo maquinario, que
amplia capacidade de produgao e/ou reduz perdas, mas também
atrai aquisi¢ao de know-how para melhorias internas. Nao se pode
considerar efetivamente inova¢ao, mas na visio das empresas
amplia capacidade de P&D. No entanto, vemos um ambiente
de pouca intera¢ao dessas com os demais agentes produtores de
tecnologia/conhecimento, ja que a aquisicdo de conhecimento
externos fica em indices muito menores do que a aquisi¢do de
P&D externo (compra de tecnologias prontas).

Desta forma, ¢ fundamental que haja melhor cendrio para
ampliagao e parcerias estratégicas, e uma gestdo da inovagdo na
pratica com uma articula¢ao da inova¢ao com sustentabilidade.
O que novamente corrobora com modelo da HQ, em que as
instituicoes do SNCTI podem e devem se articular em torno de
estratégias e planos de acdo nacionais, visando inovagdes que
possam ser realmente absorvidas pelo mercado e pela sociedade.

134



Cecilia Hisner ¢ Francisco Passos Pellegrini (org.).

Em porcentagem, a evolugdo do contingente de empresas que
inovam e o tipo de esforgo que praticam, segundo a Pesquisa
de Inovagio (Pintec)

%
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Figura 5: A Inovagdo e o perfil brasileiro. Fonte: Marques, 2019.

Distribuicdo dos gastos em atividades inovativas das empresas
industriais inovadoras (em %)
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Figura 6: A Inovagao e o perfil brasileiro. Fonte: Marques, 2019.
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Plano nacional de ciéncia tecnologia e inovagao para area
de petroleo e gas

O Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e
Comunicagoes (MCTIC) desenvolveu um Plano de Agdo para
Promogao da Inovagdo Tecnologica (2018-2022) (SETEC/
MCTIC, 2018a). Esse plano esta integrado a Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao (ENCTI 2016-2022). Ambos
foram elaborados para estimular o SNCTI e enfrentar os
principais desafios impostos para a elevacdo da capacidade de
inovagdo e competitividade das empresas brasileiras.

O contexto foi possivel por conta de mudangas do
marco legal de C,T &I (BRASIL, 2016; BRASIL, 2018) com a
promulgacao da Lei 13.243/2016, e decreto 9.283/2018 - que
alteraram o arcabouco legal da inovagao, trazendo seguranca
juridica, ampliando as possibilidade de parcerias (interagdo entre
agentes publico e privados), e modificando diversas legislag¢des
periféricas que interferiram no desempenho do SNCTT ao longo
das ultimas décadas.

As principais linhas de a¢ao do Plano para promogdo da
inovagdo tecnoldgica foram tragadas sobre: o marco legal C, T&I;
ao apoio aos ambientes de inovacio e empreendedorismo;
aos incentivos ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao;
e ao apoio aos servicos tecnoldgicos e a gestdo da inovagao.
Justamente visando vencer os principais desafios como, ampliagdo
do investimento empresarial em P,D&I; a participagio de
pesquisadores nas empresas; o universo de empresas inovadoras
no Brasil e a promocéao da cooperagido entre institui¢oes de ciéncia
e tecnologia (ICTs) e empresas.

A Estratégia Nacional de C,T &I (ENCTI 2016-2022),
(SETEC/MCTIC,2018b), estabelece como seus pilaresa promogao
da inovac¢ao nas empresas, e estd focada no aperfeicoamento
da politica de inovagdo, além da expansdo e aperfeicoamento
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dos programas e instrumentos existentes, destacando também
o estimulo ao empreendedorismo como elemento indutor do
crescimento econdmico intensivo.

Atualmente, as instituigbes do SNCTI contam com
diversos instrumentos de apoio a inovagdo, destacando-se:
(1) os incentivos fiscais a P&D; (2) uso de poder de compra
do Estado; (3) projetos cooperativos entre empresas e ICTs;
(4) linhas especiais de crédito; (5) subvencdo econdmica; (6)
programas de capital de risco e empreendedor; (7) programas de
fixacao de recursos humanos nas empresas (pesquisadores); (8)
servicos tecnoldgicos; (9)bdnus tecnoldgico; (10) incubadoras de
empresas; (11) polos e parques tecnoldgicos, entre outros.

O Plano de A¢ao para Promogdo da Inovagao Tecnoldgica
consiste na propria consolidagdo, expansdo e integragdo do
SNCTI, e a Estratégia do MCTIC apoia-se em cinco pilares
fundamentais:

I. Promogéo da pesquisa cientifica basica e tecnoldgica;

II. Modernizagao e ampliagdo da infraestrutura de
CT&I;

III. Ampliagdo do financiamento parao desenvolvimento
da CT&I;

IV. Formagéo, atragdo e fixagdo de recursos humanos;
V. Promogdo da inovagao tecnolégica nas empresas;

O MCTIC também desenvolveu estratégias para setores
da economia, tentando dar maior amplitude aos incentivos a
inovagdo. No caso de Petroleo e Gas o foco estratégico ficou na
producao de energia. E também na criagdo de um Plano Nacional
de C, T &I para area de Petrdleo e Gas (SETEC/MCTIC, 2018b).
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Estratégica de C,T&I para energia

A visao do ENCTI 2016-2022 para o desenvolvimento
da C, T &I para drea estratégica tem como objetivo principal
“fomentar a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovagdo nas cadeias produtivas de energia, visando fortalecer a
competitividade e aumentar a diversificagdo da matriz energética,
garantindo seguranga e eficiéncia energética” (CGEE, 2018).
Sendo assim, algumas estratégias associadas listadas a seguir:

I. Elaboragao do “Plano de A¢ao em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao em Energias Renovaveis e Biocombustiveis™;

I1. Elaboragdo do “Plano Setorial em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo em Petroleo e Gas e Carvao Mineral”;

III. Criagao, ampliagdo e fortalecimento de redes de PD&I
e fomento a parcerias publico-privadas nas temadticas de energia,
biocombustiveis e petrdleo e gas (P&G);

IV. Apoio as agdes de PD&I em fontes renovaveis para
geracgdo de energia elétricae na produgdo e uso de biocombustiveis,
visando: (i) fortalecer e consolidar a base tecnologica e aumentar
a competitividade do biodiesel; (ii) apoiar o desenvolvimento de
fontes renovaveis de energia; (iii) aumentar a competitividade
do etanol e viabilizar novos biocombustiveis; (iv) desenvolver
tecnologias associadas as redes elétricas inteligentes;

V. Apoiar agdes de PD&I para a produgdo de petrdleo e
gas em aguas profundas, para o aproveitamento de gases nao-
convencionais, bem como para a produgdo e uso limpo do
carvao mineral com foco na geracdo termoelétrica, siderurgia
e carboquimica com o objetivo de aumentar a competitividade
da industria nacional e redugdo das importacdes e dos impactos
ambientais;
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VI. Implantagdo de um instituto de tecnologia em energias
renovaveis;

VII. Implantagdo de plataformas de escalonamento
semi-industrial abertas, multiusuarias e adaptadas a multiplos
propositos destinadas as atividades de PD&I, para promogao
da interagdo entre o setor académico e o setor empresarial, tal
como previsto nas Estratégias Associadas do Tema Estratégico de
Bioeconomia.

O setor de Petréleo e Gas, tradicionalmente, envolve
desenvolvimento de tecnologias, mas no Brasil também se baseou
muito em novos produtos e processos, e no cenario de visao de
mercado e sustentabilidade precisa estar em sintonia com as
mudangas globais e com os planos de desenvolvimento da C,T
&I para setor. Algumas das estratégias listadas podem ser muito
interessantes ao setor, principalmente no contexto do Férum
Capixaba de P&G.

O Foco do Plano Nacional de C, T &I para drea de Petroleo
e Gas (SETEC/MCTIC, 2018b), sdao as atividades upstream e
os desafios e metas sdo de desenvolver principios, atividades,
metodologias e tecnologias alinhadas, diversos programas, tais
como: o ENCTI, o Programa de estimulo a Competitividade da
Cadeia Produtiva, ao desenvolvimento e ao aprimoramento de
fornecedores do setor de P&G (PEDEFOR), com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes
Unidas (ONU).

As principais areas do Plano sdo: (1) exploragao e produgao
em terra de P&G; produgio de gases nao convencionais (SHALE
GAS); (2) exploragao e produgéo offshore de P&G e o (3) conteudo
local e competitividade de fornecedores na cadeia produtiva.
Temas a serem explorados em outros capitulos. Mas vale chamar
aten¢ao para as oportunidades dos modelos de incentivo atuais,
como fundos de investimento.
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Diversos fundos de investimento se apresentam como
interessantes (crédito) para o SNCTI (Tabela 2) e setor de P&G.
E para buscar essas novas oportunidades os setores e as empresas
precisam ampliar seus sistemas de gestdo, controle e aperfeicoar
planos e metas.

Tabela 2: Fundos relevantes para o SNCTI

Fundo Nacional de Fundo Tecnoldgico
FUNDO Desenvolvimento Cientifico v (FUNTE C)g
e Tecnoldgico (PNDCT)
GOVERNANCA MCTIC BNDES
Arrecadagio em diferentes < .
. Reversao dos lucros anuais
FONTE setores econOmicos —
. do BNDES
fundos setoriais
INSTRUMENTOS Subvengdo, Empréstimos e Fomento
Fomento
Apoiar atividades de
inovagao e pesquisa Projetos de pesquisa
em empresas e [CT aplicada, desenvolvimento
nas modalidades tecnoldgico e inovagao
APLICACAO de ﬁnanc&amen‘fo exeFutados por ICT,
reembolsavel, nao selecionados de acordo
reembolsével e com os focos de atuagdo
investimento podendo ser | divulgados anualmente pelo
implementado de forma BNDES
direta ou descentralizada

Fonte: SETEC/MCTIC, 2018a, p. 31.

E fundamental queosagentesesetores produtivosoumesmo
dentro das cadeias produtivas haja uma relagao de entendimento
sobre as aliancas estratégicas, a busca pela inovagao em diversos
niveis e, o compartilhamento e gestdo do capital intelectual, para
que novas oportunidades sejam aproveitadas de fato pelo setor.

Consideragdes finais

Apesar do potencial petrolifero brasileiro confirmado pelas
descobertas do Pré-Sal, o Brasil deve mitigar e evitar os efeitos
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nocivos do mau uso dos recursos naturais, por meio de politicas
publicas que fomentem o desenvolvimento e a diversificagiao da
industria de forma competitiva e inovadora, tanto em nivel local
quanto internacional. Porque detém boa infraestrutura industrial
e de pesquisa no pais. Além disso, necessita explorar o quanto
antes seu potencial, para gerar o maximo de riqueza dos recursos
petroliferos contidos no subsolo, principalmente porque o mundo
esta experimentando a transi¢io para uma economia de baixo
carbono, com a entrada de veiculos elétricos e a disseminagdao
em larga escala das energias e combustiveis renovaveis (SETEC/
MCTIC, 2018b).

Novas empresas estdo surgindo, trazendo novas
tecnologias e ampliando as possibilidades de parcerias
estratégicas para o desenvolvimento de inovagdes que posam
interferir significativamente na competitividade do mercado.
Mas as inovagdes de produtos e processos ndo sdo suficientes,
sdo necessarias inovagdes organizacionais, novas formas de
relacionamento (aliangas estratégicas) e um ambiente de negdcios
mais favoravel a inova¢ao, entre muitos outros.

Ha muito o que se desenvolver em termos de capacidade de
gestdo, desenvolvimento e absor¢ao de tecnologia nas empresas
e demais agentes do SNCTI, e mais especificamente no arranjo
do préprio Férum Capixaba de P&G, para que cada vez mais se
desenvolvam estratégias e aliancas para o desenvolvimento da
regido sudeste, e para o pais.
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FINANCIAMENTO E FONTES DE FOMENTO PARA
PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Vinicius Chagas Barbosa'

Luciana de Paiva®

Inovagao tecnoldgica demanda vontade, determinagéo,
recursos humanos e financeiros. As duas primeiras sdo
dependentes do perfil empreendedor, do tamanho da necessidade
ou da oportunidade, ja no caso dos recursos humanos, uma
parceria com a academia pode superar tal obstaculo, e no caso
dos recursos financeiros a questao principal é escolher qual dos
caminhos possiveis trilhar.

A primeira, e mais 6bvia fonte de uma empresa, é o
empréstimo bancario, no entanto, mesmo que as condigdes destes
servi¢os tenham melhorado significativamente nos ultimos anos,
esta ndo se apresenta como uma pratica aconselhavel, dado aos
custos envolvidos e o descompasso temporal, ja que, usualmente,
o processo de desenvolvimento tecnolégico nao ¢ rapido, dado
os desafios inesperados ao longo do caminho, tornando a
probabilidade de seu empréstimo ter que ser quitado antes do
produto comegar a dar retorno muito grande.

Uma linha reembolsdvel mais interessante costuma
ser oferecida pelos Bancos de Desenvolvimento, como o
BNDES e o BANDES. Um exemplo interessante é a linha
InovaCred, desenvolvida com apoio da FINEP, cujo objetivo ¢é
financiar a introdugdo de novos produtos, processos, servicos,
marketing ou inovagdo organizacional, com foco no aumento
da competitividade. Esta linha tem caréncia de 24 meses, com

1 Consultor especialista em Tecnologia.

2 Gerente de Desenvolvimento e Inovag¢do, Fundagdo de Amparo a Pesquisa e
Inovagédo do Espirito Santo - FAPES
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amortiza¢do em até 96 meses, e juros TJLP + 5% a.a., o que ja
se torna bem mais palatavel para o financiamento de inovagoes.
Essas duas dltimas linhas costumam ter o acesso aos recursos
bem mais rdpido que as demais a serem detalhadas.

Outra fonte que nao deve ser deixada de lado é o Capital
de Risco, onde um investidor aplica em um negdcio visando o
rapido crescimento do mesmo, redundando na multiplicagao dos
rendimentos a curto prazo. Nesta modalidade de investimento o
insucesso do novo produto nao acarreta dividas, uma vez que o
risco é absorvido pelo investidor. O sucesso, entretanto, implica
em divisao dos resultados, conforme estabelecido previamente.

Este modelo de financiamento, que é muito utilizado nos
Estados Unidos e Europa, ainda é bastante timido no Brasil,
principalmente por conta de nossa inseguranca juridica e entraves
burocraticos, no entanto, vem evoluido localmente, mas ainda
precisa ganhar musculatura.

Esse tipo de negociagao ¢ mais demorada, demanda um
Plano de Negdcios bem escrito e detalhado e avaliagdo tanto da
empresa quanto dos empreendedores por parte do investidor.
Existem fundos de investimentos especializados em diversos
tipos e portes de empresas, e os possiveis resultados do setor de
P&G tendem a ser atrativos a estes investidores.

Por fim ha o modelo de financiamento mais desejado pelas
empresas que é o “nao reembolsavel”, um tipo de financiamento
aportado usualmente por agentes de fomento, mediante projeto
detalhado ao nivel de um Plano de Negdcios, e usualmente ¢é
disponibilizado por meio de Edital ou Concurso de Projetos.

O quadro 1 resume as diferentes alternativas apresentadas
acima, o que facilita o empreendedor definir a melhor estratégica
de capitalizagao.
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Quadro 1: Resumo das principais fontes de recursos financeiros voltados para

empreendedorismo e execugio de projetos de desenvolvimento tecnoldgico.

Tipo de .
p Descrigao
Recursos
A origem destes recursos provém, em sua maioria, de poupangas
Recursos : de atividad fissionai lel L
i > pessoais ou de atividades profissionais paralelas ao negdcio
nianceiros (projeto) e de bens proprios.
proprios L . s
Principal risco: patrimoénio pessoal e o seu bem-estar.
Trata-se de empréstimo de amigos ou familiares pela conflanga
Recursos no empreendedor, porém, muitas vezes o capital ndo é suficiente
financeiros de para arcar todos os custos.
terceiros Principal risco: ndo ser capaz de executar o projeto e devolver

O recurso.

Recursos nao
reembolsdveis

Estes recursos sdo disponibilizados por editais nas instituigoes

governamentais, como a Finep - Financiadora de Estudos

e Projetos, e sdo concedidos a institui¢des cientificas e

tecnoldgicas nacionais, ptblicas ou privadas, sem fins lucrativos,

para a execu¢do de projetos de desenvolvimento cientifico

e tecnoldgico, de infraestrutura de pesquisa, bem como de
capacita¢do de recursos humanos.

Também existe a possibilidade de Subveng¢io Econdmica,

uma forma de agentes de governo repassarem recursos nao

reembolsdveis para empresas (com fins lucrativos), destacando
o Tecnova como exemplo.

Principal risco: Elaborar um bom projeto e ter uma instituigao
académica parceira para poder participar.

Recursos
reembolsdveis

Finep — algumas linhas de crédito destinadas para este fim.
Bancos: Banestes, Bandes, Caixa Econdmica, Banco do Brasil etc.
No caso de bancos de desenvolvimento voltados para inovagao,
os juros sao usualmente baixos e é concedida uma caréncia de 2 a 3

anos para comegar o reembolso. O empréstimo bancario normal dos
bancos possui juros mais elevados e o pagamento comega muito cedo.

Principal Risco: taxas de juros elevadas e prazo para devolugio
insuficiente;

Recursos
provenientes
de
Investidores
Privados

Investidores Anjos, Fundo de Capital Semente, Venture Capital,

sistemas de Financiamento Coletivo (Crowdfunding), entre

outros. Tanto os investidores Anjos (Business Angel), pessoas

fisicas ou juridicas, como o Fundo de Capital Semente realizam

investimentos em oportunidades emergentes (tipo start-up ou
earlystage).

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Visao BANDES

A potencialidade do Estado na cadeia de Petrdleo e Gas
desperta o interesse de diversos empreendedores em investir no
setor, em especial, 0 Metalmecénico, o de construgao civil, o naval
e o de logistica, para atendimento as atividades de exploragao
e producdo. Nesse sentido, o Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (BANDES) financia as empresas interessadas em
fornecer bens e servigos para as companhias petroliferas que
atuam por aqui.

Para o atendimento aos diferentes portes de empresa e
atividades econdmicas que movimentam o setor e fortalecem
a industria de base, o Bandes disponibiliza, além de linhas de
crédito tradicionais para investimento ou giro, programas de
fomento e Fundo de Investimento e Participagdes (FIP).

As linhas financiam até R$ 20 milhdes com taxas de
juros a partir da variagdo da SELIC, com periodos de caréncias
e amortizagdes de longo prazo, aderentes a implantagdo dos
projetos de investimentos.

Além disso, o banco articula agdes diversificadas de
fomento as pequenas e médias empresas, que ddo suporte aos
principais arranjos e cadeias produtivas, especialmente, nas areas
de pesquisa, desenvolvimento, difusdo de inovagoes, assisténcia
gerencial e tecnologica.

Visao FAPES

A Fundagio de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito
Santo - Fapes -, tém, ao longo de sua recente existéncia de 15 anos
completados em 24 de junho de 2019, articulado parcerias, criado
instrumentos e se adaptado a realidade, cada dia mais veloz, das
demandas de ciéncia, tecnologia e inovagao de nosso estado.
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A Fapes tem como uma das principais atribuicdes a
administracdo dos recursos financeiros vinculados ao Fundo
Estadual de Ciéncia e Tecnologia - Funcitec. O fundo tem o
objetivo de promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
por meio do fomento a pesquisa e da interacdo em todos os
niveis das instituicdes cientificas, dos complexos produtivos, do
Governo e da sociedade.

O Funcitec, constituido pela a Lei n. 4.778 de 09 de junho
de 1993, foi criado com a finalidade de prestar apoio financeiro
a programas e projetos de interesse para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do Estado do Espirito Santo. Seus
recursos, previstos pela Lei n. 4.778 sdo constituidos da dotagido
consignada do Or¢amento Anual do Estado que corresponde a
0,5% (meio por cento) do total do ICMS disponivel a cada més,
sendo o total do ICMS mensal arrecadado pelo Estado, menos
as transferéncias regulamentares destinadas aos municipios e aos
demais fundos fiscais existentes no Estado.

Os recursos financeiros concedidos pelo Funcitec sao
destinados a pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
localizadas no estado do Espirito Santo que submetem proposicoes
portadoras de mérito técnico-cientifico, apoiando atividades,
principalmente relacionadas a:

« A implantagdo e o fortalecimento da infraestrutura
cientifica, tecnoldgica e de inovagéo;

« O avango cientifico, tecnoldgico e de inovagio;

« A divulgac¢do dos conhecimentos cientifico, tecnolédgico
e de inovagdo;

« O intercaimbio do conhecimento cientifico, tecnolégico
e de inovagdo;
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« O desenvolvimento, a adaptagdo e a transferéncia de
tecnologia;

o A formagdo e a capacitagido técnico-cientifica de
recursos humanos, nas suas diferentes modalidades e
nos seus diferentes niveis de competéncia.

Com estas premissas, a Fapes, principalmente na forma
de editais e termos de parceria, promove o apoio na formagio
de qualidade dos recursos humanos e na difusiao da ciéncia
nos diferentes niveis de educagdo. A pesquisa basica e aplicada
¢ fomentada pela disponibilizacdo de recursos financeiros
proéprios e de outras agéncias de fomento para implantagao de
laboratorios e atividades de pesquisas nas mais diversas areas do
conhecimento.

A tematica inovagdo é entendida como consequéncia
do desenvolvimento técnico-cientifico e para fazer jus a este
entendimento, criou, em 2013, a Geréncia de Desenvolvimento
e Inovagdo, seguida, em 2019, pela criagio da Diretoria de
Desenvolvimento e Inovagao, o que refor¢a o compromisso desta
importante Fundagao com a inovagao e o empreendedorismo.

A Fapes vem desenvolvendo agdes que visam o apoio a
todo o ciclo de inovag¢ao seja como subvengao para as empresas
nos mais diversos estagios de desenvolvimento de seus projetos
inovadores, seja nos habitats em que essas inovagdes sdo
potencializadas.

Um levantamento realizado pela Fapes em 2018 apontou
que, das 16 incubadoras instaladas, 14 delas haviam recebido
algum tipo de apoio da nossa fundagao. O nimero de empresas
que procuram por incubagdo é crescente, o que aponta a
necessidade de estruturar cada vez mais e de forma mais eficiente
esses locais que auxiliam a inovagao.
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Em 2018 foi inaugurado o Centro de Pesquisa, Inovagdo e
Desenvolvimento - Cpid, que é fruto de convénio firmado entre
o Estado do Espirito Santo, Fapes, Iema, Ifes, Ufes e a Finep.
Foram investidos mais de R$ 27 milhdes na construgdo, compra
de equipamentos e concessido de bolsas. O Centro possui sete
laboratérios sendo equipados com tecnologia de ponta, onde
pesquisadores capixabas poderao desenvolver pesquisas e projetos
em areas estratégicas para o desenvolvimento do Espirito Santo.

A implanta¢do do Cpid vai propiciar a criagdo e melhorias
de produtos e processos para aumentar a competitividade do
setor produtivo, além de proporcionar uma relagdo entre os
pesquisadores do Estado com os de todo pais e até do exterior.
O Centro atuara com foco nas areas de Meio Ambiente,
Tecnologia de Equipamentos, Tecnologia Industrial Basica (TIB)
e Tecnologia de Informagao e Comunicagdo (TIC).

Outra agdo de grande importancia foi a regulamentago,
pelo Governo do Estado, da Mobilizagao Capixaba pela Inovagao
(MCI), agao supra institucional que visa a organizagdo do
ecossistema de inovagdo do Espirito Santo, e tem como objetivo
criar a necessaria ambiéncia para estimular a inovagao de forma
ampla pelas organizagdes capixabas, publicas e privadas, sendo
meio para a indugdo de um novo ciclo econémico para o Estado.
Os recursos financeiros da MCI sdo depositados na conta do
Funcitec/MCI e sua aplicagao é deliberada por um Comité
Diretivo do qual a Fapes tem a fun¢do de Secretaria Executiva,
prestando apoio técnico e o suporte necessario ao funcionamento
do referido Comité e a implementa¢ao de suas decisoes.

Um dos grupos técnicos de acompanhamento formados
para assessorar o Comité Diretivo é voltado para a darea
Metalmecanica e de Petrdleo e Gas, o que oportuniza a proposi¢ao
de projetos direcionados a superagao de dificuldades especificas e
ao fomento da inovacédo do setor.

151



Inovagdo em Petréleo e Gds: O caso do Forum Capixaba de Petrdleo e Gds - FCP&G

Os programas Sinapse (edital 01/2017), que visa os projetos
inovadores em estagio de ideagdo, e o Tecnova (edital 013/2013),
que apoia o desenvolvimento de projetos em empresas ja
estruturadas, marcaram a construgdo das experiéncias com
subvencdo econémica da Fapes.

O apoio via subvengdo econdmica diretamente
para empresas suscitou a reorganizacio de processos
internos, adequagdo de resolugdes e a formagido da Camara
de Assessoramento de Inovagdo, formada por doutores e
profissionais de notdrio saber na drea que auxiliam as avaliacoes
de mérito e técnico-financeiras desses projetos.

Por fim, a Fapes vem se aprimorando para promover agdes
de desenvolvimento da inovagdo e empreendedorismo ancorados
na ciéncia e na tecnologia que sejam capazes de gerar impactos
positivos para a sociedade capixaba, visando sempre a construgdo
de um futuro sustentavel, inclusivo e visionario.
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PARCERIAS TECNOLOGICAS - SEU PAPEL COMO
PROPULSORA DE DESENVOLVIMENTO

Vinicius Chagas Barbosa'

Grande parte das empresas hoje atuantes no setor
Metalmecanico do Espirito Santo é resultante de terceirizagdes
ocorridas nos grandes projetos locais, como: CVRD (VALE), CST
(Arcelor Mittal Tubario) e Aracruz Celulose (Suzano); durante
suas varias fases de reestruturagdo. Isto também aconteceu de
forma relevante no setor de Tecnologia da Informacéo.

Essas reestruturagdes aconteceram por diversos motivos,
sendo o mais relevante e estratégico deles a busca por foco no
Core Business, conjunto de produtos, servicos e clientes que
geram o maior retorno sobre seu investimento (ROI).

Uma vez que o conceito de Core Business aplica-se também
aos provedores de servigos, e a industria demanda especialidade
e experiéncia de seus parceiros de outsourcing, a terceirizagao
de departamentos internos logrou por garantir que os servigos
continuassem sendo providos dentro dos padroes esperados e,
melhor, por um empreendimento cujo foco principal estd na
garantia de exceléncia dos servigos especializados prestados, e
que precisa competitividade para se manter no mercado.

Muitas dessas empresas terceirizadas cresceram e se
tornaram grandes fornecedoras de servigos, porém, ¢ importante
salientar que esse modelo de negécio ¢ intensivo em mao de obra,
e seu crescimento demanda a constante contratagdo e capacitagio
de pessoal. O movimento inverso, quando é necessaria sua
redugio, representa reflexos sociais e custos trabalhistas relevantes.

1 Consultor especialista em Tecnologia.
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Dependendo do tamanho e urgéncia da redugdo esses custos
podem ser insuportéveis, ndo raro levando empresas a bancarrota.

Os empresarios envolvidos com esse modelo de negécio
passaram a avaliar estratégias de defesa para tais eventualidades,
concluindo pela necessidade de diversificar os negocios com a
inclusao de produtos em seu portfolio. Porém, a fabricacdo de
produtos ja consagrados demandaria infraestrutura especifica
e, usualmente, esses produtos apresentam baixa agregacdo de
valor, portanto o caminho mais viadvel seria por meio da inovagao
tecnoldgica.

Tal conclusao apunha um grande desafio ao empreendedor,
principalmente pelo reconhecimento de sua falta de experiéncia
com atividades de P&D e na lida com empreendimento
tecnoldgicos, demandando que os mais ousados dessem os
primeiros passos para a geragdo de exemplos, o que permitiria a
outros seguirem a trilha criada com melhor entendimento sobre
os riscos envolvidos.

O desenvolvimento de produtos inovadores demanda nao
s0 pessoal especializado, como ambiente laboratorial e para testes
de campo, estudos de demanda, além de recursos para P&D. Os
espagos necessarios e o perfil de pessoal para o desenvolvimento
de novos produtos, usualmente, ndo sdo compativeis com o
ambiente de produgdo em uma empresa de manutencdo, onde,
além de uma opera¢ao naturalmente ruidosa, costuma ser
necessaria rigidez de horarios e o uso de instrumentos tipicamente
fordistas para a gestdo.

Agdes como as do FCP&G tém como principal atividade
levantar e apresentar demandas por produtos inovadores apostas
por grandes empresas, dispostas a apoiar tecnicamente seu
desenvolvimento. Com esse tipo de acdo tende a ser vencida parte
da necessidade do estudo por demanda.
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Também ¢ ponto fundamental o ambiente para testes
de campo. O desenvolvimento de algum equipamento para ser
utilizado, por exemplo, em pogos de petrdleo exige testes de
campo em pogos reais, o que acaba se tornando uma barreira
praticamente intransponivel dependendo do porte da empresa
desenvolvedora. Outro exemplo, seria a necessidade de testes
com uso de um alto-forno. Termos de Cooperagdo usualmente
preveem a disponibilidade de ambientes reais para os testes finais
dos produtos supervisionados por técnicos das demandantes,
que ao final homologam ou nao o produto. Este processo vence
a barreira dos testes de campo com seguranca e garantia de
funcionamento do novo produto no mundo real.

Em um ambiente industrial as solugdes voltadas as
dificuldades de se fazer P&D tendem a ser mais simples. Um
escritorio proximo a uma Universidade, um espago em um
ambiente de CoWorking focado em empresas de tecnologia, ou
mesmo uma sala numa Incubadora de Base Tecnoldgica, seriam
ambientes propicios ao departamento de P&D.

Outro aspecto facilitador ¢, ao invés de abrir uma filial,
criar uma empresa Spin Off de P&D. A criagio da empresa
especifica além de facilitar a eventual entrada em um Incubadora,
por exemplo, facilita a captagdo de apoios e recursos nao
reembolsaveis, uma vez que a oferta destes é bem maior para
Micro e Pequenas Empresas. As oportunidades para a captagdo
de recursos foram tratadas no capitulo anterior.

Mais um ponto a favor do novo CNPJ é que esta nova
empresa esta apta prestar servicos externos de desenvolvimento
com mais facilidade, atendendo a diversos setores e clientes,
inclusive concorrentes da empresa mae. Salientamos que os
departamentos de pessoal, contabilidade, compras e outros
mais generalistas da empresa mae suprem com facilidade
as necessidades de uma Spin Off, reduzindo seus custos e
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necessidades de pessoal de apoio. O acompanhamento da
empresa pelos Gestores Estratégicos da empresa mae, nos moldes
de um Conselho de Administragdo, é também um ativo que
agrega altissimo valor ao novo empreendimento.

E de suma importancia neste caso ser claramente definida
a Propriedade Intelectual dos resultados a serem alcangados em
cada projeto.

Finalmente abordamos a questdo de pessoal ultra
especializado e laboratérios, que passa pela aproximacao formal
com universidades, podendo ser dar por meio de suas Fundagoes
de Apoio ou Pro-reitorias de Extensao.

Sabidamente quase 80% do conhecimento cientifico
de ponta brasileiro estd nas universidades ligadas ao poder
publico, onde o entendimento dominante teima em delimitar
suas agOes entre a geracdo artigos e a graduacao de alunos.
Este ambiente tem evoluido bastante, ja existindo na academia
algumas ilhas menos hostis a efetiva colaboragio entre
universidades e empresas, no entanto, o ritmo da evolu¢do
ainda é muito lento.

Uma questao a ser tratada cuidadosamente é qual o modelo
justo e eficiente o suficiente para estimular as partes. Outro
grande entrave, mesmo nas ilhas em evolugdo, ainda estd no
entendimento de tempo, que ¢ muito diferente entre o pessoal da
academia e a empresa.

Voltando a estrutura de um eventual empreendimento
Spin Off, este certamente demanda algum pessoal interno,
principalmente para o Gerenciamento de Projetos e a Gestao do
Conhecimento, mas pode se utilizar de especialistas contratados
de outras empresas ou universidades sob demanda.

E interessante que a empresa venha a receber algum tipo
de retorno extra pelo desenvolvimento, como um porcentual de
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royalties por algum tempo. Esse tipo de retorno facilita a gestao
financeira do empreendimento e motivagdo de seus internos.

Salientamos que o Core Business do empreendimento Spin
Off é o desenvolvimento de produtos inovadores, portanto todos
seus esfor¢os estardo direcionados ao sucesso dos projetos. Apos
o término de cada projeto a colocagdo do produto no mercado
volta a ser agdo da empresa contratante (ou da empresa mae), ndo
fazendo parte dos esforgos internos da Spin Off.

O processo ora detalhado ndo ¢é algo trivial ou de
implementagdo simples, mas a decisio de alterar a estrutura
industrial e de gestdo em uma empresa lucrativa e devidamente
sedimentada no mercado requer inquietagdo, criatividade, e boa
capacidade de convivéncia com os riscos inerentes a inovagao.

Interessante notar que as duas empresas, mae e Spin Off,
mantém uma rela¢ao simbidticabastante proficua, com estratégias
independentes e boa capacidade de desligamento a qualquer
momento, dependendo para isto apenas de planejamento e
preparagdo bastante simples. Nao é raro uma Spin Off receber
investimentos externos e seguir novas estratégias de crescimento.

157






Cecilia Hisner ¢ Francisco Passos Pellegrini (org.).

A FEDERACGCAO DAS INDUSTRIAS DO
ESPIRITO SANTO E SEU APOIO A INDUSTRIA
CAPIXABA

Durval Vieira de Freitas
Elimar Fardin Lorenzon'

Marcos Tesh Cavicchia?

A Federagdo das Industrias do Espirito Santo vem
ampliando seu modo de atuagao e apoio a cadeia de Petroleo e Gas,
setor industrial mais importante para o Estado, que corresponde
a 30% do valor de transformagao industrial (VTI) capixaba.

Entre essas agdes de incentivo, destacamos estudos
econdmicos, como o Anudrio da Industria de Petroleo no Espirito
Santo, elaborado pelo Instituto de Desenvolvimento Educacional
e Industrial do Espirito Santo (Ideies), que chegou a sua segunda
edi¢do reunindo dados e analises sobre a exploragdo e produgido
de petréleo no Estado. Entre as informagdes presentes no
material estdo: valores investidos em pesquisa, desenvolvimento
e inovacao; reflexos do setor na economia capixaba (arrecadagao,
empregos, perfil da mio de obra); e as oportunidades geradas
com as novas rodadas da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).
Também por meio do Ideies, com o apoio do FCP&G, foi iniciado
o projeto “Rota Estratégica de Petrdleo & Gas”, com objetivo
de identificar barreiras e fatores criticos para a construcdo de
uma agenda de agdes no horizonte 2035. Esta etapa faz parte do
“Industria 2035”, programa de desenvolvimento de longo prazo
para a industria capixaba, baseado em estudos econdmicos e
prospectiva estratégica para identificagdo dos Setores Portadores

1 Férum Capixaba de Petrdleo e Gas.
2 Senai-ES.
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de Futuro e construgdo das Rotas Estratégicas Setoriais. Por
meio de metodologia prépria e discussio de especialistas,
constrdi-se caminhos possiveis de desenvolvimento do setor,
com a identificacdo de entraves existentes, agdes resolutivas e
tecnologias-chaves para o aumento da competitividade. Esta na
pauta da Rota de Petroleo & Gas desenvolver a cadeia produtiva
na qualifica¢ao dos potenciais fornecedores, criar uma identidade
para o mercado nacional e internacional que o Espirito Santo
¢ um estado petroleiro muito bom para a atragdo de novos
investimentos e, também, demandas referentes ao fomento e
execucdo da inovagio

Como membro da ONIP - Organizagio Nacionais
das Industrias do Petrdleo —, a Findes também faz parte da
coordenagdo de um dos trés comités — Comité Integrador de
Acesso ao Mercado -, que foi implantado em um evento realizado
na cidade de Vitoria - ES.

Grande parte do apoio da Findes ao setor de P&G se da
por meio da atuagao do FCP&G, responsavel como membro do
comité e coordenagio executiva do Forum.

Além dessas agdes, destacam-se as agdes de capacitagdo e
educacgao promovidas pelo Senai e IEL, promovendo consultoria,
treinamentos gerenciais e cursos técnicos especificos e aplicados
as demandas da industria de P&G.

O FindesLab - um ator importante em prol da inova¢ao da
induastria
O FindesLab é um hub de inovagdo para a industria. Seu
propdsito maior é ajudar a industria capixaba a se tornar mais
inovadora e consequentemente mais competitiva, e dada a
importancia do mercado local de P&G, sua atuagdo em conjunto
com o FCP&G ¢ tanto inevitavel quanto altamente estratégica.
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Inovagao nao é algo novo, no entanto, a velocidade com que
a tecnologia avanca é cada vez maior, resultando num aumento
da necessidade de inovar para se manter relevante e competitivo
no mercado, fato que ressoa em toda a cadeia produtiva do
setor de 6leo e gas, consequentemente um dos segmentos mais
inovadores mesmo na era da internet.

Da mesma forma que um veiculo precisa utilizar cada vez
mais combustivel para continuar acelerando, a industria de P&G
necessita cada vez mais de boas mentes e conhecimentos cada vez
mais especificos para continuar inovando. Toda essa volatilidade
tecnoldgica tem tornado cada vez mais inviavel financeiramente
gerar toda ainovagdo necessaria para atender os anseios do mercado
dentro dos centros de P&D, afinal, inovar sozinho e de forma
isolada protege a propriedade intelectual e resguarda os segredos
tecnologicos, mas é um processo tanto caro quanto demorado.

Sendo a inova¢do uma necessidade ecossistémica, a soluciao
mais légica para o problema supracitado é desenvolver inovagao
também de forma ecossistémica. Em 2003, Henry Chesbrough
cunhou o termo “Inovagdo Aberta”, onde a premissa principal é
que o ambiente externo as empresas pode e deve ser considerado
nas estratégias de inovagao. Desta forma, os centros de P&D das
empresas deixam de ser as Unicas estruturas responsaveis por
gerar inovagao, e a mesma deve ser planejada de forma a levar em
conta outras possibilidades e estruturas. Uma inovagao gerada
dentro da empresa, mas que seja externa ao seu core-business,
por exemplo, pode ser disponibilizada ao mercado por meio de
uma spin-off empresarial. Nos casos em que o risco ¢ alto, mas
os resultados podem beneficiar mais de um agente (como outras
empresas, governos locais, universidades etc.), pode ser firmada
uma joint-venture, e desta forma compartilhar os riscos inerentes.
Além destas, existem outras formas de trabalhar inovagio
com o ecossistema, como chamadas de desafios para startups,
contratagao de ICTs para desenvolvimento tecnoldgico etc.
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Os proprios modelos de Inovagdo Aberta tém evoluido
bastante de 2003 para cd, a medida que tém sido cada vez mais
adotados ao redor do mundo. Levando em conta estas novas
tendéncias e a urgente demanda de aumentar a competitividade
da industria capixaba, a Federacdo das Industrias do Espirito
Santo (Findes) criou o FindesLab, um ambiente de inovagdo
instalado no topo do Edificio Findes que visa acelerar projetos
de inova¢ao da industria. O escopo de atua¢ao do FindesLab foi
elaborado levando em conta estes novos modelos e estruturas
de inovagdo, bem como a necessidade crescente de conectar as
empresas, tanto com os biomas locais quanto com o ecossistema
global de inovacao.

O FindesLab se posiciona como um ponto focal de conexao
entre industria e ecossistema de inovagdo, para que a mesma
possa gozar de estruturas coletivas mais eficientes de geracao de
inovagdo, e objetivamente reduzir seus custos e aumentar suas
receitas.

E desta forma, catalisando a conexdo entre as empresas
locais geradoras de solugdes para o mercado de P&G e as
outras entidades do ecossistema (universidades, startups,
ICTs, investidores, grandes empresas etc.), que o FindesLab
complementara o trabalho do FCP&G de fomentar a geragdo
de inova¢ao no setor de P&G no Espirito Santo e aumentar sua
relevancia no cenario global.
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Figura 1: Estrutura fisica do FindesLab. Fonte: Findes.
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O PAPEL DO SEBRAE E DAS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS NO PROCESSO DE INOVACAO

Ana Karla Vitorio Macabu Pinheiro’

O SEBRAEJES faz parte de um sistema criado em 1972
com o nome de Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Média
Empresa (Cebrae), vinculado ao Governo Federal. A partir de
1990, a entidade desligou-se do setor publico, transformando-se
em um servigo social autdbnomo, denominado Servi¢o Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE. Trata-se de
uma entidade civil sem fins lucrativos, criada pela Lei 8.029/90
(alterada posteriormente pela Lei 8.154/90) e cuja regulamentagao
se deu pelo Decreto 99.570/91.

A instituicdo que tem como missdo “Promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negocios e fomentar o empreendedorismo para fortalecer a
economia estadual”.

O Sebrae atua de forma sistémica nos ambitos da cultura
empreendedora, promogao de negdcios, acesso a servigos
financeiros, inovagao e politicas publicas. Em 2018 foram 57.047
pequenos negocios (MEI, ME e EPP) atendidas no Estado.
Com 220.900 atendimentos de solugdes do Sebrae tanto para
candidatos & empresarios quanto para empresas formalizadas.
Entre estes atendimentos, figuram 13 empresas que fazem parte
de projetos de desenvolvimento tecnolégico junto ao FCP&G.

1 Analista da Unidade de Atendimento Setorial Industria.
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Programa encadeamento produtivo

O Programa de Encadeamento Produtivo tem como
estratégia aumentar a competitividade, a cooperagdo, a
competéncia tecnologica e de gestdo das empresas. Por meio de
relacionamentos cooperativos, de longo prazo e mutuamente
atraentes, que se estabelecem entre grandes companhias e
pequenas empresas de sua cadeia de valor.

O convénio pioneiro no Programa foi com a Petrobras e
durou 10 anos.

Com 15 anos de atuagdo, o programa atendeu a mais de 70
mil pequenas empresas, foram investidos mais de R$210 milhoes
em capacitacdo empresarial, tivemos 195 grandes empresas
parceiras nos 301 projetos executados em todo territério nacional.
Certamente o Programa de Encadeamento Produtivo tem um
papel fundamental no desenvolvimento das pequenas empresas
enquanto integrantes da cadeia de valor das grandes empresas.

A descrigdo da cadeia de valor esta representada na figura 1.
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Figura 1: Cadeia de Valor. Fonte: Sebrae.
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Principais resultados - O Sebrae e setor de petroleo e gas

Segundo o BNDES, as perspectivas de investimento no
setor de Petrdleo e Gas (P&G) no Brasil, no periodo de 2018
a 2021, serao de R$ 291,4 bilhodes, correspondentes a 54%
dos investimentos na Industria (R$539,9 bilhdes), a 59% dos
investimentos em Infraestrutura (R$490,1 bilhdes) e a 28% do
total do investimento no pais (R$1.030,00 bilhoes).

Para a operagdo e manuten¢ido do parque petrolifero em
operagdo, ha uma consideravel demanda de bens e servigos de
empresas de todos os portes, de praticamente todas as atividades
econdmicas, incluindo uma grande variedade de pequenos
negdcios.

Buscando fortalecer essa importante cadeia produtiva no
Estado, visto sua relevancia no cendrio econémico e seu papel
estruturante perante as pequenas empresas, o Sebrae Espirito
Santo atua na cadeia de petrdleo e gas desde 2002, sempre em
iniciativas sob a coordena¢do do Sebrae/NA, com atuagdo
alinhada com os demais estados onde existe a representatividade
na cadeia.

A entrada no segmento coincidiu com a época em que
o petrdleo teve uma grande alavancagem no pais e comegou a
despontar no Estado. Foi iniciada com a inclusao de fornecedores
nos cadastros da ONIP - Organizagdo Nacional da Industria do
Petroleo, seguida por 2 convénios com a Petrobras, de 2005 a 2014,
que foram o laboratério de inspiraciao dos focos estratégicos da
Metodologia de Encadeamento Produtivo do Sebrae. A parceria
visava inserir pequenos negdcios como fornecedores na cadeia
de petrdleo, gas e energia. Foram trabalhadas a governanca local/
rede de empresas, inteligéncia competitiva (demandas e requisitos
do mercado), desenvolvimento empresarial para atendimento de
requisitos, capacitagdes, consultorias, certificagdes, promogao de
negdcios e, por fim, a cereja do bolo, representada pela inser¢ao de
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pequenos negdcios no processo de inovagio de grandes empresas,
onde o Sebrae/ES teve papel relevante no desenvolvimento
de metodologia. A partir de 2015, o Sistema Sebrae algou
voo independente na cadeia, porém mantendo as parcerias
desenvolvidas, dando continuidade as iniciativas e aos bons
resultados alcangados. Esse convénio com a Petrobras deu origem
ao Programa Nacional de Encadeamento Produtivo. Mais de 18
mil empresas foram atendidas pelo pais com as agdes do convénio,
o Espirito Santo foi responsavel por mais de 1000 mil empresas
atendidas ao longo dos 10 anos de convénio Petrobras/Sebrae.

O Estado do Espirito Santo foi destaque em diversas agdes
desdea criagdo do escritorio de apoio ao cadastro de fornecedores,
que funcionava no Sebrae, como o desenvolvimento de um
treinamento com consultoria para trabalhar o assunto Saude,
seguranca e meio ambiente, desenvolvido em parceria com a area
de SMS da Petrobras.

Durante o convénio foram estruturadas as Redes Petros
nos Estados, entre elas a Rede Petro ES criada em 2008.

Uma das agdes do convénio que nos desafiava era o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao, e foi por meio do
Prominp que tentamos buscar o desenvolvimento da acao.
Por meio das reunides, foi percebido que o Estado tinha um
parque industrial capaz de atender a demandas da Petrobras,
foram entdo apresentadas algumas demandas, porém essas
foram além a capacidade naquele momento. Pensando numa
forma de continuar a agdo, porém buscando produtos com mais
similaridade a industria local, foi realizada uma visita a unidade
de exploragdo onshore em Sao Mateus, incluindo a oficina de
reparos. La tomou-se conhecimento de alguns produtos que
certamente faziam mais sentido dentro do potencial local e que
podiam ser desenvolvidos por pequenas empresas, e com isso
iniciamos a execugdo de alguns projetos.
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Investimos nossos recursos do convénio em consultorias
Sebraetec, que abrangiam pesquisas de prospec¢do tecnologica,
redacdes de patentes, pesquisas de normas API (American
Petroleum Institute) aplicadas ao produto, prototipagens e
implantagdo da norma API.

Algumas empresas que atuavam no setor como prestadoras
de servigos criaram spin-offs com foco no desenvolvimento
tecnolégico, tornaram-se empresas incubadas para ganhar
conhecimento técnico e se fortalecer para o processo que nao
seria facil, rapido e dependia de empenho técnico e financeiro.

As acgbdes do Sebrae para fomentar o desenvolvimento
tecnoldgico junto ao setor de P&G estao destacadas e descritas
a seguir.

Os encontros tecnologicos

Iniciamos em 2013 a realizagdo de encontros tecnologicos
para apresentacio de demandas de forma mais estruturada
e buscando visibilidade e acesso das empresas capixabas as
informacodes e ao processo de candidatura e selecdo.

A Feira Mec Show sempre foi o evento escolhido para
realizagdo, divulgacao e apresentagdo das demandas, atraindo o
publico empresarial para o que era apresentado. Cabe destacar,
que o encontro tecnolédgico é s6 o inicio da agdo, apds cada evento
ha todo um conjunto de agdes para candidatura das empresas,
envio de projetos, pré-selecdo e sele¢ao final por parte do Grupo
de trabalho (GT-02) do Férum Capixaba de Petréleo e Gas e
empresas demandantes.

O Estado do Espirito Santo se destaca nacionalmente por
essa acdo. Outros Estados tiveram a oportunidade de conhecer a
forma de atuagdo e aos poucos a Petrobras iniciou o envolvimento
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do Cenpes — Centro de Pesquisas da Petrobras — na a¢ao. A cada
nova edi¢do do encontro recebemos mais demandas do centro de
pesquisa para divulgacao e selegdo de empresas interessadas no
licenciamento de suas patentes.

Durante o desenvolvimento dos projetos o Sebrae apoiou
as pequenas empresas de diversas formas. Os maiores recursos
aportados foram por meio do Programa Sebraetec, tanto com
atendimentos de consultoria tecnoldgica, quanto na criagdo de
editais de diferenciacdo, onde fomos, mais uma vez, o Estado
pioneiro, realizando duas edi¢oes e atendendo 13 empresas.

As consultorias atendiam as demandas das pequenas
empresas para o desenvolvimento tecnolégico. A maioria das
consultorias realizavam prospecgdo tecnoldgica, redagdo de
patentes, prototipagem, implantagdo das normas API (American
Petroleum Institute) que regem a fabricagdo de determinado
produto demandado, entendimento de normas técnicas de
produto, entre outras.

Todos os projetos em desenvolvimento, além de receber o
apoio de gestdo do Férum Capixaba de Petréleo e Gas, e o apoio
técnico da empresa demandante, tem o acompanhamento de um
consultor do Sebrae especialista em propriedade intelectual que
apoia na interlocugdo com a empresa demandante, com o Férum
e acompanha a execugdo do projeto de acordo com o previsto no
plano de trabalho. Também recebem apoio em relagao a propriedade
intelectual para tomadas de decisdo sobre a prote¢ao da inovagio.

Acgoes de visitas técnicas, participagio em feiras e
rodadas de negocios dos setores metalmecénico e petroleo tem
o apoio do Sebrae. Essas a¢des visam aproximar as pequenas
empresas de novas tecnologias de fabricagdo que rebaterao no
desenvolvimento dos produtos. As feiras e rodadas de negdcios
sdo algumas das oportunidades para a aproximacao e pesquisas
com demandantes.
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Sebrae e suas a¢des para apoio a inovagao

Uma das agdes de destaque é a participagdo do Sebrae
junto a MCI - Mobilizagdo Capixaba pela Inova¢ao. A MCI
¢ uma iniciativa para atuacdo conjunta entre instituigdes do
ecossistema capixaba de inovagdo, incluindo setor produtivo,
governo, academias e outras institui¢des. O objetivo principal da
MCI é promover a inovagdo no Espirito Santo e gerar resultados
econdmicos, sociais e ambientais. O Sebrae/ES atua ativamente
em todas as instancias de governanga da MCI - Comité Diretivo
e Grupos de Trabalho (Inovagao Aberta, Habitats de Inovacao,
Talentos para Inovagao e Startups) -, além de apoiar e participar
dos eventos organizados. O Sebrae conveniou com o Senai para
a realizacao dos estudos e trabalhos pela Fundagédo Certi, visando
realizar o Planejamento Estratégico do Ecossistema e elaborar
uma proposta de trilha de atuagdo conjunta com entrega prevista
para final de 2019.

A atuagdo do Sebrae/ES no ambito da MCI visa
potencializar a sinergia no ecossistema de inovagao capixaba,
gerar oportunidades de negdcios e promover a inova¢do nas
MPE’s, aumentando sua competitividade e promovendo seu
desenvolvimento sustentavel.

Sao membros atuantes da MCI: Setor Produtivo - Vale,
ArcelorMittal, Petrobras e Suzano; Institui¢des - Findes, Sebrae
e Espirito Santo em Agdo; Governo - Governo do Estado, Fapes,
Secti e Sedes; Academia - UFES, UVV, IFES.

Programa Nexos

Em 2019 o Sebrae, em parceria com a Anprotec (Associa¢ao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores) e o Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagiao
e Telecomunicagées (MCTI), langaram o Programa Nexos
que tem como objetivo apoiar a conexdo entre starfups com
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grandes e médias empresas, visando a geracao de negocios e
desenvolvimento de novas tecnologias.

Grandes empresas se cadastram na plataforma do programa
para lancar desafios tecnolégicos com foco no desenvolvimento
de tecnologias emergentes. Por outro lado, startups poderido
cadastrar seus projetos propondo solugdes inovadoras para
os desafios (desenvolvimento de novos produtos, processos e
modelos de negécios). O projeto escolhido recebera investimento
financeiro de R$ 100.000,00 a R$ 250.000,00 (oriundos de
instrumentos fiscais de apoio a inovagdo).

Além disso, as startups terdo acompanhamento técnico e
gerencial de uma rede qualificada de incubadoras e aceleradoras,
previamente credenciadas no programa.

Consultorias Sebraetec

Por meio de servicos customizados e especializados, o
Sebraetec promove o acesso de pequenos negdcios a solugdes em
7 areas de conhecimento da inovagao:

 Design

o Produtividade

o Propriedade intelectual
e Qualidade

 Inovagao

« Sustentabilidade

« Servigos Digitais

O programa aproxima os dois atores essenciais para
a implementa¢do da inovagdo: os pequenos negdcios e 0s
prestadores de servigos tecnologicos. As solugdes possuem
subsidio do Sebrae de 70% sobre o valor do servigo prestado.
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Capital Empreendedor

Ha quem diga que se dependessem do sistema financeiro
tradicional, empresas como Apple, Microsoft, Google e Facebook
ndo teriam prosperado. Pensando nesse contexto nasceu o projeto
Capital Empreendedor para auxiliar empresas inovadoras.

Visando atender as startups e pequenos negocios com ideias
inovadoras e potencial de crescimento acelerado o Projeto Capital
Empreendedor tem como objetivo orientagdo aos pequenos
negocios para se prepararem e se adequarem as exigéncias dos
investidores, e aproximd-los do mercado de capital de risco,
como: aceleradoras, incubadoras, investidores anjos e de fundos
de investimento.

A empresa Endserv que tem projetos junto com a Petrobras
acompanhados pelo Forum, participou da edi¢ao de 2018 e
recebeu capacitagdes, mentorias e foi até Sdo Paulo para uma
rodada de apresentagdes para investidores.

O projeto apresenta um ciclo estruturado de atuagio

descrito na figura 2.
Aproximagdo
de gestores \
Submissio
Momento de projetos
investimento inovadores
Circuito de
investimento
Workshop de
- aproximacio

Figura 2: Ciclo estruturado de atuagdo do Projeto Capital Empreendedor.
Fonte: Sebrae.
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Projeto Sebrae UP

E uma iniciativa do Sebrae ES que visa contribuir para o
desenvolvimento de startups, que sdo novos modelos de negdcio
inovadores com potencial de crescimento. O projeto atua com
empreendedores que estdo na fase de ideagdo (estagio inicial
em que possui apenas a ideia de um novo negécio) e desejam
estruturar uma startup. Para tanto sdo realizadas algumas
iniciativas empreendedoras como uma trilha de oficinas que
proporcionam aos empreendedores, desses novos modelos de
negocios, adquirirem conhecimentos, habilidades e técnicas para
validarem suas ideias, prototipagem e construirem o produto
minimo vidvel - MVP -, para depois fazerem o teste de conceito
junto ao mercado alvo. Leva também conhecimentos praticos por
meio de mentorias, palestras e seminarios.

Empresas com projetos inovadores no setor de petrdleo e
gas poderao receber atendimentos especificos sobre seu modelo
de negdcio.

Editais de Inovagdo
1) Edital de Inovagdo da Indiistria

Em parceria com o Senai e Sesi, o Sebrae realiza o Edital
de Inovac¢ao para Industria. No Edital acontecem os ciclos anuais
para aprovacao de projetos de inovagao, além disso, sdo realizadas
chamadas especiais em parceria com grandes empresas, onde
as empresas demandantes lancam temas para o desafio de
inovagdo, com objetivo de receber projetos, e a partir de uma
selecdo criteriosa realizar as aprovagoes e liberagdo de recursos.
Cabe destacar que nesse edital as consultorias tecnoldgicas
sdo realizadas nas unidades do Senai e Sesi com expertise para
o contexto daquele desenvolvimento. Em 2018 tivemos uma
chamada da Shell por meio desse edital e contemplou trés projetos
com 100% do recurso. Dos 98 projetos apresentados, seis deles
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foram de empresas capixabas, sendo que uma delas chegou a fase
final de selecao.

2) Embrapii - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial

No contrato Embrapii, o recurso fica disponivel na
unidade e essa, apoiara o empresario para elaboragao do projeto
de captagao de recursos. A consultoria tecnoldgica também ¢é
realizada por uma unidade credenciada Embrapii, de acordo com
sua especialidade técnica. As unidades Embrapii sdo institutos
tecnolégicos em diversos Estados do pais, credenciados e
aprovados em determinada area de atuagao.

Sebrae e as novas estratégias no setor

Convénio Sebrae — Petrobras — Recursos clausula P&D da
ANP

7

A principal agdo para o ano é a assinatura de um
convénio entre Sebrae e Petrobras Cenpes, visando, no més de
julho corrente, o langamento de demandas tecnoldgicas com
chamada de projetos para captagdo de recursos provenientes do
investimento em P&D da Petrobras por meio da clausula de P&D
da ANP - Agéncia Nacional de Petrdleo e Gas. Serdo diversos
editais lancados ao longo dos préximos 5 anos de convénio. A
intengao é atender a pelo menos 50 pequenos negocios pelo pais
com projetos de R$1 milhdo em média.

O papel do Sebrae sera desde o processo de lancamento
dos editais, realizacao de roadshow em diversos Estados para
apresentacdo das temadticas de cada chamada, e participagdo
no do processo de selecdo em conjunto com a Petrobras. Para
as empresas aprovadas, serd de responsabilidade do Sebrae,
repassar as pequenas empresas os recursos por elas captados no
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edital, acompanhar a execugdo fisica e financeira dos projetos e
prestar contas a Petrobras. Esse convénio abre um importante
precedente para que possamos realizar o mesmo modelo com
outras operadoras. Um avan¢o no modelo que atuamos ao longo
dos ultimos anos, antes, com o desafio de aportar todo o recurso,
agora teremos a oportunidade de aprovar projetos e recursos
para seu desenvolvimento. O desafio para as pequenas empresas
capixabas serd a apresentacao de bons projetos, pois as chamadas
serao para todo pais, para isso, o Sebrae esta preparando equipe
de consultores para o apoio na elaboragao dos projetos.

Projeto estruturante com transformagdo digital

Desde 2018 realizamos um projeto de atuacao conjunta
do Sebrae de 8 Estados com atuacdo na Cadeia de Petrdleo e
Gas para o desenvolvimento de um portal com informacoes
sobre inteligéncia de mercado, mapeamento das politicas
publicas, politicas de incentivo, governanga e agentes de apoio,
capacitagdes online para empresas com temas como compliance,
SMS - Seguranga, meio ambiente e saude ocupacional, cyber
security, 10T, big data, entre outros. O portal estd previsto para
entrar no ar no final de 2019.

Acgoes com o Forum de Petroleo e Gds

Em parceira com o Férum Capixaba de Petréleo e Gas
estamos realizando um mapeamento de empresas que estdo
inseridas no contexto de fornecimento do setor. O objetivo desse
mapeamento é nortear as instituicdes para o desenvolvimento
de estratégias e agdes que permitam a evolugdo das pequenas
empresas no segmento, além de buscar maior assertividade para
o desenvolvimento economico e sustentavel do Estado perante
essa cadeia que representa seu maior peso na economia.

Além disso, continuaremos com a prioridade para atuacao
na promogao de negdcios, consultorias, feiras, missoes, inovagao
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e politicas publicas, buscando o desenvolvimento empresarial de
forma competitiva para os pequenos negdcios inseridos ou que
desejam se inserir na cadeia de petroleo e gas.

Em 2018 o SEBRAE passou a ser um associado da ONIP,
tendo assento no comité executivo e na coordenacio do comité
de Acesso a Mercados onde a Findes faz a subcoordena¢io. O
objetivo do SEBRAE ¢ ter uma atuagdo na cadeia de petrdleo
e gas propondo, articulando e executando ag¢des que geram
competitividade para os pequenos negdcios.
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ijaoz'mmfo Vi

O Espirito Santo, apesar de constar nas primeiras posi¢oes
do ranking de produgao de Petréleo e de Gas do Brasil e ter sido
pioneiro no Pré-Sal, ndo tem um forte historico de participagdo
das empresas locais nos fornecimentos de bens e servicos.

O Forum Capixaba de Petréleo e Gas (FCP&G) provou
seu valor como um caminho eficiente para a capacitagio e
desenvolvimento dos negdcios para o mercado de Petréleo & Gas,
que nos préximos 5 anos conta com os maiores investimentos
previstos no Estado.

Com sua capacidade de articulagdo e integragao dos atores
locais tem potencial para preparar as empresas capixabas para
que tomem conhecimento das oportunidades, se capacitem e
desenvolvam projetos especificos para acessa-lo.

Por meio de workshops de langamento de demandas
tecnolégicas conhecemos produtos que foram desenvolvidos
localmente nos tltimos anos e se tornaram fornecimentos globais.

Tudo isso torna-se possivel gragas a um grande esfor¢o
de associativismo, cooperagdo junto a entidades parceiras e
participagdo ativa de empresas.

Dentro de alguns anos o Espirito Santo serd conhecido
por contar com um cluster de empresas fornecedoras de bens e
servigos para o setor de Petrdleo & Gas e o FCP&G sera uma das
entidades lembradas por promover esse desenvolvimento.

Leandro Barcellos de Passos
Presidente CDMEC
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ASPECTO GERAL

Cecilia Hdsner!

O principal objetivo deste capitulo ¢ melhorar a
compreensao e o entendimento da propriedade intelectual (PI)
como ferramenta estratégica, e assim, contribuir para aprimorar
a comercializagdo e insercdo de novos produtos/processos no
mercado de Petréleo e Gas (P&G) de forma segura e rentavel.

Em um ambiente altamente competitivo e cheio de desafios, a
inovagdo é uma forma de garantir vantagem competitiva. A variagao
de precos do barril, o esgotamento de reservas relativamente baratas
e faceis de extrair, as preocupacdes ambientais, a manutencio
das plataformas, as dificuldades da extragdo do petroleo no Pré-
Sal, sdao exemplos dos desafios que a industria do P&G enfrentam
atualmente e que podem ser uma oportunidade de negdcio para
muitas empresas. Para que se tenha uma posicao como lideres
de mudangas, as empresas devem ser ageis, flexiveis e proteger
a propriedade intelectual dos avangos tecnoldgicos em todas as
suas formas, além de tomar algumas precaugdes com o sigilo da
informacao e de nao infringir direitos de terceiros (concorrentes).
Entre os desafios em relacdo a propriedade intelectual estio
os segredos comerciais, colaboragdo internacional (inovagdo e
tecnologia co-criada), trademarketing, entre outros.

Historicamente, o sucesso na industria de petroleo e
gas foi resultado de uma gestao cuidadosa do risco e do
capital. No entanto, permanecer lucrativo em um mercado
de energia tdo desafiador estd se tornando cada vez mais

dificil e o foco mudou para a inovagéo, a fim de se manter
a frente dos concorrentes e maximizar os lucros.?

1 D.Sc. em Propriedade Intelectual e Inovagdo, socia-diretora da
PROSPECTIVE.

2 Joe Henderson, 2019 (Tradugdo livre).
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Os tipos de PI de maior relevancia para empresas do setor
de P&G sdo as patentes de invencdes, os direitos autorais para
desenhos de engenharia, manuais de usudrio e outros produtos de
trabalho, os programas de computador e os segredos de negdcio
para informagdes confidenciais. A marca também desempenha
papel fundamental para diferenciar produtos e servicos daqueles
oriundos dos concorrentes além de gerar credibilidade no seu
ambiente de negdcio. As habilidades e a experiéncia desenvolvidas
pelos funcionarios, ou seja, todo o “know-how” adquirido,
também devem ser contemplados em uma politica de gestdo do
capital intelectual da empresa.

propriscade

Segredo Industrial & Repres-
sao a Concorréncia Desleal

Direito de Autor

Programa de Computador

. Conhecimento tradicional
Protecao .
. , Cultivar
Sui Generis

Topografia de Circ. Integrado

Esquema 1: Representacdo esquematica das trés modalidades de direito da
propriedade intelectual e os tipos de protecéo intelectual.
Fonte: Elaborado pelo autor.
Entende-se como propriedade intelectual, os direitos
que recaem sobre os resultados dos esforcos criativos humanos
expressos em termos de inven¢des aplicadas a problemas
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tecnologicos, de sinais distintivos usados nos negdcios
comerciais e também em termos de obras artisticas e literarias.
Devido a sua natureza, esses sdo direitos de propriedade sobre
bens intangiveis (ou “incorpdreos”, na terminologia civil),
cobertos pelas leis brasileiras® e internacionais configurados
como Direitos de Propriedade Intelectual (DPI), que estdo
compreendidos em trés modalidades principais: 1) Direito
Autoral; 2) Direito da Propriedade Industrial e 3) Protecao Sui
Generis (esquema 1).

Antes de adentrar sobre os tipos de propriedade intelectual,
devemos ter em mente alguns pontos que norteiam a importancia
deste tema na gestao empresarial e no estimulo a inovagao:

» Como os direitos de propriedade intelectual estimulam
a inovagdo e a criatividade?

I. A disseminacdo de ideias, conhecimentos e
informagoes cientificas e tecnoldgicas necessarias para
estimular a criatividade e a inovagéo ¢ incentivada pelos
direitos de patentes e direitos autorais, ja que em ambos
casos, as informacdes sdo publicadas e de livre acesso,
porém com as reservas e monopolios atribuidos pelo
direito de propriedade a empresa inovadora.

I1. Abusca por gerar novos conhecimentos e informagoes
a partir das publicagdes protegidas pelo direito de
propriedade intelectual, ou o processo de licenciamento
destes direitos, sdo as formas licitas de atuar como
concorrente no mercado. Somente com criatividade as
empresas identificam um novo diferencial do produto ou
servico de propriedade do concorrente. Este diferencial,
que além de gerar novo direito de propriedade,

3 Lei sobre direitos autorais n. 9.610, de 19 de fevereiro de 1998; Lei sobre a
protegdo da propriedade intelectual de programa de computador n. 9.609, de 19 de
fevereiro de 1998; Lei sobre Propriedade Industrial N. 9.279, de 14 de maio de 1996.
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estabelece um novo patamar tecnologico e com isto um
circulo virtuoso de criatividades e inovagdes.

o Como a protegido a propriedade intelectual leva ao
progresso econdmico?

L. A correlagao entre o desempenho da inovagao medido
pelos ativos intangiveis e o desenvolvimento econdmico
fortaleceu-se nos ultimos 20 anos. Os servicos de
propriedade intelectual dos Estados Unidos e Canada
chegaram a 123 bilhoes de dolares em 2017,* incluindo
direitos autorais, licengas de uso de marca (franquias),
licengas de patentes, transferéncia de tecnologia, entre
outros.

II. Um sistema de propriedade intelectual promove
a conflanca nos investidores e pesquisadores, com o
retorno dos recursos financeiros e intelectuais aplicados
a pesquisa e desenvolvimento, conquista de mercado e
aumento da qualidade de produtos e servigos. Assim
a atragdo por capital estrangeiro ou aplicados no
sistema financeiro sio deslocados para o mercado,
proporcionando o crescimento econdémico.

o Infragées, pirataria em direitos de propriedade
intelectual prejudicam a economia e a inovagdo?

I. Um dos efeitos negativos ¢ a redu¢do do incentivo
ao investimento, perdas econémicas das industrias e
a exposi¢ao de produtos de baixa qualidade, afetando
toda a sociedade. A pirataria de software chegou a gerar
perdas de 300 bilhdes de ddlares ao ano no mundo,
sendo as maiores taxas na América Latina.’

4 Artigo publicado no Blog do Ideies em novembro de 2018. Disponivel em:
<http://www.blogdoideies.org.br/propintelec/>.

5 Informagoes retiradas do relatério BSA-IDC Global Software Piracy Study.
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PRINCIPAIS TIPOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL E SUA APLICAGCAO NA CADEIA
PRODUTIVA DO P&G

Cecilia Hdsner!

1) Patentes

A patente é um titulo de propriedade (monopolio
comercial temporario) concedida pelo Estado aos inventores ou
proprietarios sobre sua criacao em troca da revelagdo a sociedade
dos detalhes da invengdo, com o intuito de contribuir para o
avanco da tecnologia. O direito sobre esse tipo de propriedade é
territorial, ou seja, é valido no pais onde é solicitada sua protegao.
Existem dois tipos de patentes:

a - Patente de Invencao - refere-se a direito concedido
sobre produtos ou processos novos e originais, que nao
decorram da melhoria daqueles ja existentes. O prazo
de vigéncia desse direito é de 20 anos, contados a partir
da data de depdsito do pedido. Apos este periodo de
vigéncia a tecnologia protegida pela patente torna-se de
dominio publico e qualquer pessoa pode fazer uso dela;

b - Modelo de Utilidade - trata-se de direito concedido
sobre melhorias em produtos ja existentes, que facilitem
o seu uso ou fabricagdo. O prazo de vigéncia desse direito
¢ de 15 anos, contados a partir da data de depodsito do
pedido, apds os quais a tecnologia torna-se de dominio
publico.

1 D.Sc. em Propriedade Intelectual e Inovagdo, sdcia-diretora da
PROSPECTIVE.
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Principais Vantagens:

I. Valor econdmico agregado ao produto/processo e a
empresa;

II. Retorno do investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) de um novo produto ou
tecnologia;

III. Possibilidade de ampliar o negécio por meio da
exploragdo comercial da patente com terceiros, podendo
vender o direito de exploragao ou licenciar a tecnologia
de forma exclusiva ou nao exclusiva;

IV. Protegdo juridica aos inventores independentes;

V. Ferramenta eficaz contra os imitadores ou infratores:
reserva de mercado por um longo periodo, podendo
impedir que terceiros fabriquem, importem ou
comercializem suas invencoes;

VI. Prova da seriedade dos gestores das empresas e na
gestdo da inovagao;

VII. Incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico,
inovagdo, aumentando seu valor comercial e facilitando
sua divulgagao e comercializagao;

VIII. Evitar o investimento em produto que nao
contenha a novidade e atividade inventiva a ponto de
ser considerado cdpia, ou seja, uma contrafagio.

Principais Desvantagens

I. Os custos do registro, manutengdo e renovagao sao
muito altos. Considerando que as patentes sao direitos
territoriais, os custos da patente se multiplicam com o
aumento do nimero de paises cobertos por ela.
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II. A divulgagdo da informacdo técnica (produto ou
processo) ¢é obrigatéria, portanto, pode ser utilizada
como fonte de informacéo para futuras melhorias;

III. As patentes podem gerar despesas acima da
capacidade da empresa de receber receitas, portanto,
recomenda-se uma avaliagio continua do portfélio
de patentes no planejamento estratégico da empresa
incorporando-as a seu plano de negécios.

Aplicagdo na cadeia do PG

ur l!/"'f P10102990-8 B1 - Conjunto de Perfuragio
a1 B

Titular: Baker Hughes Incorporated

A Resumo: A presente invenc¢do proporciona
um aparelho para transferéncia de energia

a0 | por um espacamento nido condutor entre
! elementos rotativo e ndo rotativo de
Kt ferramentas de campo de petrdleo furo

— bai
2‘,,“‘;&!,2;5 abalxo.
M.

Campo da Invengido: Perfuracdo de pogos

| 2328
o] |2 de petrdleo.
el .
o Classificagdo: E21B 47/02 Levantamento
= 2w

de furos de sondagem ou de pogos; /
Determinagéo da inclinagdo ou da diregao;
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FIG. 1

PI 0902343-7 B1 - FERRAMENTA
E METODO PARA AUMENTAR A
PRODUCAO EM POCOS PRODUTORES
DE PETROLEO

Titular: Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Resumo: Sdo relatados na presente inven¢ao
uma ferramenta e um método para aumentar
a producdo em pogos (P) produtores de
petroleo por meio de uma operagio de
fraturamento e bombeio simultineo de
fluidos viscosos de forma a criar fraturas
(F) em uma formagdo subterrinea com
caracteristicas de condutividade infinita,
sem a necessidade de aumentar o tamanho
de particula de propante ou a espessura da
fratura (F), permitindo um aumento de
produgdo da formagdo mesmo que ela tenha
altos valores de permeabilidade, além de
proporcionar a fraturas (F) longas uma alta
condutividade em toda a sua extensao.

Campo da Invengdo: Ferramentas e
métodos de producdo em pogos de petréleo.

Classificagdo: E21B 43/26 - Métodos ou
aparelhos para obter dleo, gas, agua, matérias
soluveis ou fundiveis ou de lama minerais de
pogos; / Métodos para estimular a produgao;
/ pela formagdo de fendas ou de fraturas;

2) Segredo de Negécio

Todotipo deinformacéao (técnicaounao) que pode ser mantida

por segredo comercial. A protegdo se da por prazo indefinido, nao
precisa ser registrada nem divulgada e tem efeito imediato.
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Em termos de gerenciamento da PI, o proprietario tem a
responsabilidade de manter as informagdes confidenciais por
longo periodo de tempo, o que implica em uma forte politica
interna da empresa na prote¢ao do conhecimento sigiloso.

Pode ser utilizado em alguns casos, como por exemplo,
quando a patenteabilidade de uma determinada tecnologia
for questionavel ou se a tecnologia ndo puder ser prontamente
submetida a engenharia reversa.

Principais Vantagens:

I. Nao tem custo de registro;

II. Periodo de protecéo ilimitada;
Principais Desvantagens

I. O nivel de protecao nao éinternacionalmente uniforme
e depende de legislagdes antitruste (concorréncia
desleal);

II. Nao é eficaz contra criadores independentes: se a
inveng¢ao independente ocorre (através de engenharia
reversa ou de outra forma), o segredo comercial cai
no dominio publico ou pode ser protegido por outra
pessoa;

III. Perigo de divulgagao: os esfor¢os necessarios para
ocultar e controlar a divulgacao de informagdes sobre
segredos comerciais podem ser assustadores.

IV. A protegio do segredo comercial é facilmente
comprometida por atos inadvertidos ou mal-
intencionados;

V. Dificil defesa judicial: o uso indevido de um segredo
comercial nao é acionavel, a menos que a empresa
tenha tomado medidas razoaveis para manter a
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confidencialidade. Deve-se aplicar a Lei de Propriedade
Industrial No 9.279/96 referente a repressio a
concorréncia desleal;

Aplicagdo na cadeia do PG

Know-how dos funcionarios, vinculados em diferentes
elos da cadeia produtiva: exploragao de petréleo, manutencdo de
equipamentos e plataformas, transporte e armazenamento, entre
outros.

3) Direitos de Autor

O direito autoral, de forma individual ou coletiva, é um
direito de propriedade concedido aos autores de obras que
contenham elementos de originalidade, ineditismo e criatividade,
previstos na Lei de Direito do Autor N. 9.610/98. O direito de
autor tem vigéncia durante toda a vida do autor e mais 70 anos
apos sua morte. Esta lei se aplica a projetos, esbogos e obras
plasticas concernentes a geografia, engenharia, topografia,
arquitetura, paisagismo, cenografia e ciéncia, base de dados, obras
fotograficas, audiovisuais, palestras, discursos etc. O programa de
computador sao objeto de legislagdo especifica, lei N. 9.609/98,
mas possui um prazo menor que os direitos de autor, de 50 anos
a partir do ano subsequente a data da criagdo ou publicag¢ao do
programa de computador.

O registro do direito de autor ¢ facultativo, mas ressalta-se
que a prote¢ao é concedida ao conteudo expresso por qualquer
meio ou fixados em qualquer suporte, tangivel ou intangivel,
conhecido ou que se invente no futuro. Por isso, diz-se que os
direitos autorais protegem apenas a forma em que as ideias sdo
“fixas” e nao as ideias em si.

O direito autoral é constituido pelo direito moral e direito
patrimonial. O direito moral permite preservar o vinculo pessoal
com a obra e é perpétuo, inaliendvel e irrenunciavel, ou seja, nao
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pode ser cedido, transferido ou renunciado. O direito patrimonial
se refere ao uso econdmico que pode ser feito da obra protegida,
onde o proprietario tem o direito exclusivo de reproduzir o
trabalho, preparar trabalhos derivados ou executar ou tocar o
trabalho publicamente. A disseminagdo da obra por terceiros esta
sujeita a concessdo do direito patrimonial, por meio de contrato
especifico.

Principais Vantagens:
L. Direito exclusivo;

II. Registro facultativo, portanto, ndo ha custo envolvido
e sem etapas formais;

I11. Nao ha necessidade de renovacio;

IV. Protecdo internacional: valido nos paises que fazem
parte dos Tratados Internacionais em matéria de direito
de autor;

V. Longo periodo de duragdo - a partir da criagao da
obra até 70 anos apds o 1° de janeiro do ano subsequente
ao falecimento do autor;

Principais Desvantagens
L. Protec¢ao limitada;
II. Nio é eficaz contra criadores independentes;
III. Direito de negociagao justo / uso justo
Aplicagdo na cadeia do PG

Programas de computador para monitoramento,
manutencao, entreoutros;bancodedadosemapas, principalmente
os vinculados a resultados de pesquisa sismica 3D.
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4) Desenho Industrial

O Registro de Desenho Industrial tem como objetivo
proteger a forma estética de um objeto ou o conjunto de linhas e
cores que possa ser aplicado a um produto, como por exemplo,
o design de modveis (objetos tridimensionais) ou a estampa de
tecidos (padrao bidimensional), o que proporciona um resultado
visual novo e original na sua configuragdo externa com aplicagdo
industrial. Ressalta-se que a prote¢do por Desenho Industrial
ndo leva em consideragdo aspectos de funcionalidade do objeto
protegido. A protecdo intelectual por Registro de Desenho
Industrial é circunscrita ao territério nacional.

Assim como as patentes, o detentor do desenho industrial
tem o direito de monopdlio por um periodo de 15 anos, podendo
renovar duas vezes por 5 anos cada. Assim, pode ter um tempo
total de 25 anos de vigéncia da protecdo do direito sobre o
Desenho Industrial (no caso do Brasil).

Principais Vantagens:

I. Similares as patentes, porém o tempo de concessdo é
mais rapido, pois ndo necessariamente precisa de exame
de mérito (verificagao dos requisitos de novidade);

Principais Desvantagens:

II. A protegdo é mais limitada que patentes e mais dificil
de verificar se houve infracéo.
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Aplicagdo na cadeia do PG

BR 30 2014 003073 6 - Configuragao
aplicada a um suporte de montagem
para tubos

Titular: Atlas CopcoAirpower

Classificagdao: 08-08 (meios de
sustentacdo, fixac¢do ou montagem,
nao incluidos em outras classes)

DI 6401732-0 - Bracadeira para
tubos

Titular: FMC Kongsberg Subsea AS

Classificagdao: 08-08.C 0671 (colares
para tubos)

5) Marca

O principal objetivo do registro de uma marca (nome de um
servi¢o ou produto, e/ou ainda um logotipo) é garantir o direito
de exclusividade em um determinado territério (pais)sobre o
sinal distintivo que identifica a origem e distingue produtos e/
ou servicos de outros idénticos, semelhantes ou afins de origem
diversa. E diferente do nome comercial, que se refere a razio
social da empresa, incluindo o “nome fantasia”, e cujo 6rgao
responsavel pelo registro é a Junta Comercial de cada estado.

As marcas podem ser de: produto/servigo, de certificagao
ou coletivas, e podem apresentar-se (aspecto visual): nominativa,
figurativa, mista, tridimensional. O prazo de vigéncia da protegdo
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¢ de 10 anos (decénios) a partir da data de concessdo do registro e
pode ser renovado sem limitagao por iguais periodos.

Principais Vantagens:

I. Valor econdmico agregado ao produto e & empresa na
criagdo de uma marca Unica e atrativa;

I1. Fidelizagdo do consumidor ao servir de referéncia no
uso de um signo exclusivo vinculado a um produto ou
Servico;

III. Maior atratividade e investimentos em publicidade
e marketing;

IV. Possibilidade de ampliar seu negdcio através da
exploragao comercial do registro com outras empresas,
podendo vender seu direito de exploragao ou celebrar
contratos de licenga exclusivas ou ndo exclusivas, tais
como franquias (franchising);

V. Reserva de mercado por um periodo indeterminado,
sujeito a pagamento de taxas de renova¢do da marca;

VI. Impedir o uso de sinais semelhantes ou idénticos
por parte de terceiros em territério nacional;

VIL. Prova da seriedade dos gestores das empresas e na
gestdo da inovagao;

VIII. Garantir o direito de obter indenizagdo pela
utilizagdo indevida de sua marca, além de incluir o valor
de sua marca em seu capital social;

Principais Desvantagens

I. O registro ¢é territorial, portanto, deve-se contemplar
custos para registro em todos os paises que a empresa
celebre contratos comerciais;

2 O Projeto de Decreto Legislativo n. 860/2017 sobre o tratado internacional
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Aplicagdo na cadeia do P&G

Registro: 828897425
Classe: NCL 35 - Propaganda; gestdo

Petrobras de olho no de negoécios; administragio  de
ambiente negocios; fungdes de escritdrio.

Natureza: Servigo

Tipo de marca: Nominativa

Registro: 900090944

Classe: NCL 37 - Constru¢io civil;
reparos; servi¢os de instalacéo.

Natureza: Servigo

Tipo de marca: Figurativa

Registro: 825127343
Classe: NCL 36 - Seguros; negocios

financeiros; negocios monetérios;
negocios imobilidrios.
Natureza: Servigo

Tipo de marca: Mista

Registro: 912797215

Classe: NCL 37 - Construgio civil;
reparos; servicos de instalagao.

Natureza: Servico

= Tipo de marca: Tridimensional

“Protocolo referente ao Acordo de Madri relativo ao Registro Internacional de
Marcas”, mais conhecido como Protocolo de Madri foi aprovado pela Camara de
Deputados em abril deste ano. Este tratado facilita o registro de marcas em 120
paises que hoje sdo responsaveis por mais de 80% do comércio internacional.
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GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E
INOVACAO

Cecilia Hdsner!

A gestao e a utilizagao desses ativos diferenciam e valorizam
uma empresa e seus produtos, permitindo que a empresa reduza
ou elimine a concorréncia a seus produtos, sejam eles bens ou
servigos. Assim, ¢ possivel maximizar seus lucros.

A organizagao do Oilé> Gas IP Summit, evento especifico
para gestores de propriedade intelectual no setor de P&G,
realizou uma enquete aos empresarios perguntando se sua
empresa vé o valor da propriedade intelectual como um ativo
e 82% dos entrevistados disseram que sim (HENDERSON,
2019). Isto implica que a valoragdo dos ativos para estes
empresarios é uma estratégia de mercado que pode ser utilizada
como barreira comercial (gestao defensiva) ou como forma de
aumentar a renda (gestao ofensiva). Portanto, a gestdo dos ativos
de propriedade intelectual deve ser realizada junto a gestdo
empresarial e contabilizada nos relatérios contabeis da empresa.
A contabilizagdo destes ativos estd estabelecida por lei, a Lei
11.638/2007, e através do Pronunciamento Técnico (CPC 04), que
tem correlagdo com as Normas Internacionais de Contabilidade
— IAS 38 -, as quais tratam do reconhecimento e a mensuragao
dos ativos intangiveis, incluindo a pesquisa e o desenvolvimento
de novas tecnologias.

Independentemente do tamanho da empresa, do ambiente
competitivo, da posigdo tecnologica da empresa e a maturidade
do negdcio, é recomendado que seja implementado um conjunto

1 D.Sc. em Propriedade Intelectual e Inovagdo, sdcia-diretora da
PROSPECTIVE.
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de politicas internas e externas, o qual tem o objetivo de garantir
o valor de todos os direitos reais e potenciais de PI da empresa,
de forma a maximizar seu uso e evitar a violagdo dos direitos de
propriedade intelectual de terceiros.?

As politicas de PI devem estar atreladas ao planejamento
estratégico da empresa. Assim sendo, fala-se em uma Estratégia
de Propriedade Intelectual, a qual ndo segue a politica; em vez
disso, a estratégia deve seguir a missdo e visao de uma instituigao,
enquanto a politica deve ser usada para reforcar a estratégia que
esta sendo almejada. Os principais propdsitos deste modelo de
gestao sdo:

I. incentivar a inovagao;

II. possibilitar a captagdo de valor agregado (econémico
e/ou humanitdrio) por meio do controle de ativos
intelectuais, aumentando o valor de mercado da
empresa;

III. construir uma inteligéncia empresarial, fornecendo
informacgoes técnicas de suporte para as atividades
empresariais;

IV. criar uma cultura da propriedade intelectual dentro
da empresa;

2 Avaliagao contdbil dos ativos intangiveis. Conceito: direitos que tenham
por objeto bens incorpdreos destinados & manuten¢do da companhia ou exercidos
com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido. Critérios de
Reconhecimento: a) for provavel que os beneficios economicos futuros esperados
atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor da entidade; e b) o custo do ativo possa
ser mensurado com confiabilidade. Formas de aquisi¢ao: « Separadamente « Em
combinagdo de negdcios « Por meio de subvengdo governamental « Por meio de
permuta de ativos. Avaliagao: Realizada pelo custo incorrido na aquisi¢do deduzido
do saldo da respectiva conta de amortizagdo, feita em fun¢do do prazo legal ou
contratual de uso dos direitos ou em razao da sua vida ttil econdmica (definida ou
indefinida), deles o que for menor. Mensuragao: Método de Custo - custo, menos
a eventual amortiza¢do acumulada e a perda acumulada. Método de reavaliagio -
valor reavaliado, correspondente ao seu valor justo a data da reavalia¢do. Fonte: Lei
11.638/2007 e CPC 04 - Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)..
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Dentro do modelo de Estratégia de PI, diferenciam-se as
estratégias internas e as estratégias externas a empresa, conforme
mostra o esquema 2.

A estratégia interna é composta por trés agdes: a auditoria,
a politica de PI, a protegdo e manutengao dos ativos da empresa.
A auditoria de PI tem como objetivo identificar ativos intangiveis
subutilizados, possiveis ameagas ou subsidiar os tomadores de
decisdo com informagdes estratégicas para manter ou melhorar
a posi¢do de mercado da empresa. A auditoria deve ser realizada
por uma equipe composta por consultores externos, especialistas
em PI, e representantes das dreas técnicas relevantes da empresa
que tenham um entendimento basico das linhas de produtos/
servigos, do ambiente de negocios e do planejamento estratégico
a longo prazo da empresa, focando assim nos ativos de PI de
maior relevancia comercial. A analise da auditoria contempla os
seguintes pontos:

a - Como os ativos intangiveis sio usados ou nao e
quando isso acontece?

b - Quem ¢ o proprietario dos ativos intangiveis: sdo
de propriedade da empresa ou sdo de licenciados de
terceiros (ex. Office da Windows)?

¢ - Se nao sdo de propriedade da empresa, estes ativos
infringirem os direitos de terceiros?

d - Quais agoes devem ser realizadas com relacao a cada
ativo de PI (ex. comprar ou licenciar uma tecnologia)?

A segunda a¢ao da estratégia interna se refere a politica de
propriedade intelectual da empresa, ou seja, regras basicas que a
organizacao ou empresa lida com as informagdes confidenciais,
geracdo e prote¢cdo do conhecimento técnico, valoragdo do
capital intelectual de seus funcionarios e relagdo empregador/
empregado. A politica deve ser clara e objetiva, definindo quem ¢
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o proprietario dos ativos de PI, se existem formas de compartilhar
beneficios ou receitas advindos da exploragdo comercial dos
ativos, como sera realizado o gerenciamento dos ativos de PI
(manutengao, licenciamento, pagamento de royalties etc.), bem
como divulgacao de informagdes e imagem da empresa.

ESTRATEGIA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DE UMA EMPRESA

7 . 7 .
Estrategia Interna Estratégia Externa
| e < o 7 |
~ plicagcdo e
Auditoria Protegédo e . Ao Vinculo com
Politica de PI Manutengdo :‘;’g'::;?::::z (I:I;:hﬁ;‘i::,aa Politicas
de Pl de Pl o P Publicas
Revis3o Regras, Avaliagio das Obter, analisar e A‘?;z;?;?g:is
. A Procedimentos e formas de . interpretar 5 A
sistematica dos A Estratégias: 3 = impacto negativo
3 Salvaguardas de protecdo dos % informagdes de
ativos de PI, = Defensiva e/ou o nasua
(eadosiat Plcom ativos e T valor estratégico EEaER iR
Sl funcionarios e procedimentos sobre tecnologia T
colaboradores para sua protegdo 4 e concorrentes arlhEEeds

Esquema 2: Representagido esquematica sobre o planejamento estratégico da
empresa contemplando uma politica de propriedade intelectual.
Fonte: Elaborado pelo autor.

A Protecao e Manutengdo dos ativos intangiveis ¢ a terceira
acao da estratégia interna e contempla a analise dos pros e contras
de cada tipo de protecdo possivel para os ativos de PI da empresa,
como visto anteriormente no item (Tipos de Prote¢do Intelectual).
Em outras palavras, deve-se realizar um levantamento dos custos
e possiveis receitas para cada tipo de ativo, desde seu registro,
manuten¢do durante a vigéncia da PI e agdes cabiveis para
refor¢ar o cumprimento dos direitos de propriedade intelectual
conforme legislagoes vigentes no pais.

Uma estratégia externa de PI envolve primeiramente
a capacidade da empresa de aplicar e cumprir com os direitos
de propriedade intelectual (enforcement, em inglés), o qual é
atrelado aos objetivos estratégicos da empresa: defensivo ou
agressivo. Dentro da visdo defensiva, os ativos da PI sdo uma
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forma de prote¢do das inovagdes da empresa com o objetivo de
criar barreiras de entrada e evitar violar direitos de terceiros.
Esta visdo tem a desvantagem de gerar altos custos de criagdo e
manuten¢ao de PI. A visdo agressiva é aquela onde a empresa
ndo sé protege seus ativos com o intuito de agregar valor ao seu
negocio, licenciando tecnologia a terceiros, mas também monitora
concorrentes e entra em agdes (judiciais ou extrajudiciais) contra
infratores.

A segunda agdo da estratégia externa se refere a inteligéncia
competitiva, monitorando nao sé as movimenta¢oes dos
concorrentes no mercado, mas também as tendéncias tecnologicas
visando atingir o melhor objetivo estratégico da empresa. Existem
muitas definicdes e metodologias de inteligéncia competitiva,
porém o mais importante é considerar onde a empresa estd no
presente, onde quer ir e como ird chegar la. Neste contexto, o uso
de informagdes técnicas dos documentos de patentes sdo cruciais
para realizar monitoramento tecnolégico, analisar tendéncias e
identificar possiveis parceiros tecnoldgicos. Na proxima se¢do
serdo abordados alguns exemplos.

A ultima agao da estratégia externa se refere a questdes
de politicas publicas que podem representar um empecilho
nos usufrutos da exploragao dos ativos de PI. Como exemplo,
podemos citar diferengas nas legislagdes sobre segredo industrial
nos diferentes paises, sendo atreladas, em alguns casos, a legislagao
de concorréncia desleal.

No caso da industria do P&G, ndo existe uma estratégia
unica que se aplique a todas as organizagdes do setor ou dentro
da mesma organizagao/empresa, pois os interesses sdo diversos:
upstream, downstream, produtos quimicos, oleodutos etc.
(KAHN, 2017). Um fato interessante relatado por Kahn (2017) é o
aumento de pedidos de patentes no setor de P&G relacionado com
tecnologias de fraturamento hidraulico (fracking) e isolamento
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de pocos terrestres na ultima década, entretanto, no mesmo
periodo houve uma queda nos pregos do petrdleo bruto de trés
vezes de magnitude, ao mesmo tempo que o numero de litigios
envolvendo patentes foi quatro vezes maior. Como resultado,
muitos produtores de P&G declaram faléncia ou reduziram sua
produgdo drasticamente.

A majoria dos grandes produtores de P&G possui
departamentos de Pesquisa e Desenvolvimento (P & D)
relativamente fortes, porém a maioria foca a protegdo intelectual
de novas tecnologias por patente como forma de ter a liberdade
de uso (freedom to operate), como estratégia defensiva. Ademais,
muitos produtores nao desenvolvem tecnologias relacionadas as
areas de servicos terceirizados, tais como servico de perfuragao
ou manutencdo de pogos, geralmente sdo as empresas de servi¢o
que desenvolvem tecnologias para resolver os problemas dos
produtores. Isso implica que o know-how dos prestadores de
servico é um ativo valioso, que é mantido como segredo de
negocio, principal forma de protegio intelectual (KAHN, 2017).
Outra forma de estratégia defensiva utilizada no setor de P&G é a
divulgagao por publicagdo, um caminho para tornar a informagao
tecnoldgica publica e ndo patenteavel para a concorréncia.
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PATENTES COMO FONTE DE INFORMAGCAO EM
ESTUDOS DE TENDENCIAS TECNOLOGICOS

Cecilia Hdsner
Rhishikesh Patankar’

Os sistemas de direitos de PI possibilitam a difusdo da
informacao tecnolédgica, principalmente se consideradas as
caracteristicas dos documentos de patentes que sao elaboradas
a partir da nogao de clareza e suficiéncia descritiva da tecnologia
que se quer proteger. Tais documentos possuem um formato
padronizado internacionalmente que facilita a recuperagdo
das informagdes e dos proprios documentos em banco de
dados estruturados pelos préprios escritérios de propriedade
intelectual de cada pais. Usando a Internet, esses registros podem
ser acessados gratuitamente em qualquer lugar do mundo e
com suporte de tradugdes eletrdnicas, os pesquisadores podem
beneficiar-se extraindo conhecimentos relacionados as mais
diversas dreas técnicas desenvolvidos em qualquer pais.

Esta disponibilidade e acesso a informagao serve como
uma alavanca para melhorias continuas de produtos e processos
produtivos, ja que qualquer pessoa, pesquisador ou empresario
podera trabalhar para melhorar ou inventar em torno da invengao
patenteada divulgada. Assim, recomenda-se que seja utilizado
regularmente pesquisas de patentes, bem como pesquisas
bibliograficas para fundamentar um projeto. Ademais, o acesso a
este tipo de informacao faz parte das estratégias e da inteligéncia
competitiva de empresas.

Devido a riqueza de informacio e a padronizagdo
dos documentos de patentes, os centros de P&D

1 Analista da Gridlogics®, responsavel pela PatSeer®.
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das organizagdes, principalmente as de paises em
desenvolvimento como o Brasil, deveriam utilizar
com maior frequéncia estas informagdes como forma
de criar inteligéncia competitiva e impulsionar o
empreendedorismo com maior contetdo tecnoldgico.

Existem diversas finalidades atribuidas as informagoes

provenientes de patentes:
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I.buscadeanterioridade em exame de patente conduzida
examinadores dos escritdrios nacionais de patente
para verificar se o pedido de patente cumpre com os
requisitos legais para concessio ou indeferimento
(novidade, atividade inventiva e aplicagdo industrial);

II. busca de anterioridade realizada pelos pesquisadores
antes de encaminhar um novo pedido de patente com o
objetivo de verificar se a inven¢ao em desenvolvimentoja
compde o estado da técnica;

III. busca de invalidade de litigio, ou seja, analisar o
status legal da patente com o objetivo de defesa realizada
pelo infrator acusado;

IV. busca do estado da técnica, ou seja, conhecer quais
sdo os antecedentes em um determinado campo técnico;

V. estudos de monitoramento tecnolégico com objetivos
de conhecer:

a - A evolugao das tecnologias ao longo do tempo
para identificar oportunidades de aperfeicoamento,
difusdo tecnoldgica, convergéncias tecnoldgicas,
entre outras.

b - Os principais atores (titulares de patente e
inventores) em um determinado campo tecnoldgico,
redes de colaboracio nacional e internacional,
monitoramento de concorrentes, identificar novos
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entrantes no mercado, entre outros.

¢ - A distribuigdo geografica — ter uma visao de
mercado, conhecendo quais paises a tecnologia é
protegida e onde ¢ gerada.

Neste contexto, daremos a seguir um exemplo concreto de
monitoramento tecnoldgico no setor de P&G, especificamente
para conhecer tecnologias de recuperagdo de petrdleo e gas
em pogos terrestres (onshore) e em alto mar (offshore). A base
de pesquisa utilizada foi o PatSeer®,> que permite a recuperagao
de documentos de patentes publicados em mais de 104 paises,
somando 115 milhdes de registros. A pesquisa foi realizada
em maio do presente ano e utilizou palavras chaves associadas
a recuperacdo de P&G com diferentes técnicas conhecidas no
mercado: injecdo de vapor, dgua ou gas, plasma, laser, etc.’

Foram identificadas 18777 familias de patente no periodo
de 2003 a 2018 (figura 1), onde é possivel observar que o volume
de documentos publicados ao ano cresce de forma continua e
crescente, com taxa média de 10,2% ao ano.* O ano de 2018 ainda
ndo é representativo, pois muitos documentos ainda se encontram
na fase de sigilo (18 meses a partir da data de deposito).

2 Esta base comercial pertence a empresa Gridlogics®, empresa privada
de servicos de software de desenvolvimento de produtos de software com
escritorios na India e presenca de vendas nos EUA e Reino Unido.

3 A estratégia empregada foi: TAC: (oil or petrole* or hydrocarb* or hydro-
carb*) and (recover* or extract* or extract* or prospect*) and EPRY:[1989 TO
2018] not ic: a61* and tac: (laser or plasma or (water and jet) or ((gas or chemical
or therm™ or heat) and (inject*))).

4 Uma familia de patentes é definida como um grupo de invengdes que,
tal como uma familia, estdo todas relacionadas entre si, neste caso através da
prioridade, ou prioridades, de um documento de patente especifico.
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Figura 1: Distribui¢do temporal dos documentos (familia de patentes)
relacionados com técnicas de recuperagao de petrdleo e gas no mundo no periodo
de 2003 a 2018. N= 18777. Fonte: Elaboracdo pelos autores, PatSeer®.

Todos os resultados foram analisados conforme as
tecnologias empregadas para a recuperagao de P&G, os principais
detentores da tecnologia (proprietdrios) e a distribuigdo
geografica. Ademais, foram analisados os documentos que
tinham como prioridade o Brasil com o objetivo de conhecer os
principais atores e as tecnologias desenvolvidas no pais.

Analise das tecnologias

As tecnologias foram separadas em categorias de acordo
a recuperacdo especifica para “crude oil” ou hidrocarbono
(hydrocarbon):

I. Plasma;
II. Laser;
III. Water Jet;

IV. Inje¢do de vapor ou calor (Steam injection/heat/
thermal);
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V. Injecao de dgua ou gas;
VI. Outras tecnologias:
a - Quimica (Chemical)
b - Aplicagao de fogo (Fireflooding)
¢ - Inje¢ao microbiana (Microbial injection)
d - Aplicagao de polimeros (Polymer flooding)

e - Aplicagao de di6xido de carbono (Carbon Dioxide
flooding)

A figura 2 mostra o universo de documentos restritos a
12312 familias de patentes, onde as tecnologias mais empregadas
para recuperacao de petroleo e gas sao por injecao de gas ou dgua
e por vapor ou calor. O ano de 2018 deve ser contemplado como
dados parciais, devido ao periodo de sigilo.

Percebe-se ainda que as tecnologias de injecao de gas ou
agua possuem um aumento de pedidos de patentes até 2017 em
curva ascendente, enquanto que as tecnologias de injecdo de vapor
ou calor comegam a diminuir a partir de 2014, o que deve ser
monitorado para ver se estas tendéncias se perpetuam no tempo.
Tecnologias como laser e plasma mostram um crescimento a
partir de 2010, o que mostra que os esforgos inovativos também
contemplam estas areas.

Conclui-se que a apropriagdo intelectual por patentes
contempla todas as técnicas de recuperagdo de 6leo e gas, porém
as formas tradicionais ainda lideram no mercando mundial,
mostrando a dificuldade na difusdo tecnolégica de técnicas de
ponta, como plasma ou laser. Este fato pode ser atribuido aos altos
investimentos necessarios para a transicio de uma tecnologia
madura por outra ainda em desenvolvimento.
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Figura 2: Evolugédo temporal das familias de patente segundo as principais
tecnologias associadas a recuperagdo de petroleo e gas no periodo de 2003 a 2018.

N=12312. Fonte: Elaboragio pelos autores, PatSeer®.
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A tabela 1 mostra resultados sobre as diferentes tecnologias
de recuperagio de petrdleo no percentil (1%) das familias
de patentes mais citadas, sem considerar as autocita¢des. Os
principais indicadores de valoragao de patentes utilizados foram
o numero de citagdes a jusante (forward citation), o nimero de
membros da familia de patentes, o nimero de patentes concedidas
(granted) e o calculo do Indice de Impacto Técnico (TII) das
inven¢des inovadoras® (breakthrough inventions) (AHU]JA;
LAMPERT, 2001).

O TII se refere ao percentual de patentes no periodo
analisado que estao entre os mais citados de todas as familias de
patentes. O valor esperado do TII varia entre 0 e 1, onde “um
TII abaixo de 1 indica que as patentes ndo sao especialmente
muito citadas” (KARKI, 1997, p. 272). Os resultados mostram
que as tecnologias mais citadas e, portanto, com maior TII, sao as
técnicas de recuperagdo por injegdo de vapor ou calor, seguido das
técnicas de inje¢ao de gas ou agua. O TII foi considerado baixo
para todas as categorias, porém a maior propor¢ao de patentes
concedidas estd na técnica de inje¢ao a gas ou agua.

No. Citagdes a No. Membros

sante Familia

Frequencia iu Tl Concedidas

Injedo a Gas/Agua 771 0,23 9 57
njegsoavapor/calor [N IGAE 0480
Laser 14 627 0,18 8 55
Plasma 13 644 0,19 5 70
Water Jet 2 79 0,02 0 7
Outras Tecnologias(Quimicos) 2 82 0,02 2 1
Participagdo Total * 73 e 1 39 300

Tabela 1: Indicadores de patentes referente as tecnologias identificadas nas
familias de patentes sobre técnicas de recuperagao de petroleo e gas. N= 123,
Periodo: 2003 a 2018.¢ Fonte: Elaboragao pelos autores, base de dados PatSeer®.

5 De acordo com Ahuja e Lampert (2001), as invengdes inovadoras sdo
definidas como o top 1% das patentes citadas (ou seja, as patentes mais citadas).

6 A Participagio Total se refere ao total de familias de patentes que
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A figura 3 mostram a representagdo graficas dos principais
topicos das familias de patentes, o que demostra que a pesquisa
esta alinhada ao objetivo do estudo prospectivo e que trata de um
tema de extremarelevancia: astécnicas deaumento darecuperagio
de 6leo cru (petréleo) — enhanced oil recovery. Destacam-se entre
os tdpicos, a recuperagdo de petrdleo por injegdo a gas de dioxido
de carbono, o qual coincide com a principal tecnologia destacada
nas familias de patentes da figura 2 e tabela 1.

Figura 3: Principais tépicos abordados nas 12312 familias de patentes relacionadas
com técnicas de recuperagio de petroleo e gas no periodo de 2003 a 2018.
Fonte: Elaboragdo pelos autores, PatSeer®.

especificavam as diferentes tecnologias sobre recuperagio de petrdleo e gas.
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Analise dos detentores da tecnologia

A analise dos detentores (Current Owner) foi realizada por
meio do tipo de tecnologia aplicada na recuperagao de petrdleo
(figura 4) e pelo subdominio do campo tecnoldgico (tabela 2),
de forma a observar com maiores detalhes as principais dreas de
atuagdo das empresas.

Os resultados mostraram uma predominancia de
empresas e instituigdes chinesas, onde entre as Top 20, 40%
sao de empresas ligadas a exploragao de petréleo e gas, como
a China National Petroleum Corporation (CNPC), a China
Petrochemical Corporation (Sinopec Group) e a China National
Offshore Oil Corporation (CNOOC Ltd). Estas empresas focam
o desenvolvimento de tecnologias associadas a injecdo de gas
ou agua (Tabela 3), nos subdominios de engenharia civil (civil
engineering), quimica de materiais basicos (basic materials
chemistry), medi¢ao (measurement) e engenharia quimica

(chemical engineering).

INJEGAO A INJEGAO A

DETENTORES (CURRENT OWNER| PAIS TOTAL
( ) VAPOR/CALOR GAS/AGUA

LASER PLASMA WATER JET

CHINA NATIONAL PETROLEUM CORP  China 28 9 9
CHINA PETROCHEM CORP China 137 174 37 6 5]
TATNEFT IM VD SHASHINA AOOT Russia 218 83 64 0 0 1
EXXON MOBIL CORP Estados Unidos 164 33 22 17 9 1
UNIV CHINA PETROLEUM China 151 41 63 8 2 4
CNOOCLTD China 118 68 38 2 0 1
ROYAL DUTCH SHELL PLC Holanda 112 11 14 5 1 0
UNIV SOUTHWEST PETROLEUM China 104 21 55 3 2 5
GENERAL ELECTRIC CO Estados Unidos 91 iz 10 8 3 0
CHEVRON CORP Estados Unidos 89 17 11 3 7 0
CONOCOPHILLIPS CO Estados Unidos 86 60 7 0 1 1
SCHLUMBERGER LTD Estados Unidos 71 15 8 6 2 0
TOTALSA Franca 69 11 11 4 0 0
MITSUBISHI GROUP Japédo 59 9 10 16 10 0
CHINA PETROLEUM & CHEM China 55 16 19 1 0 0
IMP OILLTD Canadd 50 18 2 12 4 0
UNIV NORTHEAST PETROLEUM China 46 9 24 g 2 4
BASF SE Alemanha a4 B3] 0 7 1 1
UNIV JILIN China 43 6 13 12 6 2
HALLIBURTON CO Estados Unidos 41 5 6 7 6 0

Tabela 2: Top 20 detentores (Current Owner) das familias de patentes
relacionadas com técnicas de recuperagédo de petréleo e gas segundo as tecnologias
empregadas no periodo de 2003 a 2018. N=12312. Fonte: Elaboragao pelos
autores, PatSeer”.
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CHEMISTRY
MEASUREMENT
CHEMICAL ENGINEERING
CHEMISTRY
MACROMOLECULAR
CHEMISTRY
POLYMERS
MATERIALS
METALLURGY
ENVIRONMENTAL
TECHNOLOGY
ENGINES
TURBINES
THERMAL PROCESSES
AND APPARATUS

o
E: z 2
= g =
8 ]

s <
-]
=] 22
“ w o
T 2 »
2 = <
= c @

DETENTOR (CURRENT OWNER)

CHINA NATIONAL PETROLEUM CORP 71 51 14 6 7 7 5 5 3 8 8 8 9
CHINA PETROCHEM CORP 156 37 27 27 26 26 7 7 14 2 2 2 9
TATNEFT IM VD SHASHINA AOOT 218 8 1 3

EXXON MOBIL CORP 164 72 51 8 19 16 8 8 11 11 13 20 20 20 6
UNIV CHINA PETROLEUM 151 100 3315 1 1 1 11 2 2 5
CNOOC LTD 118 90 14 8 3 4 4 3 3 3 6
ROYAL DUTCH SHELL PLC alil /il 35 3 9 8 13 13 5 2 2 2 3
UNIV SOUTHWEST PETROLEUM 104 56 27 9 4 2 17 17 3 3 1
GENERAL ELECTRIC CO 91 39 18 9 3 2 2 2 9 9 7 30 30 30 7
CHEVRON CORP 89 41 43 7 17 11 4 4 3 3 1 i
CONOCOPHILLIPS CO 86 69 12 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 6
SCHLUMBERGER LTD 71 58 10 10 5 1 1 2 3 3 3
TOTAL SA 69 29 27 3 17 4 7 7 5 5 12 9
MITSUBISHI GROUP 59 2 12 7 4 2 8 8 8 8 8 13 13 13 7
CHINA PETROLEUM & CHEM 55 32 25 2 1 3 4 4 1 1 3

IMP OIL LTD 50 34 22 3 4 11 2 2 2 1 1 1 3
UNIV NORTHEAST PETROLEUM 46 31 4 7 3 1 1 1

BASF SE 44 10 19 7 15 10 10 4 4 1

UNIV JILIN 43 20 4 6 4 1 2 2 2
HALLIBURTON CO 41 32 8 9 5 5

Tabela 3: Top 20 detentores (Current Owner) das familias de patentes relacionadas
com técnicas de recuperagio de petrdleo e gas segundo os subdominios tecnoldgicos
no periodo de 2003 a 2018. N=12312. Fonte: Elaboracio pelos autores, PatSeer®

As principais empresas americanas foram Exxon Mobil
Corp, General Electric, Chevron, Conocophillips, Schlumberger
e Halliburton, e o foco de suas tecnologias esta mais concentrado
em técnicas de injegdo a vapor ou calor, injegao de agua ou gas
e laser (Figura 4). Os principais subdominios sao similares aos
chineses, porém com destaque nas maquinas (engines), bombas
(pumps) e turbinas (turbine).

A figura 4 mostra a rede de relacionamento entre os top 20
detentores, onde ¢ possivel constatar que a maioria das empresas
chinesas se relacionam entre elas com algumas universidades,
destacando a University of China Petroleum e a University of
Southwest Petroleum. As empresas americanas General Eletrics e
Exxon Mobile mostram uma rede de relacionamento com maior
destaque em relagdo as demais.

214



Cecilia Hisner ¢ Francisco Passos Pellegrini (org.).

Existe pouca interacdo internacional entre os detentores,
somente um pequeno grupo de relagdes entre a chinesa CNOOC
Group, a holandesa Shell, a russa TatNeft e a americana Chrevron,
o que demostra ser um mercado altamente competitivo e restrito.

Figura 4: Rede de relacionamento entre os Top 20 detentores (Current Owner)

e as familias de patentes relacionadas com técnicas de recuperagio de petroleo e

gas no periodo de 2003 a 2018. N=2629/12312. Fonte: Elaborado pelos autores,
PatSeer® - VizMap.

Analise da distribui¢ao geografica

A distribuicao das familias de patente pelo pais de origem
(pais do titular da patente) sobre técnicas de recuperacao de
petroleo e gds mostrou uma predominéncia na China, com 54%
dos documentos levantados, seguido dos Estados Unidos com
17,3% e Russia com 7,6% (Figura 5). O Brasil aparece somente
com 0,7%, o que mostra a sua baixa representatividade no
mercado internacional de P&G.
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EP: 239
. e —
Wo-o 1 10 100 Tk 10k
(A)

EP. 1674

WO: 2825 1 10 100 1k 10k

(B)
Figura 5: Distribui¢ao do pais dos titulares das patentes (A) e dos paises onde as
tecnologias de recuperagao de petroleo e gas é realizada (B).
Fonte: Elaborado pelos autores, PatSeer®.
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Entretanto, a protecao por patente destas tecnologias
abrange todos os paises produtores de petroleo, exceto Venezuela
e Bolivia. Estes resultados mostram a importincia da protegdao
patentaria em todos os mercados produtores de P&G como forma
de ganhar exclusividade e servir de barreira comercial.

A China merece destaque, pois tem uma posi¢ao bastante
agressiva tanto no mercado internacional de petréleo através
de investimentos nos paises, como em manter um portifélio
de patentes em diversas dreas tecnoldgicas. Como exemplo,
podemos citar os investimentos chineses em 2017 no setor de
extragdo de petroleo e gas, somando 155 milhdes de dolares
(1,8% dos investimentos) em cinco projetos, entre eles a entrada
de empresas chinesas como CNOOC, CNODC e TEK (joint
venture com empresa brasileira), que arremataram lotes na Bacia
do Espirito Santo e na Bacia de Santos nos leildes realizados pela
Agéncia Nacional do Petrdéleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), além da bacia do Reconcavo, localizada na Bahia (CEBC,
2018).

Analise das patentes brasileiras

Do universo de 12312, somente 82 eram pedidos de
brasileiros, sendo 43 pertencente a empresas, 13 a instituicoes
de pesquisa e ensino e o restante de pessoas fisicas. As areas de
atuagdo foram majoritariamente sobre técnicas de recuperagdo
de petréleo por inje¢ao de agua ou gas, seguido da injecdo de
vapor ou calor (Figura 6).

A figura 6 mostra um mapa de arvore (Treemap) entre
os detentores nacionais e as principais técnicas utilizadas para
recuperacao de petrdleo e gas. Pode-se observar a posi¢do de
destaque da Petrobras (cor cinza) com 26 familias de patentes,
no qual a tecnologia principal é a injecao de gas ou dgua, seguido
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de vapor ou calor, e somente um documento utilizando laser. O
segundo detentor, em nome de Paulo Cesar Ribeiro Lima, tem o
foco em técnicas de injecao de gas ou agua.

PAULO CESAR
RIBEIRO LIMA (9)

Gas/Water

Gas/Water 8 Injection (9)

Injection (1)

UNICAMP (5)

Steam or
Heat (1)

Figura 6: Mapa de Arvore (Treemap) entre os detentores nacionais de familias de
patentes e as principais técnicas utilizadas para recuperagdo de petroleo e gas no
periodo de 2003 a 2018. N= 82. Fonte: Elaboragao pelos autores, PatSeer®.

Em relagao a rede de relacionamento dos atores brasileiros,
nota-se (Figura 7) que a Petrobras possui uma ampla rede de
colaboradores, inventores e institui¢des, entre eles a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]J). Ademais, as universidades,
como a Universidade de Sao Paulo (USP), a Universidade de
Campinas (UNICAMP), possuem interacao com as empresas do
setor de P&G, enquanto proprietarios independentes (pessoas
fisicas), como o Paulo Cesar Ribeiro Lima, ndo possuem nenhuma
colaboracao entre atores do setor. Estes resultados demostram a
fraca estrutura inovativa no pais para o setor de P&G.

218



Cecilia Hisner ¢ Francisco Passos Pellegrini (org.).

|
SVIQ OLH3FTY SOTUVD YATIS ¥a

._% YaiIwY 30 !MWN 0NN
P VHEXELVONOONINFHANVTY 5 gy u.:.u“.:umzm# [ ]
N vOL10370413d 30 VINVHNIONT 30 VS IudiN3 13dIONT
OCOHYNQI 0L CHIIREE IHISHETY INUSIHHY S40HITY ()
. ® HIOTYM LHOIHETY
| 4
OHIINYF 30 OI AIND ’
< r ONVIdID HOINNF SOHEAIW 30
S3UVOS INORINH VHIND) N DVSVIN IPVAIA /
/ 350F OINGINY SITTIHEW YOIIWTY 30
" Vi 1
3IV130 VRIVW VIaNY12 V1S 138 TNV SIONES oy sioana
. /
® I QLI0INIE ¥¥S3D VTTALSLYE
. , ’ OONVNH34 SIN10TTVD 0aVLEN O0TVHID 350F SOWVH .
- . WNLLS 4O W3 NHD
VNI OGNS ¥YS30 0TNYd 5 - .
003A3ZY 30 AMNVWY HvInoy |1 1ares v SIZINN Ol ) -
" 4 VONIHVATY VAHI0Y1 30 VIIVIN VIONVTO VISILAYE *
OHIEISVHA IWHIHTIND OIGHEENAN ﬁ_mzzmmm__: JHONY . dWYIINN =)
. . QUVHORS WVITIM L4385 - ~
- ¥S Od3NISvyg 0310413d OTHN YUY VHYIN VIONY 1D OHNLLNOD OM WNIOTH VIHVIN T30V
Y $39H08 10N YNVRIQV . =
JHIV4 37INT VINVd SINORA0H . | a
TIVHA WNLLSRD VIDEVI VHIEAIIO 30 ® g SIVIIVOVIN ODRINVIN VAV 30
) : o
5 355IANOT INOTIVAVHL VRIVN VNV = SYOT¥ OLSNINY OOHYNGT VISILYE
“ o d 2ROV 30 i ° SNONY SOTIYD OINOLNY ¥1S0D ¥a ;
EEERA - UV VIANYTO VISILdvE £ 3u¥530 0DS3INVHA OISHOID INOL 30
! : SINUOGWIITIONY VHEATIS VO
0 VIVNIH YT135¥D
VATIS V0 O0T¥H3H OLNOD . SOHEAIA 30 VIDHV VHEHEYD A
[ 1
. VVRWOTNIG @ WHITd3d OHONVIT OMISYa - A
SOWVY 0QVLHNS 00 1VE39/3SOr 0911 IR HSMOTLO RIYT3dYD
53407 OUISYD 01SNONY OT3JUYW VIS0 ¥a . LT W IS v W> u @
N SIANVS 3HIT¥ 1ANNYINI ! Z3Vd NOSTaN 0104w
SINNLNV HYWO OWHVD 00 VIDHVS ONVISYS GNOWNNA \

S3IHVOS SINDRINIH YHIBNDUID

219



Inovagdo em Petréleo e Gds: O caso do Forum Capixaba de Petrdleo e Gds - FCP&G

UNIV SAO PAULO
PAULO CESAR RIBEIRO LIMA
Plagma
7

Water Jet
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Figura 7: Rede de relacionamento entre os detentores nacionais de familias de
patentes e inventores (A) e areas tecnoldgicas (B)utilizadas para recuperagao de
petroleo e gas no periodo de 2003 a 2018. N= 82. Fonte: Elaborado pelos autores,
PatSeer®, ferramentaVizMap.

Consideragdes finais

O intuito deste estudo prospectivo foi mostrar a riqueza
de informagdo advinda de documentos de patentes e dar um
panorama geral das tecnologias utilizadas para a recuperagao de
petrdleo e gas do ponto de vista de propriedade intelectual. Um
ponto de destaque, é que as estratégias das empresas ¢ manter
um portifdlio de patentes atrelada a sua visao de mercado, de
forma ofensiva e defensiva: defender no proprio pais onde é
gerado o conhecimento, para evitar concorréncia e dependéncia
tecnoldgica, e também proteger no mercado produtor de petroleo,
para ampliar o horizonte de mercado de suas tecnologias.

Conclui-se que a estratégia brasileira de protecao intelectual
no setor de P&G é muito incipiente e focado em tecnologias ja
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maduras, mostrando uma dependéncia do desenvolvimento de
tecnologias estrangeiras.

Vale ressaltar a necessidade das empresas investirem
na estruturacdo de um setor especializado em propriedade
intelectual para apoiar a gestao da inovagdo e as tomadas de
decisdo de investimento.
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Falar do Férum Capixaba de Petrdleo e Gas e do Prominp, o
Programa de Mobilizagao da Industria de Petréleo e Gas Natural,
movimentos respectivamente filho e pai, é, para mim, quase a mesma
coisa. Apesar de serem estruturalmente diferentes nos respectivos
funcionamentos, visam o mesmo resultado. Mas nio é sobre
resultado que aqui ponho meu depoimento. Nem do funcionamento
dessas duas grandes manifesta¢oes industriais. Vou colocar aqui o
ambiente em que ambos navegaram e continuam a navegar.

Certa vez, Julio Bueno, antigo Secretirio de Estado de
Desenvolvimento do Espirito Santo, disse que deveria haver um
“Prominp para cada cadeia produtiva no estado”. Na verdade, essas
instituicdes, com funcionamentos parecidos com redes tematicas,
sao, na verdade, dois “ovos de Colombo” e, particularmente, a
industria capixaba soube muito bem aproveitar tais oportunidades e
se comportar conforme seus funcionamentos exigem.

O ambiente industrial criado entre executivos e técnicos de
empresas de todos os tamanhos, portes, vocagdes fabris e tendéncias,
com apoios mutuos, técnicos e administrativos, sabedores de que
o ambiente interno ¢ de ganha-ganha, foi o maior dos méritos dos
programas. Todos, juntos, ja foram muito longe, e podem ir muito
mais além! Basta continuar acreditando na férmula!

Ricardo Coelho dos Santos

Consultor e ex-empregado da Petrobras
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RESULTADOS REFERENTES AOS PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

O FCP&G ao longo do tempo desempenhou um papel
fundamental no processo de inovagdo no ES, principalmente
como articulador com diversos atores do setor governamental,
empresarial e da academia, constituindo-se assim no eixo central
dentro do conceito de uma hélice tripla pela abordagem inovativa

demand-pull (figura 1).

e SOt

LA i
‘  FINDES —Federagéio Federagao

| UFES | - ,
‘:‘ SEDES - Secretaria de Desenvolvimento  [Ii8 _ dasndustriasdo ES
\ IFES i do Estado do Espirito Santo -
e i Empresas Ancoras: ‘
‘ Universidades Privadas ‘ ‘ i i | ExPetobras

“ INSTITUICOES MISTAS | ”
(" TecVitoria ‘ ch ‘

d ro ES ‘

Incubadora de Forum Capixabade |

| d Base Tecnoldgica J pem;lei e Gas

‘ AGENTES FINANCIADORAS E APOIADORAS J

e ===
BANDES - Banco de Desenvolvimento SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro
do Espirito Santo e Pequenas Empresas

| FINEP - Financiadora de Estudos & ‘

( CNPq - Conselho Nacional de )
Projetos

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

FAPES - Fundagdode Amparo a
Pesquisa € Inovacéo do Espirto Santo

( FACITEC —Fundo de Apoioa Ciénciae & ]
Tecnologia de Vitbria

Figura 1: Esquema representando a estrutura inovativa por hélice tripla da
atuagdo do Férum Capixaba de Petréleo e Gas. Fonte: Adaptado de HASNER [et.
al.]. (2016).

Nestes anos de atuacdo, o Férum apoiou 58 projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e 38 empresas (Figura 2), sendo
que dois destes projetos ja foram finalizados. E importante
salientar que as empresas devem contar com recursos proprios
ou captagdo de recursos financeiros para o desenvolvimento
tecnoldgico, o que mostra o sucesso deste modelo de inovagao. O
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processo de inovagdo se caracteriza como inovagdo aberta, onde
as empresas buscam parcerias com entidades académicas para
melhorar o desenvolvimento de seus produtos, agregar valor e
langar no mercado de forma pioneira.

No. Empresas

3 2012 [ : m No. Projetos
5 2017 |,
n 2016 I |;
8 2015 | -
: 204 | ©
7 prominp N

Figura 2: Representa¢do esquemadtica do nimero de projetos e de empresas
apoiadas pelo Prominp e FCP&G. Fonte: Forum Capixaba de Petréleo e Gés.
Os projetos do FCP&G sdo monitorados e avaliados
segundo o nivel de maturidade tecnoldgica, metodologia
desenvolvida pela NASA (National Aeronautics and Space
Administration), denominados como “niveis de prontidio de
tecnologia” (Technology Readiness Levels - TRL). Existem 9 niveis
de maturidade de uma determinada tecnologia, sendoa TRL 1 a
mais baixa e a TRL 9 a mais alta:

e TRL I - principio bésico constatados e relatados,
geralmente se refere ao projeto de pesquisa inicial;

e TRLII - conceito técnico cientifico explicitado, ou seja,
principios basicos ja estudados e realizadas as aplicagdes
praticas no projeto inicial (descobertas iniciais);

e TRLIII - prova de conceito, o que implica em estudos
analiticos e laboratoriais;

e TRL IV - validacdo laboratorial, onde as pegas de
multiplos componentes sao testadas uma com a outra;

e TRL V - validagao em piloto, inclui a prototipagem e
seus respectivos testes em ambientes similares a realidade;
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e TRL VI - teste de escala (piloto), implica em um
protétipo totalmente funcional;

e TRL VII - teste de campo (escala semicomercial);

e TRL VIII - teste operacional (escala comercial), nesta
etapa, o produto deve estar qualificado tecnicamente,
atendendo todas as normas exigidas no mercado;

e TRL IX - tecnologia incorporada (plena operagao).

A tabela 1 mostra o resumo e todos os projetos
acompanhados pelo Forum desde o Prominp e as atribuicoes
dos niveis de maturidade somente naqueles que estao ativos (em
andamento). Note-se que os projetos que ndo possuem Termo
de Cooperagdao Técnica assinado entre as partes, possuem o
nivel mais baixo (TRL I). Os projetos que estao por finalizar ja se
encontram em estagios TRL VI e VII, aguardando agendamento
para os testes de campo e sua homologacao final.

Tabela 1: Resumo da situagio dos projetos acompanhados Forum (incluindo

o Prominp) e a avalia¢io da maturidade tecnoldgica dos projetos em
andamento.

Situacio dos Proietos No. TRL | TRL | TRL | TRL | TRL | TRL | TRL
s ) Projetos | I | II | Il | IV | V | VI | VII
Sem Termo~ de 1 10 1
Cooperagao
Em Com Term? de 10 5 ) 3 ) 1
andamento | Cooperagio
Demandas 2018 3 3
Aprovadas
Patente 4
Finalizado 2
A ser relancado 7
Desisténcias 8
Cancelado 13
Total 58

Fonte: Forum Capixaba de Petrdleo e Gas.
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Quadro 1: Projetos de Desenvolvimento Tecnologico em andamento

no Forum Capixaba de Petroleo e Gas. Més de referéncia: marco de

20109.
Codigo Descrigao Empresa Status
ES-20 Hastes p ol’1das ¢ convencionais Tecmark | Desenvolvimento
para unidades de bombeio
ES-24 Centrahzado.r para tubo de Tecvix Testes
revestimento
Viabilizar a fabricagao local de
ES-28 Bombas Alternativas Terrestres Tecvix Testes
para Pogos de Petrdleo (BM)
Reparo de tubulagdes através
deposicoes de sobre espessura
ES-38B | utilizando processo MIG/MAG Endserv Finalizagdo
com curto circuito controlado
(STT e CMT) e TIG
Recuperacio de tubulagdes de
. acos superduplex (e outros), . s
ES-38C pelo processo GMAW com C.A. Tecvix Finalizagdo
e alimentacdo secunddria
Técnicas Otimizadas de
Inspe¢ao e Limpeza em .
ES-41 Tanques, Vasos e Cascos de VixSystem Testes
Embarcagoes
Adaptagio de drones para Ictus/
ES-42 vigilancia de pogos terrestres e VixFly/ Testes
monitoramento de dutos Mogai
Espac¢ador Hidrdulico de .
ES-43 Bombeio Mecinico Qualimec Testes
ES-44 Fabricagio de Revestlment’os HKM Desenvolvimento
Isolados para Pogos de Petrdleo
ES-45B Luvas Isoladas Tecvix Desenvolvimento
. R Metacon/ o
ES-46 Equipamentos de aproximagiao Mogai Iniciagao
ES-50 Sistema mdvel para inspecao de Tecvix iniciagio
tubos em pocos
ES-51A Aplicativo “IHM Mével” em 2 Solve iniciacio
pogos terrestres
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Aplicativo “IHM Movel” em SPG

ES-51E pogos terrestres (Wefor) iniciagao
ES-52A Cabecal de Pocos Tecvix iniciagdo
ES-52B Cabecal de Pogos BJ e Seisa iniciagdo
ES-52C Cabecal de Pogos HKM iniciagdo

Sistema de coleta e transferéncia
ES-53A de residuo oleoso durante a Metacon iniciagdo
limpeza de tanque de carga

Dispositivo auxiliar de acesso

ES-54A Metacon iniciacdo
para espago confinado
ES-54B Dispositivo auxiliar de acesso BJ e Seisa iniciacio
para espago confinado
Moédulo/dispositivo com
eletronica para checar Borees
ES-57 alinhamento e excentricidades 8es. Iniciagdo
. Tecnologia
de haste para bombeio
mecanico
ES-P55A Ur.ndade cor_npactada bara Tecvix iniciagdo
intervengdo em pogos
ES-P55B Ur}ldade cor~npactada para Borges . iniciagio
interven¢do em pogos Tecnologia
ES-P59 Niple Estendido Tecvix Iniciagdo
ES-P60 RovingBat Borges . Inicia¢do
Tecnologia

Fonte: Elaborado pelo Forum Capixaba de Petrdleo e Gas

Um aspecto que merece destaque é a criagdo de consorcios
entre diferentes empresas, fomentando a complementaridade de
competéncias no desenvolvimento de novos produtos. Com o
advento das tecnologias associadas ao mundo digital, o setor de
P&G estimula esta pratica, apoiando a convergéncia tecnoldgica
como forma de agregar valor ao produto final. Conforme o
quadrol, destacam-se ao menos dois projetos: o ES-42 e o ES-
46. O primeiro se refere ao monitoramento de pogos terrestres
e dutos (onshore) utilizando drones (veiculos ndo tripulados),
onde o maior desafio ¢ conjugar tecnologias de imagem e
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processamento de imagem com a autonomia dos drones. O
segundo projeto envolve tecnologias de precisiao acopladas a
equipamentos a serem utilizados em aguas profundas (offshore).
O quadro IT mostra também as empresas coordenadoras de cada
projeto e o status até marco de 2019.

A seguir, serdo apresentados trés estudos de caso de
sucesso, um deles ja finalizado, o qual se refere ao Tubo Injetor
de Vapor, e os outros dois casos estdo em fase de teste de campo
para homologacéo final do produto. Estes produtos estio aptos
para serem cadastrados como

fornecimento de interesse em segmentos (Familias) de
acordo com diversos atributos, como valor de suprimento,

contetdo tecnoldgico, influéncia no desempenho da Petrobras,
competitividade do mercado, entre outros (ver site da Petronet).

Referéncia:

HASNER, C. A. D. [et. al.]. Os Ativos de Propriedade Intelectual e
sua Relacao com o Mercado: Estudo De Caso do Férum Capixaba
de Petrdleo e Gas - FCP&G. Rio Oil & Gas Expo and Conference
2016, Rio de Janeiro, 2016.
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ESTUDO DE CASO DE SUCESSO 1: TUBO INJETOR DE
VAPOR

Luiz Alberto Carvalho!

Perfil da empresa

A empresa TECVIX Planejamento e Servigos Eireli
- TECVIX PS - tem por negdcio a prestagao de servicos de
manutencio industrial, especialmente para os setores de celulose
e papel, quimico, mineragao, siderurgia, portuario, petréleo e gas
e atua no mercado desde 1999.

A TECVIX PS dispde de duas unidades de negocio: a
matriz, localizada em Aracruz, Espirito Santo, denominada CSBR
— Centro de Servigos Barra do Riacho, e uma filial em Sao Mateus,
norte Capixaba.

Com a expansdo de suas atividades no mercado brasileiro,
vislumbrou-se a oportunidade de produzir determinados
produtos destinados ao setor de Oleo & Gés, em especial, Tubos
para injegdo de vapor, indicados para a melhoria na obtengao
de petréleo residual em pogos, cuja produgdo ainda permite a
retirada do 6leo remanescente por meio desta técnica.

Assim, em fevereiro de 2013, foi constituida a Tecvix
Desenvolvimento e Inovagdo - TECVIX-DI, uma spinoff da
TECVIX PS, especializada no desenvolvimento e produgdo de
solugdes tecnologicas competitivas demandadas da industria
petrolifera.

O objetivo da TECVIX-DI é maximizar a sua participagdo nas
industrias de bens e servigos que atuam em projetos de exploragdo
de Oli & Gas no Brasil e no exterior. Seu foco estd no fornecimento

1 Presidente da Tecvix.
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de produtos de alta tecnologia para extragdo de petréleo residual.
Um mercado fortemente aquecido e de baixa concorréncia devido
as especificacdes e caracteristicas proprias de seus produtos,
aprimorados em parceria com a PETROBRAS S/A, uma das mais
conceituadas empresas do ramo petrolifero no mundo.

A TECVIX DI acredita que, dada a tendéncia de
crescimento do mercado de petréleo, tanto no Brasil quanto no
exterior, assim como a busca por solu¢cdes mais eficazes e mais
eficientes de obtencdo de petroleo residual por meio de injegdo
de vapor, atualmente é o player melhor posicionado no mercado
nacional, com uma solugio preparada para atender aos desafios e
demandas do mercado.

A empresa foi instalada inicialmente na incubadora
TecVitoéria, onde operou por 5 anos. Depois de graduada a
empresa transferiu-se para uma sede propria.

Motivagdo para participar do programa

Fornecer produtos e servicos para o setor de O&G foi
sempre uma tarefa muito dificil, visto que ha uma complexidade
e exigéncias normativas requeridas para toda cadeia de petroleo.

Neste contexto, de inciativa do diretor presidente da
empresa, o Eng. Luiz Alberto Souza Carvalho, comegou a
participar das reunides do antigo programa Promimp, que na
época era gerenciado pela Petrobras, oportunidade esta, em que
as demandas de projetos eram disponibilizadas para as empresas
interessadas.

Numa segunda etapa, ja com a constitui¢io do FCP&G, a
TECVIX-DI apresenta um plano de negécio gerado pelo Férum
para desenvolvimento dos tubos para injecdo de vapor e assina
um Termo de Cooperagao Técnica com a Petrobras (Figura 1).
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Figura 1: Foto da Assinatura do Termo de Cooperagéo assinado entre Tecvix e
Petrobras. Fonte: Tecvix.

Método de extragao de petroleo

Nos atuais métodos de injegdo de vapor, o vapor gerado na
superficie é conduzido até grandes profundidades através de dutos
especiais chamados tubos injetores de vapor, conectados uns aos
outros por rosca, formando grandes colunas de injegdo de vapor
(Figura 2). O vapor injetado no reservatoério reduz a viscosidade
do dleo, melhorando sua mobilidade e, assim, facilitando e sua
extragdo. No pogo produtor, a mistura 6leo-gas-agua é extraida
do reservatorio e direcionada para a estagao coletora.
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Pogoinjetor
1 Pogo Produtor

Gerador de vapor

| _ Linha de distribuicdo —, |

FORMAGCAOPRODUTORA

Figura 2: Esquema tipico de Injegdo e extragao de Petréleo. Fonte: DIAS Jr. E;
ROMERO, O. J. Estudo da transferéncia de calor durante a inje¢do de vapor em
pogos de petroleo, 2014.

Cada tubo de injegdo de vapor consiste de dois tubos de
aco com didmetros diferentes encamisados, ou seja, um tubo
inserido dentro de um tubo-camisa, no espago anular formado
entre os tubos, sdo colocados isolantes térmicos, os quais devem
garantir que a energia térmica do vapor (Pressdao e Temperatura)
seja mantida ao longo de todo o comprimento da tubulagéo, até
atingir a cabega do reservatorio de petrdleo, garantindo assim
que a energia térmica seja utilizada na diminui¢do da viscosidade
de dleos pesados. O tubo injetor de vapor é um item caro, que
envolve materiais nobres e um conjunto de processos delicados
durante sua fabricacéo.

Estudo de engenharia - desenvolvimento académico

O desenvolvimento do projeto iniciou-se pela contratacao
dos especialistas em termodinamica/transmissao de calor junto
a UFES.

As fases de andlise das tecnologias para implanta¢ao do
projeto estdo resumidas abaixo, onde as solugdes sao detalhadas
em informagdes técnicas, com a definicdo dos componentes
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do produto, desenhos de conjunto do produto e calculos de
engenharia (figuras 3 e 4):

I. Projeto informacional - requisitos e informagoes
qualitativas sobre o tubo injetor de vapor;

II. Projeto conceitual — projeto preliminar com arquitetura
inicial, alternativas de solu¢do, especificagdes iniciais,
desenhos iniciais e plano macroprocesso que atendam aos
requisitos especificados;

III. Projeto detalhado - especificagdes finais, protdtipo
funcional, protétipo aprovado, produto homologado,
sequéncia de fabrica¢do definida com as especificagdes das
maquinas;

IV. Preparacdo da producao - lote piloto aprovado,
processo de fabricagao homologado, produto certificado,
liberagdo da produgdo, especificagio do processo de
produgdo, capacitagdo de pessoal;

V.Lan¢amento do produto - produtolancgado, especificagio
do processo de vendas, especificagio do processo de
distribuicdo, especifica¢aio do processo de assisténcia
técnica, especificagdo do processo de atendimento ao
cliente.

Figura 3: Projeto Térmico — Determinagdo da melhor tecnologia de isolamento
térmico. Fonte:Tecvix e consultoria da UFES.
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Figura 4: Projeto Mecénico — Solugdes tecnoldgicas para o processo de fabricagdo
do Tubo. Fonte: Tecvix.

Estudo de prospecc¢ao tecnologica e pedido de patente

Um rigoroso estudo de prospecgdo tecnologica sobre
isolamento térmico de tubo injetor de vapor foi elaborado para
identificar tecnologias existentes e suas tendéncias tecnologicas,
além de conhecer o estado da técnica.

A empresa Prospective, responsavel pelo estudo de
prospeccao tecnolégica, aplicoua metodologia de monitoramento
tecnoldgico em base de patentes por meio do banco de dados
comercial Questel Orbit®, responsavel pela cobertura de 87
escritorios nacionais e 6 escritérios regionais, alcancando mais
de 40 milhées de patentes.

A figura 5 ilustra a profundidade com que a pesquisa foi
elaborada, recuperando 13.043 documentos de patentes sobre
isolamento em tubulagdes, e 276 especificos para tubos rigidos,
os quais foram analisados e identificados os principais isolantes
térmicos.
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Esquema mostrando resultados parciais do estudo prospectivo sobre

isolantes térmicos para tubos rigidos usados em tubos injetores de vapor. Fonte:

Figura 5

Prospective.
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Como desdobramento dos esforcos em P&D e deste
estudo, a TECVIX-DI solicitou um pedido de patente no INPI
em 21/05/2015, sendo posteriormente solicitado seu registro
em diversos paises através do PCT (Patent Cooperation Treaty).
Cabe destacar que, na primeira busca internacional, todas as
reivindicagbes foram consideradas inovativas e estamos na
expectativa de que este pedido de patente seja concedida o mais
breve possivel aqui no Brasil.

@ BR102015001336-1 A2 |

(22) Data do Depdsito: 21/01/2015
FederavacoBensl  (43) Data da Publicado: 0210812016

Miristine da lnshisra, Cormiros Entrier

wSarvion
Insttets Macrdd sa Propradids Isdearal

(54) Thulo: TUBO DE ALTA EF ICIENCIA (57) Rasumo: TUBO DE ALTA EFICIENCIA
TERMICA PARA CONDUCAD DE FLUIDOS TERMICA PARA CONDUCAD DE FLUIDOS. A
(51) Int. CL: F16L 918; F16L 13102; B2aK areas;  Presente invenc3o se refire a um tubo injetor de
F16L 59/04; F16L 15/08; () flusdos isolados termicamente atraves do
desenvohimento de uma lecnologia capar de
(73) Titular{es): TECVIX PLANEJAMENTO E aumentar a eficiéncia ténmica pela utilizagdo de
SERMVIGOS EIREL! ) isolantes térmicos conformado de alta eficiéncia
(72) Inventor{es): MARIO CESAR BATISTA que promove densidade € espessura unifonmes
SANTOS, DOUGLAS KOECH BRANCO da camada isolante no espaco anular entre

tubos concéntricos, bem como através da
reducdo dos riscos de falha da solda na unidio
dos tubos concéntricos peta ulilizacio de uma
geomelna especihca nas soldas, qué promave
adequada distribuicio de esforgos mecinicos
decomentes da diferenca de dilatacdo enire o
b intema & o tubo extemo.__

4 -

Solu¢iao

Os tubos isolados de alta eficiéncia térmica para injecao
de vapor sao projetados e fabricados para garantir que a energia
térmica do vapor seja mantida ao longo de todo o comprimento
da tubulagdo até atingir o reservatdrio de petroleo, reduzindo
assim a sua viscosidade.
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« Isolante térmico nanoporoso de alta eficiéncia térmica;
« Soldas circunferenciais automatizadas;
o Tratamento térmico para alivio de tensdes;

o Conexdo USS Buttress, USS Buttress Modified e
Premium.

O tubo isolado da TECVIX pode ser fornecido em diversos
modelos de conexdes com e sem inserto isolado. O inserto isolado
¢ um anel metdlico preenchido com um material compdsito
isolante de alta eficiéncia térmica em seu entorno. O diametro
interno do inserto isolado possui o mesmo do didmetro do tubo
interno. O comprimento é projetado para fornecer uma folga
minima quando ambos tubo e luva estao acoplados no torque
maximo. O inserto isolado é fornecido em pega tinica e é instalado
em conjunto com a luva durante a montagem da coluna no pogo.

Figura 6: Tubos Injetores de Vapor da Tecvix. Fonte: Tecvix.
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Aspectos de mercado

Além da Politica de Contetido Local, ¢ de forte interesse
das empresas produtoras de petrdleo, em especial a Petrobras,
desenvolver novos fornecedores deste produto por quatro
grandes motivos:

I. Aumentar a oferta deste produto;

II. Obter tubos injetores de vapor com maior eficiéncia
térmica no que se refere ao isolamento térmico;

III. Obter tubos injetores de vapor com maior vida util.

IV. Propiciar uma maior economia no consumo de
vapor

O mercado estimado apenas no Espirito Santo é de cerca
de 2.000 tubos/ano. Com a abertura do mercado para exploragdo
por empresas independentes privadas, haverd, investimentos em
perfuracao de novos pogos, bem como a revitalizagdo de campos
maduros através da inje¢ao de vapor, gerando uma demanda
significativa por tubos para inje¢ao de vapor.

e Bk sovenca gl 00"
0 NORTE HUNIAG SOVIE 890.000 pogos
571.000 4.500 94% Elevagao Artificial
' 1% Bombeio
Canadd “
‘."' ASIA-PACIFICO
l:' I 238.000
- Oriente )
: W | medio \ ‘f
'-; L ORIENTE MEDIO
g e B 13500
AMERICAS. asil 10,500 ,'J
NTRAL E DO SUL g
51.000 /

Figura 7: Mapa de mercado mundial de pogos onshore.Fonte:Revista SPE.
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No mapa anterior (figura 7) pode-se ter uma dimensdo
do mercado mundial da ordem de 900 mil pogos onshore.
Atualmente estamos desenvolvendo os mercados da Argentina
e da Colombia.

Parcerias no projeto

Devido a complexidade do projeto a TECVIX-DI fez
acordos de cooperacdo técnica com a UFES, IFES, e empresas
detentoras de tecnologias de soldagem, tratamento térmico,
usinagem, e manta de Aerogel de Silica de alta eficiéncia para
isolamento térmico em altas temperaturas.

V'rzcwrtmm e a)
»..*:;I.* nsTirutoreeraL. SEBRAETEL
. A

UFES

Member IMC Group " 5 g(plin| Eutectic
Q==“‘- ESAB ° Eyteciic|Castolin it

QF’ OSEES VY ) BRASTEMPERA @

BENEFICIAMENTO DE METAIS LTDA. INDUCTOTHERM
GROUP

aspen ,aerogels-

Figura 8: Parceirias.

Resultados e perspectivas

Os principais resultados do projeto do tubo injetor de vapor
sao os reconhecimentos alcang¢ados nas premiagdes, no pedido de
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patente, na comercializagdo e na captacao de investidores para a
empresa inserir-se no mercado mundial.

Premiagoes

A TECVIX participou do Prémio Nacional de Inovagido na
categorialnovagdo Tecnoldgicacomoprojeto dodesenvolvimento
do Tubo para Injecdo de Vapor. A cerimdnia de premiagdo
aconteceu no dia 13 de maio de 2015, dentro da programagio do
6° Congresso Brasileiro de Inovagdo da Industria, em Sao Paulo.

%1 ,,ll et

! -

-

HM.ilx

Figura 9: Prémio Nacional de Inovagdo. Fonte: Tecvix.

O desenvolvimento do tubo para inje¢do de vapor foi feito
a partir de uma demanda da Petrobras, materializada a partir
de um acordo de cooperagao técnica firmado com a TECVIX,
onde as Engenharias da Petrobras, da TECVIX e seus parceiros
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produziram um tubo de vapor com caracteristicas inovadoras
com alta eficiéncia térmica.

Vale ressaltar que de 2219 candidaturas inscritas, 1353
foram consideradas validas e foram analisadas e destas 328
passaram a etapa de entrevista, sendo que 108 foram classificadas
para avaliacdo da 1* Banca de Juizes. Das 108 que passaram pela
primeira banca, apenas 38 foram consideradas semifinalistas
e passaram pela visita técnica para verificagdo das evidéncias e
definicao das finalistas.

Figura 10: O diretor presidente da Tecvix, Eng.Luiz Alberto S. Carvalho recebeu
uma placa alusiva a participagdo no quinto congresso nacional de Inovagio,
cerimdnia realizada no WTC em SP, onde agradeceu o empenho da equipe de
engenheiros da Tecvix e seus parceiros tecnoldgico, bem o apoio do convenio
Sebrae/Petrobras, parceiros muito importantes pois deram suporte e orientagdo
durante todo o desenvolvimento do projeto.

O Projeto foi concluido, feito o registro de PATENTE
das inovagdes desenvolvidas, e ja foram comercializadas 4000
unidades para Petrobras. No momento, estamos fazendo a

prospeccao de operadoras independentes no Brasil e buscando
desenvolver o mercado em outros paises vizinhos.
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Novos Projetos

A experiéncia no desenvolvimento dos Tubos para Injegao
de Vapor motivou a TECVIX a desenvolver novos projetos e hoje
consta na sua carteira de projetos tais produtos:

Bombas de Fundo - Sucker Rod Pumps

Bomba de Fundo e suas respectivas partes, utilizada para
extracdo artificial de petrdleo, em conformidade com a norma
API 11AX, como parte do sistema de bombeio mecanico.

o Modelo Tubular e Insertavel.

 Sobressalentes: Camisas, pistdes, gaiolas, valvulas,
niples, esfera/sede e acoplamentos.

Figura 11: Bombas de fundo. Fonte: Tecvix.
Tubos Rasgados - Slottedliner

Desenvolvimento e fabricagao de tubos rasgados para
completacdo de pogos de petroleo, substituindo o uso de tubos
telados e possibilitando o aumento da eficiéncia e reducao de
custos na constru¢ao de pogos.

—_—

Figura 12: tubos rasgados. Fonte: Tecvix
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Centralizadores de tubos

Os centralizadores sao utilizados para centralizagdo da
tubula¢ao de revestimento do pogo, melhorando a eficiéncia do
deslocamento nas operagdes de cimentacao.

Apds a descida da coluna de revestimento o espago
anular, entre a tubulagdo de revestimento e as paredes do pogo,
é preenchido com cimento, de modo a fixar a tubula¢io e evitar
que haja migragdo de fluidos por detras do revestimento.

ng

0

Figura 13: Centralizadores. Fonte: Tecvix.

Gostaria de finalizar este capitulo, deixando uma mensagem
de otimismo e incentivo para que outros empreendedores sigam
todos os caminho e acreditem que é possivel inovar e produzir
produtos com alto valor tecnolédgico agregado.
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ESTUDO DE CASO DE SUCESSO 2: TECNOLOGIA
ESPECIAL DE SOLDAGEM EM OPERAQAO

Fdbio Rosdrio

Tatyana Oliveira’

Perfil da empresa

A Endserv foi fundada em 2005, em Serra/ES, com objetivo
de realizar servicos de inspe¢des de materiais e equipamentos. Os
primeiros clientes foram empresas do setor de dleo e gas onde
sempre vimos um grande nicho de mercado. Trabalhamos um
longo periodo em servigos offshore atendendo varios clientes e
realizando principalmente servicos de inspe¢des de soldagem.
Sempre visitando feiras do setor, procuramos estabelecer contato
com novos clientes e buscar oportunidades no mercado.

Durante a Mec Show, feira de metalmecénica do ES,
tivemos a oportunidade de conhecer o FCP&G, na época, mesmo
com poucas informagdes que tinhamos das principais fungdes
e atua¢des do FCP&G, sabiamos ser um contato direto com a
Petrobras, empresa para a qual tinhamos grande interesse em
prestar servicos diretos. No evento tivemos a oportunidade de
presenciar a apresentacdo das demandas da Petrobras, o que nos
chamou muita atengao, pois pela primeira vez presenciamos uma
empresa ancora expor problemas operacionais que ainda nao
tinham solugdes particularizadas para atender as peculiaridades
da empresa, pratica que nao acontece no mercado.

Motiva¢ao para participar do programa

Durante a Mec Show em 2015 foi apresentada a demanda

1 Sécios da Endserv.
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para desenvolver um processo para reparo de tubulacdes
por soldagem ndo convencional com baixo aporte de calor
aplicado em tubulagcdes em operacao e fora de operagdo, com
principal objetivo de recompor espessura da tubulagdo. Ja
trabalhdavamos desde 2005 no ramo de soldagem e inspegdo, e
com os conhecimentos adquiridos neste periodo, enxergamos a
possibilidade de conseguir algum resultado por meio de pesquisa
e testes com a utilizagdo de diferentes equipamentos e materiais.

O desafio de inovar aumentando o conhecimento e
dominio em soldagem, que ja era o ramo da empresa, foi um dos
maiores motivadores para o ingresso no programa. Montamos
um projeto determinando pesquisa, testes, ensaios e recursos que
seriam aportados e logo demos inicio. Mas na pratica tudo saiu
diferente do planejado. Os materiais eram novos no mercado e
além da dificuldade de aquisi¢do, pouco se sabia sobre eles. As
informacoes encontradas eram de teses e artigos publicados que
algumas vezes se contradiziam. O cronograma de pesquisa ja se
encontrava em atraso e nao encontravamos todas as respostas
para nossas perguntas, mesmo assim decidimos seguir com a fase
de testes. Alguns materiais além de caros levavam semanas para
ser entregues. A maquina de solda ndo convencional escolhida
para teste requeria um prazo de 90 dias para entrega. O prazo
estimado em nosso planejamento ja havia sido ultrapassado
quando iniciamos os testes, o que nos levou hd investir mais
tempo, pessoas e recursos.

Foram muitos testes utilizando varios tipos de materiais,
como o gas de protecao utilizado durante a soldagem - foram
testados nove tipos diferentes até chegar ao gas de protegdo de
soldagem com melhor o resultado. Testamos sete soldadores
diferentes até encontrar a melhor posi¢do da tocha, melhores
velocidade do deslocamento da tocha e do arame de solda em
todas as posigoes.
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Passaram-se varios meses de testes e muitas vezes pensamos
em desistir, pois quando achavamos que haviamos alcangado
algum resultado os ensaios provavam ao contrario. Apds varios
testes chegamos ha um processo de soldagem com baixo aporte
de calor aplicado em opera¢ao e entdo comegamos a desenvolver
para aplicagdo fora de operagao, onde o grau de dificuldade era
ainda maior e requereu mais alguns meses de testes e ensaios.

A aproximagao coma Petrobraslevoua outros desafios, pois
no desenvolvimento do processo de soldagem nao convencional
com baixo aporte de calor aplicado em operagdo para reparos,
enxergamos outra demanda, a de reparar tubos que apresentassem
reducido de espessura, com risco de vazamentos. Essa demanda
ndo fazia parte do escopo do projeto, o que nos preocupava pois
investiriamos mais tempo e recurso em algo que nao tinhamos a
certeza de mercado. Decidimos entdo desenvolver algum produto
para reparo e desta vez nossa pesquisa foi direta com a Petrobras.
Tentamos ao maximo ter informagdes dos tipos de produto que
poderia atendé-los, neste momento nem pesquisamos no mercado
o que havia, as tnicas informag¢des que tinhamos é que existiam
reparos provisdrios que para sua aplica¢ao precisavam diminuir
o fluxo ou até mesmo parar a linha e posteriormente requeria
troca da tubula¢ao comprometida. Mediante a essas informacoes
sabiamos que precisavamos criar um produto que pudesse ser
aplicado em operagio, desse estanqueidade e fosse definitivo,
sem necessidade de troca futura do trecho comprometido onde
estivesse com esse reparo aplicado.

Ap0s varios prototipos, testes e ensaios, conseguimos criar
um anel bipartido com um vedante em seu interior, que aplicado
com um dispositivo de compressdo causa estanqueidade em
90 segundos. Apés o vazamento estanque esse anel é soldado
tornando-se um reparo definitivo. A soldagem pode ser realizada
em opera¢ao no caso de fluidos ndo inflamaveis e fora de operacao,
mas em momento oportuno no caso de fluidos inflamaveis,
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processo este que estamos ampliando para que seja soldado
em operagdo qualquer tipo de fluido. Este reparo desenvolvido
¢ totalmente inovador pelas seguintes caracteristicas: os
reparos hoje existentes aplicados em operagdo requerem ao
menos a diminui¢do da pressdo da linha para sua aplicagio e
quase todos sdo considerados paliativos em questdo de refor¢o
estrutural, e na sua remogdo necessitam da troca do trecho da
tubulacdo onde recebeu sua aplicagdo. Os reparos considerados
definitivos requerem parada total da linha para sua aplicacao. O
que oferecemos é um reparo definitivo ao qual seja necessaria a
parada de produc¢io “Sem Lucros Cessantes”.

Desenvolvemos também outros tipos de reparos
definitivos para ser aplicados fora de operacao somente no local
comprometido pela corrosdo, eliminando a necessidade de troca
do trecho, somente o local afetado. Seu design foi elaborado
eliminando a necessidade de purga nos tubos de agos inoxidaveis
no momento da soldagem, reduzindo os custos de materiais e
tempo de aplicagio.

Estes resultados de desenvolvimento de novos produtos
merecem destaque pelo fato de ser um “efeito colateral” da
entrada da Endserv no FCP&G, ou seja, a demanda ofertada pela
Petrobras estimulou a inovac¢ao de novas solu¢des no mercado!

Descri¢ao do projeto de pesquisa e inovagao

A empresa Endserv Inspe¢do de Equipamentos e Materiais
Ltda se interessou na apresentacido de demandas pela Petrobras
na Mec Show 2015 por desenvolver o processo para reparo de
tubulagdes por soldagem nao convencional com baixo aporte de
calor aplicado em tubulagdes em operagao e fora de operagao.
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Onde se aplica:

Reparo definitivo de tubulag¢io em operacio e fora de operagao

Desafio da proposta: Solugio proposta:

Processo de soldagem com baixo

aporte de calor aplicado em operagio e
Desenvolver procedimento de fora de operacio;

soldagem com baixo aporte de calor
para recompor espessura de tubulagdo
aplicada em operacio.

Produto para reparo definitivo
aplicado em operagio;
Produto para reparo definitivo
aplicado fora de operagao;

Situa¢io do projeto:

No momento os produtos de reparo definitivo e o processo de soldagem estdo
em teste e aguardando homologagdo da Petrobras

Com o desenvolvimento do procedimento de soldagem vimos a oportunidade
de criar os produtos inovadores para reparo e demais produtos que ainda
se encontram em fase de desenvolvimento, como foi relatado ao explicar

a motivagao para participar do programa de desenvolvimento tecnolégico
promovido pelo FCP&G.

O desenvolvimento tecnoldgico resultou em um produto, o Anel Bipartido com
um isolante em seu interior, o qual gerou um pedido de patente no INPI (BR 10
2018 06448-0), sendo a Endserv e a Petrobras co-titulares.

Parcerias no projeto

Durante o desenvolvimento do projeto realizamos varias
parcerias e todas tiveram papeis importantes para conclusido do
projeto com éxito. Olhando por tudo o que passamos temos a
certeza que ndo chegariamos ha lugar algum, se cada um deles
ndo tivessem participado dessa jornada, grande parte do nosso
mérito sdo dos nossos parceiros.

A parceria da Petrobras com informagdes técnicas e
operacionais foi fundamental para o desenvolvimento de todo
0 projeto, nosso maior objetivo era inovar conseguindo resolver
todo o problema do cliente, desde a aquisicao, aplicagdo e garantia
do produto.
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A UFES forneceu informagdes valiosas sobre os materiais
utilizados e suas combinagdes, o qual permitiu realizar as
medicdes técnicas e nos orientou durante todo o desenvolvimento
do projeto.

A Prospective nos assessorou e continua nos assessorando
no processo de registro de patentes, termos de confidencialidade
e sigilo.

O Sebrae esteve presente em todos os momentos
possibilitando nossas visitas as feiras do setor nos dando a
oportunidade de conhecer o que existe no mercado, em rodada de
negocios para apresentagdo da tecnologia e no registro da patente
através do Sebraetec. Outro papel importante foi a oportunidade
de participar do Projeto Capital Empreendedor que nos mostrou
que nossa inovagdo tem potencial para mercado global e qual o
caminho para se chegar.

Resultado e expectativas

Os melhores resultados do projeto foram os produtos, a
experiéncia em inovar “alcanc¢ar o ainda inexistente” e a relagdao
com uma empresa ancora de grande potencial no mercado.

Evolug¢ao nos produtos:

1) Cria¢ao de um processo de soldagem nao convencional
com baixo aporte de calor evitando fases deletérias
no material durante o processo, com os beneficios de
aumento de vida util da tubulacdo e conservacio da
resisténcia contra corrosdo.

2) Criagao de um reparo que é definitivo, aplicado em
opera¢ao, ndo requer equipe técnica de sobreaviso para
sua aplicagdo e pode ser finalizado com a soldagem em
momento oportuno, “Sem Lucros Cessantes”
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3) Criagao de reparos que podem ser aplicados fora de
operagdo somente no local afetado, evitando a troca de
todo trecho ou inser¢ao de flanges como é realizado
hoje.

Hoje a empresa tem a visdo voltada para inovagdo direta,
olhar a dor do cliente e desenvolver o que melhor lhe atende com
eficiéncia e praticidade.

O mercado é carente de novas ideias principalmente para
aquilo que ja existe e pode ser melhorado.

/

Figura 1: Imagens do Anel Bipartido - Pedido de Patente de Inven¢do BR 10 2018
06448-0. Fonte: Endserv.
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ESTUDO DE CASO DE SUCESSO 3: ESPACADOR
HIDRAULICO

Cdssio Caldeira’

Perfil da empresa

A Qualimec é uma empresa mateense a 25 anos no mercado
e que atua em diversos segmentos, e, entre estes, esta o setor de
Petrdleo e Gas. Trabalhando dentro dos padroes de qualidade
e exceléncia, levou a empresa a receber, em 2011, o prémio na
categoria melhores Fornecedor de Bens e Servicos da Petrobras.

Seu proprietario trabalhou no exterior e esteve algumas
vezes em Feiras Internacionais de Petrdleo, conhecendo novos
fornecedores, os ultimos desenvolvimentos onshore, estreitando
relagdes comerciais, acompanhando desenvolvimentos de
inovagdo na cadeia produtiva de petréleo e gas, e com isso
aprimorando novos conhecimentos.

Atuou em diversos contratos de prestagdo de servigos
da Petrobras, colaborando em alguns desenvolvimentos e nas
solu¢des de problemas operacionais do campo no norte do
estado, o que levou a empresa a adquirir seu proprio know-how
em diversos servi¢os nas areas de Petréleo e Gas.

Motivagdo para participar do programa

Em 29 de julho de 2015, a Petrobras apresentou na Mec
Show no pavilhao de Carapina, na Serra, diversas demandas da
area de Petroleo e Gds, que sdo na verdade, grandes desafios de
inovagoes para aqueles que desejam colocar seus conhecimentos

1 Diretor da Qualimec.
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e sua experiéncia profissional na busca de solugdes na drea
operacional de Petréleo e Gas.

O fato de termos a Petrobras como cliente a alguns anos,
e estarmos trabalhado como empresa parceira, ajudando a
solucionar problemas em servigos tanto na oficina quanto no
campo, contribuiu para que adquirissemos expertise prépria e
com um pouco de ousadia e imaginagdo fez com que a Qualimec
se interessasse na época em trés demandas, sendo classificadas
em duas delas no primeiro lugar e uma outra no terceiro.

Sabiamos da grande responsabilidade ao assinar o acordo de
cooperacao, pois ndo contariamos com ajuda de capital da Petrobras
para custear os projetos, ou que atingido o produto ou servico
proposto no projeto a Petrobras nao se compromete com a compra
dos produtos desenvolvidos, mas ha outros valores intrinsecos
envolvidos, tais como: capacidade fabril, capacidade técnica,
capacidade financeira, tempo de execugio do projeto, viabilidade de
captagdo de recursos, entendimento da demanda, desenvolvimento
tecnologico, estratégia do projeto, equipe, tecnologia proposta, etc.

Outro fator de motivagao é que, neste mundo globalizado,
as coisas passaram a acontecer em uma velocidade muito grande,
e o sucesso de hoje ndo garante o sucesso de amanha, por conta
disso, as empresas precisam se reinventar, precisam ousar, e 0
desenvolvimento tecnoldgico é sem duvida alguma uma boa
solugdo para superar os obstaculos, receber o reconhecimento do
mercado e conquistar assim novos espagos e clientes.

Descrigao projeto de pesquisa e inovagao

A empresa Qualimec - Qualidade em Mecénica Ltda,
se interessou na apresentacdo de demandas pela Petrobras na
Mec Show 2015, o que levou ao desenvolvimento do Espagador
Hidraulico de Bombeio Mecénico.
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Onde se aplica:

Aplicado ao bombeio mecinico com hastes, que é um dos métodos de elevagio mais
utilizados no mundo para extragéo de petréleo onshore. O que torna importante o estudo
de mecanismos e equipamentos que reduzam ou minimizem seus custos operacionais.

Desafio:

Solugao:

Por varios motivos ¢ comum a coluna
das hastes sairem da sua regulagem
padrdo e atingir a bomba de fundo
de pogo causando paralisacoes
tempordrias,  prejuizos com a
intervengdo corretiva e preventiva
e sucessivamente prejuizos com a
exploragao fora das metas antes pré-
definidas. O espagador hidrdulico
é um dispositivo a ser instalado
concentricamente a haste polida, na
superficie, préximo ao dispositivo
de fixagao (clamp) da mesma a mesa
da unidade de bombeio mecénico.
Todo o desenvolvimento tem que
ser executado obedecendo normas,
critérios e pardmetros internacionais
o que dificulta e restringe em muito as
solugdes a serem conquistadas.

r

O objetivo principal é criar um
dispositivo capaz de posicionar a coluna
de haste automaticamente por conexao
remota, aumentando a produtividade
do pogo e avida util dos componentes de
fundo, consequentemente aumentando
a vida util e minimizando perdas de
tempo que reflete nos custos da produgao
didria. O produto a ser desenvolvido em
parceria com a Petrobras é considerado
inovador. Consiste em um dispositivo
que ird automatizar o posicionamento
da haste de modo a reduzir o espago
morto entre as valvulas de pé e de
passeio. Essa produgdo proporcionara
uma maior eficiéncia volumétrica da
bomba de fundo, evitando o impacto
entre componentes de fundo e, portanto
o desgaste prematuro dos mesmos.

Situacio do projeto:

Este desenvolvimento é um estudo de longo prazo, haja vista que cada modificagao
proposta e a ser testada e aplicada no pogo vai exigir um bom periodo de tempo para
que a equipe possa acompanhar e avaliar os resultados de desempenho mecénico
e operacional. Bimestralmente acontecem as reunides no Férum de Petrdleo e Gas
com a apresentagio de femplates com um organograma de acompanhamento técnico
apresentando o planejamento entre o previsto, o projetado e o realizado. Em abril
de 2019, totalizamos 3 anos de estudos e desenvolvimentos tedrico/praticos. Muitas
reunides com a equipe da Petrobras foram realizadas. Com os avangos conquistados
e com os bons resultados obtidos, a Petrobras resolveu colocar o espagador em
uma prova operacional final. Em 09 de junho de 2018 o espagador hidraulico foi
instalado no pogo da Petrobras, na regiao Norte do ES, o pogo FALL 96 e no dia
07/11/2018, foi finalmente retirado para uma inspe¢do técnica criteriosa na oficina
da Qualimec e os parametros apresentados foram bastante satisfatorios. Com estes
resultados alcancados a Petrobras solicitou a fabricagao de mais 05 Protétipos para
serem novamente instalados e novamente testados em diferentes pogos nos campos
terrestres, e em 04/ 04 / 2019 a Qualimec entregou na base da UBA- ES no norte do
estado os 5 Conjuntos, sem custos alguma para a empresa parceira, conforme havia
sido solicitado, cumprindo assim as regras do contrato ainda em vigor.
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Parcerias no projeto

Este projeto nasceu em uma parceria entre o Governo
do Estado, FINDES e apoio da Petrobras, com incentivo e
gerenciamento do Férum Capixaba de Petréleo e Gas.

Contamos com apoio do Sebrae, que em todo momento esteve,
e estd, ao lado das empresas para auxiliar em feiras, visitas técnicas e
workshops, no aprimoramento e nas parcerias de desenvolvimento
tecnologico. Também ¢é importante destacar que o projeto recebeu
acompanhamento de vdrios estagidrios de engenharia mecanica, de
diversos professores e alunos de engenharia das universidades da
regido, além de uma parceria técnica com a empresa ToSolve (2Solve).

Resultado e expectativas

Noinicio foibastante dificil, pois chegamos a uma conclusao
que este sistema baseia-se em um tripé, onde é necessario a
combinagdo de profissionais com conhecimento em pogos de
petrdleo, engenharia hidrdulica e tecnologia da informagao, ou
seja, precisa existir harmonia e sintonia entre as equipes.

Além disso é necessario planejamento, e testes de
equipamentos antes das aplicagdes no campo, ja que o pogo fica
interditado para aplicagio dos equipamentos, e cada minuto
parado representa perdas de produgdo, o que ndo é permiti erros.

Porém com os avangos até o presente momento, as
expectativas tornaram-se também muito grandes, tanto pela
Petrobras, quanto pela Qualimec.

Sabemos que somente o estado do Espirito Santo possui,
até o presente momento, 295 pogos de petréleo em atividade
operacional onshore, o que representa 14,3% do total instalado
no Brasil, sem contar a nossa reserva de gas natural, que ja ¢é
considerada também a segunda maior do pais.
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Regulator System e reunido de planejamento com a equipe Qualimec. Fonte:
Qualimec.
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Figura 2: DSRS - Dead Space Regulator System em um pogo terrestre. Fonte:
Qualimec.
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Na busca de novas parcerias, a convite do FCP&G, a
Qualimec também esteve em Belo Horizonte em maio de 2019,
visitando o centro de Inovagdo e Tecnologia da FIEMG e a
unidade da EMBRAER em Minas Gerais.

A medida que o projeto em desenvolvimento avanga, novos
desafios também sdo colocados a prova, e a equipe estd bastante
motivada com o intuito de avangar ainda mais e alcangar novos
resultados.

A prova disso foi a recentemente assinatura de um
aditivo para mais dois anos de pesquisa para o aprimoramento
e aperfeicoamento técnico do equipamento que ja recebeu novo
nome o DSRS (Dead Space Regulator System).
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ijaoz'mmz‘o |4

Ha 11l anosaRede Petro-ES vem promovendo o associativismo
entre as empresas da cadeia de fornecedores de O&G, tendo como
missao principal a geragao de negdcios para seus associados, por meio
da difusdo de informagoes, participa¢ao em eventos, treinamentos e
encontros de negdcios. Devemos exaltar a relevancia dessas agoes
para as pequenas e médias empresas, permitindo seus ingressos na
cadeia de fornecimento de O&G, devido ao alto padrao de exigéncia
desse segmento.

A Rede Petro-ES ¢ o brago para geragdo de negocios do Férum
Capixaba de Petroleo e Gas (FCP&G). Realizando essa importante
funcao, fundamental e vital para a sustentabilidade do Foérum,
a Rede eleva seu patamar de atuagio, pois o objetivo final é gerar
emissdo de notas fiscais.

Como a inovagdo ocorre, em grande maijoria nas micro,
pequenas e médias empresas, a Rede promove suas associadas,
através do FC&G, apresentando as demandas das operadoras e
afretadoras para as empresas parceiras, com o foco na resolugao de
problemas, pois as mesmas tém alta adaptabilidade em desenvolver
novas tecnologias.

Dessa forma, o casamento da Rede Petro-ES com o FC&G
tem gerado desenvolvimento, novos produtos e servicos e,
consequentemente, beneficios para todo o povo Capixaba além da
referéncia nacional para o setor.

Leonardo Veloso

Presidente da Rede Petro-ES
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PERSPECTIVAS FUTURAS

Vinicius Chagas Barbosa'

Como detalhado nos capitulos anteriores, o FCP&G foi
criado como continuidade do Prominp, programa do Governo
Federal coordenado pela Petrobras que tinha como foco
estimular o uso da clausula de Contetdo Local para acelerar a
industria nacional por meio de um porcentual minimo exigido de
aplicacao de recursos em bens ou servicos nacionais, resultando
em desenvolvimento tecnoldgico, capacitagio de pessoal e
geragdo de emprego e renda.

Essa clausula foi inserida nos contratos desde a 1* rodada
de Licitagdes de Blocos para Exploragdo e Produgdo de Petrdleo e
Gas Natural, em 1999, para evitar o efeito econdmico conhecido
como “Doenga Holandesa™. Sua incidéncia abrangia as fases de
explorac¢ao e producao.

A exigéncia funcionou como combustivel para potencializar
a motivagdo das empresas exploradoras e produtoras a estimular
o empresariado local para desenvolver novos produtos agregando
diversas facilidades, como acompanhamento técnico ostensivo,
disponibilidade de equipamentos para reengenharia, prioridade
na execucdo de testes em campo, articulagdes com agentes
de fomento para apoio financeiro as empresas, e garantia de
aquisi¢ao de lotes piloto da produgao, dentre outras.

Durante este periodo, apesar das enormes facilidades, o
numero de empresas que se dispds a responder aos desafios ndo foi

1 Consultor especialista em Tecnologia.

2 De acordo com a Wikipedia, a Doen¢a Holandesa refere-se a relagdo entre a
exportagdo de recursos naturais e o declinio do setor manufatureiro. A abundéncia
de recursos naturais gera vantagens comparativas para o pais que os possui,
levando-o a se especializar na produgédo desses bens e a ndo se industrializar.
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o esperado, e no ES as agdes do Féorum do Prominp continuadas
com o FCP&G lograram por agregar uma quantidade expressiva
de projetos em carteira, o que acabou se tornando um destaque
nacional.

Infelizmente as dificuldades de controle sobre as exigéncias
da clausula em todo o pais fragilizaram o processo, o que resultou
em cobranca de multas sobre as operadoras pela ANP. Estas, por
sua vez, alegavam pagar mais caro por ativos produzidos no pais,
ou nao encontrar fornecedores.

Comoefeitodessasdificuldades,emabrilde2017 foidefinido
um novo modelo de conteudo local a ser aplicado que, além de
deixar de ser considerado como fator de pontuagdo das ofertas,
simplificou os compromissos e reduziu percentuais minimos.
Tal ajuste resultou em representativa redugdo da demanda por
contetdo local pelas operadoras nos novos contratos. Em abril
de 2018 uma nova regulamentagido permitiu que os todos os
contratos ja em vigor em que houvesse inexisténcia de fornecedor
nacional, preco alto, prazo excessivo ou nova tecnologia, fossem
aditados para as novas regras.

A partir dessas alteragdes a ameaga de multas expressivas
as operadoras pelo pouco uso de conteudo nacional ficou menos
provavel, perceptivelmente reduzindo de forma proporcional
o esforco dessas no desenvolvimento de fornecedores locais,
voltando as contratagdes a tender as regras usuais de mercado.

Todas as empresas, inclusive as grandes operadoras de
Petrdleo e Gas, tem interesse em melhorar o seu processo de
compras, seja por agilidade, preco, inovagdo, qualidade ou
quaisquer outros atributos, sempre com foco em maximizar seus
resultados, isto nos ajuda a manter a dindmica das empresas locais
interessadas em desenvolverem novos produtos para participar
da economia de P&G.
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Independentemente de haver ou ndo uma pesada cldusula
de contetdo local, a pujanga economica do setor de P&G segundo
o trabalho “Panoramas Setoriais 2030 - Petréleo e Gas™,que
ainda representa 56% da matriz energética mundial, suprindo
96% da necessidade energética do setor de transportes, 64% do
setor industrial e 25% da geragdo elétrica mundial, sinaliza aos
empresarios que este é um mercado a ser considerado. A extragdo
atual de aproximadamente 100 milhdes de barris/dia* no mundo
se traduz em uma movimenta¢do financeira didria minima de
USD 5 bilhdes (a USD 50.00 o barril), deixando claro que esta
¢ uma atividade que continuard mobilizando mercados por um
bom tempo.

Com toda a certeza, ndo por coincidéncia no mesmo
momento em que o contetido local perdeu parte de sua poténcia
um novo estimulo as fornecedoras veio estrategicamente com a
decisdo de que 10% dos recursos da clausula de P&D passaram a ser
direcionados para as empresas. Originalmente a integralidade dos
recursos era destinada exclusivamente a universidades e centros
de pesquisas, estes eventualmente das proprias operadoras. Esta
nova fonte ainda nao esta plenamente operacional, mas ja existem
recursos expressivos reservados.

A oportunidade de escrever um capitulo focando
perspectivas futuras autoriza o pleno exercicio da futurologia,
incluindo devaneios sem freios politicos, hierarquicos ou
quaisquer outros. Como posto pelo teorista John Schaar®, “O
futuro nao ¢ o resultado de escolhas entre caminhos alternativos

3 Disponivel em: <https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/14243/2/
Panoramas%20Setoriais%202030%20-%20Petr%C3%B31e0%20e%20G%C3%A1s_P.
pdf>.

4 Disponivel em: <https://www.iea.org/0il2018/>. Item ”Solid economy
underpins demand growth”.

5 John H(omer) Schaar (July 7, 1928 - December 26, 2011) was a scholar
and political theorist. He was a Professor Emeritus at the University of California,
Santa Cruz.
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oferecidos pelo presente, mas um lugar criado na mente e na
vontade, seguido pela a¢ao”.

Atualmente no FCP&G as atividades envolvendo a
clausula de P&D estdo inseridas no “GT02 - Desenvolvimento
de Novos Produtos e Servigos”, também responsavel pela captura
de demandas, conexdo dessas com possiveis fornecedoras,
monitoramento de todos os projetos, articulacio de apoios
diversos as empresas com projetos ativos, busca de solugdo para
entraves que venham a impacta-los, e outras, todas prioritarias
para o bom funcionamento da iniciativa.

Por que nio criarmos um “ente” focado exclusivamente
na captura desses 10% para apoiar as empresas capixabas
interessadas no desenvolvimento de novos produtos para o
setor? Pode ser formal ou ndo. Uma vez que haja pessoas e
organizagdes interessadas em participar desse tipo de atividade,
em algum momento este “ente” surgira. Caso o concebamos logo
contaremos com as vantagens do pioneirismo no ES, o que nao
aporta apenas riscos, mas também excelentes aprendizados e o
real conhecimento dos “porqués” de cada passo do processo.

Poderia também ser um novo “GT-XX” do FCP&G tendo
como membros os coordenadores do GT-02 pela necessidade de
integracdo quase umbilical, mais SEBRAE, IEL, SENAI, CDMEC,
TecVitdria e eventualmente outras organizagdes que contemplem
Escritorios de Projetos com foco em Inovagao. Este funcionaria
também como um Escritdério de Projetos, focado em prospecgao,
articulagdo, capacitagdes especificas, apoio e acompanhamento.
Construgao de projetos e prestagdes de contas ndo entrariam em
seu escopo sob pena de afogamento em prazos e burocracia.

Tal iniciativa estimularia ndo s6 as empresas capixabas pela
possibilidade de ingressar em um setor de expressaio mundial
tendo boa parte dos investimentos subsidiados além do suporte
das operadoras para testes, como consultores interessados em
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participar da construgdo de projetos competitivos voltados a
recursos ndo eletivos a contingenciamentos ou datas fatais,
eventualmente prestando seus servicos com contratos de risco.

Importante enfatizar que qualquer produto homologado
por uma operadora estara automaticamente habilitado a competir
no mercado mundial, o que agrega a essa perspectiva um aspecto
bastante encorajador.

O idedrio é vasto e seria possivel discorrer sobre diversas
outras visdes, mas o bom senso recomenda a ndo exagerar nas
proposi¢des permitindo a eventual evolugdo de alguma com mais
chances de efetivagao se confrontada com os possiveis ganhos.

Os resultados trazidos pelas agdes do Forum do Prominp
continuadas pelas do FCP&G no ES ja estimularam um pequeno,
porém relevante conjunto de empresas a se inserirem nesse
mercado, como as apresentadas nos estudos de Casos de Sucesso.
Estas podem e devem servir como timo exemplo para inspirar
novos empresarios a investirem nesse mercado.
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Dejaoz'menz‘o VI

E notdria a contribui¢io que o Férum Capixaba de Petréleo e
Gas oferece a inovagao do setor, ja que o tema integra o objetivo da
entidade que é o de promover a competitividade capixaba no setor.

Como a palavra de ordem que a industria experimenta
é a inovagdo, ndo ha como nio té-la também como referéncia da
atividade do FCP&G quando se propde a vitalizar a imagem do
Espirito Santo para a atra¢do de investimentos, desenvolver novos
produtos e prover capacitagdo e qualificagdo.

Dentro de uma cultura orientada para a inovagdo, a sinergia
que se obtém na iniciativa publica e privada que integram o
FCP&G, inclui entidades de classe atentas aos interesses dos seus
representados, operadores, fornecedores e institui¢oes de ensino
que se voltam para as capacitagbes demandadas pelas novas
oportunidades profissionais.

Das frentes de atuagdo que o Foérum instituiu, a de
desenvolvimentodenovosprodutoseservicoseadedesenvolvimento,
qualificagdo e certificagdo tem a natureza de potencializar a inovagao
que ¢é requerida em qualquer drea ou estagio de produgéo atual no
setor secundario da economia. Na area de qualificacio e certificagdo
ndo ¢é diferente e o credenciamento dos fornecedores representa um
certificado de exceléncia e atendimento a rigorosos padrdes. Tanto
pelas demandas efetivas que alimentam um arranjo produtivo, como
pelo nivel de atualizagao tecnoldgica, o FCP&G é uma instancia que
eleva a industria de base capixaba a patamares mais altos.

Liicio Dalla Bernardina
Presidente do Sindicato das Industrias Metaliirgicas e de
Material Elétrico do Estado do ES - Sindifer
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CECILIA HASNER
Doutora e Mestre em Propriedade
Intelectual e Inovagdo (INPI);
especialista em Gestdo do Meio
Ambiente (ULB - Bélgica) e
¢ sécia fundadora da empresa
PROSPECTIVE Inovagéo
Tecnolégica e Ambiental.
Experiéncia no uso de patentes
como fonte de informagéo, suporte
a  pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e inovagdo, além da
elaboragdo de estudos prospectivos.

FRANCISCO PELLEGRINI
Licenciado em Fisica e Pds-
graduado em Engenharia da
Qualidade  pela  Universidade
Federal do  Espirito  Santo.
Experiéncia em depdsitos ou
registro de propriedade intelectual
(patentes, marcas, programas de
computador, depésitos via PCT) e
o acompanhamento e atendimento
de demandas relativas aos depésito
e registros; elaboragdo de relatérios
técnicos de avaliagio de ativos
intangiveis e riscos de infragdo de
direitos de terceiros; redagdo de
pedidos de patentes; entre outras.

O setor de petréleo e gas ¢ o mais
importante da economia capixaba,
sendo o estado o 2° maior produtor
do pais. O Forum Capixaba de
Petrdleo e Géas (FCP&G) foi a
metodologia criada em 2013
pela Findes, em conjunto com o
Governo do Estado do Espirito
Santo e Petrobras, para trabalhar o
seu desenvolvimento.

O FCP&G tem uma governanca
exercida pelo Governo, Shell,
Equinor, Prysmian, Petrobras e
Findes, que ¢ responsavel pela
coordenacdo executiva. Trabalha
os aspectos de negdcios, tecnologia,
inovagdo e capacitacdo, em parceria
com entidades de classe, institui¢oes
de ensino e O6rgdos publicos,
propiciando uma integra¢éo entre
todos os atores envolvidos.

O resultado alcancado  estad
dentro do planejado, o namero
de empresas locais participantes
ampliou, novos produtos foram
desenvolvidos e langados no
mercado. O Férum ¢é referéncia
no Brasil, mas muito ainda precisa
ser feito, o ambiente de negdcios
¢ dindmico e desafiador, exigindo
constantes melhorias tecnolégicas.
A inciativa do livto vem no
encontro as necessidades do setor,
apresentando a metodologia, casos
de sucesso e uma visdo de futuro,
importante  para  empresarios,
executivos e profissionais que
atuam ou planejam atuar.

Boa leitura.

Léo de Castro

Presidente

Federagdo das Industrias do Espirito
Santo - FINDES



Ouro negro

O mercado mundial do petrdleo estd com a lupa voltada para o
Brasil e as jazidas ja descobertas no Espirito Santo, colocam o
Estado, em lugar de destaque na cadeia fornecedora de produtos
e servicos para o setor. O cendrio de investimentos brilha aos
olhos, especialmente, do empresdrio do pequeno negécio com
oportunidades em diversos elos produtivos que se abrem com o
volume de exploracdo de petroleo no mar capixaba.

Cabe ao Estado, coordenar uma atuagdo conjunta para criar um
ambiente satisfatorio, alinhando politicas publicas sintonizadas
aos novos ambientes de negdcios que serdo criados, nas proximas
décadas. A meta ¢é atender aos rigidos requisitos para fornecer
produtos e servicos de qualidade; melhorar a produtividade
do. negécio com foco na eficiéncia operacional; melhoria de
processos e introduzir a inovagdo como processo continuo.

O Espirito Santo nio pode perder essa oportunidade. F necessario
preparara sociedade e empresas capixabas, sob pena de vermos
essa riqueza e as oportunidades criadas, serem absorvidas e
exploradas por empreendedores de outros estados e paises que
estdo mais organizados e ja colocaram o ouro negro capixaba no
radar de novos investimentos.
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