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APRESENTACAO

O mercado brasileiro de flores e plantas ornamentais é crescente e vigoroso, exibindo, ao longo
dos altimos anos, taxas de crescimento da ordem de 9,0% a 10,0% ao ano em valor e de 8,0% a 12,0%
nas quantidades movimentadas.

Apesar disso, o consumo per capita ainda é considerado bastante baixo frente aos padroes inter-
nacionais, o que denota sua alta capacidade de desenvolvimento e de crescimento produtivo e comercial
futuro.

A produgdo interna tem crescido e se diversificado, incorporando ndo apenas novos produtos e
produtores, mas também novas regides de cultivo, o que vem permitindo uma relativa descentralizagdo
do papel concentrador até o momento exercido pelo Estado de Sao Paulo e particularmente, as regides
dos municipios de Holambra, Campinas e Atibaia.

Atento a essas novas oportunidades de negdcios, o SEBRAE, através da sua unidade estadual no
Tocantins, no ambito do Projeto Estruturante da Floricultura da Amazonia, publica o presente Manual
Técnico Instrucional para a Produgao e Comercializagdo de Plantas Ornamentais para Paisagismo e
Jardinagem.

O mesmo tem como o objetivo dar suporte e apoio técnico a este segmento especifico da horti-
cultura ornamental na Regido Norte do Brasil, visando a geragdo, adaptagao e difusdo de conhecimentos
tecnoldgicos, gerenciais e comerciais para o planejamento da produgdo com foco no mercado, para a
analise da viabilidade técnica, econdmica e financeira dos empreendimentos setoriais, para a moderni-
zagdo tecnoldgica, bem como para uma eficiente gestdo dos negocios.

O SEBRAE espera que uma leitura atenta do seu contetido represente a chave de acesso a um
novo mundo de oportunidades e que a adogao das técnicas, normas e procedimentos aqui apontados
traga o pleno sucesso aos empreendedores que vierem a se dedicar ao promissor segmento da produgao
e comercializagao das plantas ornamentais para o paisagismo e a jardinagem.
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ESTUDO DO MERCADO

O mercado para as plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem

No Brasil, hoje, como em muitos paises, a crescente valorizagao do bem-estar e da melhor quali-
dade de vida consolida um importante mercado para as plantas ornamentais, tanto no segmento voltado
para o paisagismo e jardinagem, quanto no de plantas em vasos para ambientes interiores.

Diversas pesquisas conduzidas nos Estados Unidos da América, na Europa e também ja no Bra-
sil comprovam que as plantas ornamentais representam um dos melhores aliados na melhoria da produ-
tividade do trabalho, na redugdo do estresse, na valorizagdo dos imdveis e, acima de tudo, no aumento
da sensagdo individual de bem-estar. Entre os nimeros e os indicadores relevantes para o setor obtidos
e publicados a partir desses estudos, destacam-se:

« Um projeto paisagistico pode aumentar em até 14% o valor de revenda de um imével e acelerar sua
venda em até 6 semanas, frente a um outro imével similar, sem jardins (Associated Landscape Contrac-
tors of América);

« Projetos paisagisticos bem desenvolvidos podem reduzir os gastos domésticos com energia em aque-
cimento ou refrigeragao entre 15% e 25% (U.S. Department of Energy, 1995 e Arizona Public Service
Company, 1999);

« A produtividade do trabalho pode ser acrescida em até 12% quando o ambiente interior é provido de
plantas. Além disso, os efeitos anti-estresse desses elementos sdo facilmente comprovaveis (Washington
State University, 1996);

« As folhas das plantas cultivadas em ambientes interiores podem remover compostos organicos vola-
teis, como o monoxido de carbono e formaldeidos, enquanto suas raizes e microorganismos associados
podem, ainda, remover altas concentragdes de numerosos compostos quimicos toxicos (NASA - Natio-
nal Aeronautics and Space Administration);

o As arvores e as plantas em geral desempenham importantes contribui¢des ambientais, desde o com-
bate a erosdo dos solos, até a filtragem de poluentes do ar, da 4gua e do solo, aumento da capacidade da
infiltragao das aguas no solo e redugdo dos riscos de enchentes, reducao da polui¢ao sonora e melhoria
das condi¢des e do conforto climatico urbano.
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O mercado brasileiro de flores e plantas ornamentais ¢é crescente e vigoroso, exibindo, ao longo
dos ultimos anos, taxas de crescimento da ordem de 9,0% a 10,0% ao ano em valor e de 8,0% a 12,0%
nas quantidades movimentadas.

Apesar disso, o consumo per capita ainda é considerado bastante baixo frente aos padroes inter-
nacionais, o que denota sua alta capacidade de desenvolvimento e de crescimento produtivo e comercial
tuturo.

A produgio interna tem crescido e se diversificado, incorporando ndo apenas novos produtos e
produtores, mas também novas regides de cultivo, o que vem permitindo uma relativa descentralizagao
do papel concentrador até o momento exercido pelo Estado de Sao Paulo e particularmente, as regides
dos municipios de Holambra, Campinas e Atibaia.

Atento a essas novas oportunidades de negdcios, o SEBRAE, através da sua unidade estadual no
Tocantins, no @mbito do Projeto Estruturante da Floricultura da Amazdnia, publica o presente Manual
Técnico Instrucional para a Producdo e Comercializagao de Plantas Ornamentais para Paisagismo e
Jardinagem.

O mesmo tem como o objetivo dar suporte e apoio técnico a este segmento especifico da horti-
cultura ornamental na Regido Norte do Brasil, visando a geragdo, adaptagao e difusdo de conhecimentos
tecnoldgicos, gerenciais e comerciais para o planejamento da produgdo com foco no mercado, para a
analise da viabilidade técnica, econdmica e financeira dos empreendimentos setoriais, para a moderni-
zagdo tecnoldgica, bem como para uma eficiente gestdo dos negdcios.

O SEBRAE espera que uma leitura atenta do seu conteudo represente a chave de acesso a um
novo mundo de oportunidades e que a adogdo das técnicas, normas e procedimentos aqui apontados
traga o pleno sucesso aos empreendedores que vierem a se dedicar ao promissor segmento da produgao
e comercializagdo das plantas ornamentais para o paisagismo e a jardinagem.

Livro 3.indd 10 @ 13/10/10 23:28



das na Regiao Norte do Brasil, em 2009.

(Mussaenda alicia; M.
erytrophilla e M. philippica)

Arvores, arbustos, cycas Forragcdes Outras plantas ornamentais
e palmeiras
Ixora Mini-ixora Heliconia
(Ixora coccinea) (Ixora coccinea) (Heliconia psittacorum e
outras)
Mussaenda Pingo-de-ouro Dracena

(Duranta sp.)

(Dracaena fragrans e outras.)

Ficus
(Ficus benjamina e outros)

Palmeira-fénix
(Phoenix roebelini)
Palmeira-rafis
(Rhaphis excelsa)

Tagetes, ou cravo-de- Bromélia
defunto (Vriesea sp; Neoregelia sp e
(Tagetes sp.) outras)
Singdnio Jibdia
(Syngonium angustatum ) (Epipremnum pinnatum)
Crossandra Filodendro
(Crossandra (Philodendron)

infundibuliformis)

Cycas Abacaxi-roxo Comigo-ninguém-pode
(Cycas revoluta) (Tradescantia spathacea) (Dieffenbachia sp)
Schefflera Clorofito Samambaia
(Schefflera arboricola) (Clorophitum sp.) (Nephrolepsis sp e outros)
Clusia Barba-de-serpente; Liriopes Cordyline
(Clusia sp.) (Ophiopogon jaburan; (Cordyline terminalis)

i)

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.

O mercado brasileiro de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem, a prec¢os pagos pelo
consumidor final, é atualmente avaliado em R$ 1,6 milhao por ano, o que representa 48,6% do mercado
global dos produtos da floricultura no Pais. Participam deste grupo, os sub-setores das arvores, arbustos,
cycas e palmeiras (com 52,7% de participagdo relativa), outras plantas ornamentais (35,1%), forragoes
(8,0%) e gramas ornamentais (4,2%).

Os principais centros atacadistas de concentragao da oferta e de comercializagdo de plantas or-
namentais para paisagismo e jardinagem no Brasil estdo localizados no Estado de Sao Paulo, sendo
constituidos pelo Mercado Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da CEASA de Campinas (Cam-
pinas, SP), pelo mercado de flores e plantas da CEAGESP - Entreposto Terminal de Sao Paulo (Sao
Paulo, SP) e pela Cooperativa Veiling Holambra (Holambra, SP).

13/10/10 23:28 ‘
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TABELA 1. Principais espécies de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem comercializa-
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Os dois primeiros apresentam-se notoriamente especializados na comercializacao dessas espécies
ornamentais, recebendo produtos nao apenas do proprio Estado de Sao Paulo, mas também de outros
cultivadores, especialmente Minas Gerais, Goias, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Ja a Coo-
perativa Veiling Holambra mostra especializagdo mais concentrada no segmento das flores e folhagens
envasadas, muitas das quais bastante procuradas para a decoragao e o paisagismo de interiores, com
especial destaque para: ficus, schefflera, créton, samambaia, kalanchoe, calandiva, filodendro, comigo-
-ninguém-pode (Dieffenbachia), entre outras.

Especificamente em relagdo ao Mercado Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da CEA-
SA de Campinas, os principais grupos de plantas ornamentais utilizados em paisagismo e jardinagem
comercializados em 2008 foram, pela ordem decrescente de importéincia relativa: arvores, arbustos e
palmeiras; forragdes; outras plantas ornamentais e, finalmente, gramas (Ver Figura e Tabela apresenta-
das em seqiiéncia).

V. >
AN

1,33%

M Arvores,arbustos,
palmeiras
M Outras Plantas

M Forracées

B Gramas

ILUSTRACAO 1. CEASA CAMPINAS - Participacio percentual relativa dos principais grupos de
produtos na comercializagao total do segmento de plantas ornamentais para paisagismo e jardina-
gem, em 2008.

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, a partir de dados da CEASA CAMPINAS / Departamento de Flores,
2009.

12
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TABELA 2. CEASA CAMPINAS - Participagao percentual relativa dos principais grupos de produ-
tos na comercializacao total do segmento de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,

em 2008.
Produtos Valor da 0
Comercializagdo &
(RY)
Plantas para paisagismo e jardinagem 27.967.084,73 100,00
Arvores, arbustos, palmeiras 21.250.009,49 75,98
Outras Plantas 1.092.464,76 3,91
Forracdes 5.252.143,57 18,78
Gramas 372.466,91 1,33

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, a partir de dados da CEASA CAMPINAS / Departamento de Flores, 2009.

Ja em relagdo aos principais grupos de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem comer-
cializados em 2008 no mercado de flores e plantas da CEAGESP / ETSP foram, pela ordem de impor-
tancia decrescente: drvores, arbustos e palmeiras; outras plantas ornamentais; forrac;()es e gramas (Ver
Figura e Tabela apresentadas a seguir).

5,66% )
M Arvores,arbustos,

2,43% palmeiras

M Qutras Plantas
W Forragoes

M Gramas

ILUSTRACAO 2. CEAGESP/ ENTREPOSTO TERMINAL DE SAO PAULO - Participagio percen-
tual relativa dos principais grupos de produtos na comercializa¢ao total do segmento de plantas
ornamentais para paisagismo e jardinagem, em 2008.

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, a partir de dados da CEAGESP / Departamento de Economia e Desenvol-
vimento (varios anos).
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TABELA 3. CEAGESP/ ENTREPOSTO TERMINAL DE SAO PAULO - Participacio percentual re-
lativa dos principais grupos de produtos na comercializac¢ao total do segmento de plantas orna-

mentais para paisagismo e jardinagem, em 2008.

Valor da
Produtos Comercializacao
(R$) %
Plantas para paisagismo e jardinagem 30.453.105,52 100,00
Arvores, arbustos, palmeiras 24.733.204,97 81,22
Outras Plantas 740.376,32 2,43
Forracdes 1.724.351,27 5,66
Gramas 3.255.172,97 10,69

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, a partir de dados da CEAGESP / Departamento de Economia e Desen-

volvimento, 2009.

A regido Norte detém, ainda, uma modesta participagdo nestes resultados. Segundo diagndstico
sobre a cadeia produtiva da floricultura da Amazonia, elaborado no ambito do Projeto Estruturante da
Floricultura do SEBRAE, para o ano de 2007, a produgéo de flores e plantas ornamentais para o mercado
de paisagismo e jardinagem na Amazonia obteve o total de 2.417.642 mudas. Teve a maior participagao
relativa o Estado do Para (54,4%), que atingiu uma area de 26,28 hectares cultivados, envolvendo o
trabalho de 34 produtores, seguido pelo Acre (16,8%), Tocantins (13,3%), Amazonas (7,6%) e Amapa

(4,9%).
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TABELA 4. BRASIL: REGIAO NORTE. Produgio anual da floricultura, por segmento, segundo
Estados, na Amazdnia, em 2007

L ———— N
h V. I
N

Para
Estado Acre Amapa | Amazonas | Mesorregio | Paragominase [ Rondgnia [ Roraima | Tocantins | Regido Norte
Metropolitana de| S&o Miguel do
Produgao unidade Belém Guama
Flores tropicais de corte haste
23.462 14.800 352.322 542.955 13.728 182.276 * 331.304 1.460.847
Flores temperadas e
.. mago
subtropicais de corte * * 25.366 123.800 * * * * 149.166
Flores e folhagens envasadas vaso
81.625 13.290 72.520 255.673 11.160 8.000 50.180 16.300 508.748
Flores e plantas ornamentais
ra paisagismo e jardinagem mudafplanta
pa 407.149 119.200 183.880  1.314.923 1.440 14.300 55.450 321.300 2.417.642

Fonte: SEBRAE, dados primarios coletados em pesquisa de campo, 2007.
Elaboragdo: Hortica Consultoria e Treinamento.

(*) valores inexpressivos do ponto de vista comercial.

Ressalta-se que as possibilidades produtivas e comerciais neste mercado sdo imensas e diversifica-
das, especialmente considerando que a flora nativa da Regiao Norte do Brasil apresenta potencial ainda
® praticamente inexplorado para a produgdo de plantas ornamentais tanto para o consumo interno, quan- ®
to para as exportagoes, representando uma das melhores oportunidades para a horticultura empresarial
nas proximas décadas.

Formas de comercializagdo prevalecentes no mercado atacadista brasileiro de plantas ornamentais para
paisagismo e jardinagem

Uma comercializagdo eficiente exige logistica adequada, incluindo técnicas e operagdes de trans-
porte, estocagem, comunica¢do com os clientes e compradores e a transferéncia de posse das merca-
dorias. Na cadeia de suprimento nacional de flores e plantas ornamentais para paisagismo e jardina-
gem, predominam, ainda, importantes estrangulamentos, especialmente no que se refere a transporte e
acondicionamento das mercadorias, além de depdsitos inadequados. Ressalta-se, finalmente, a falta de
mao-de-obra especializada e de conhecimentos sobre as necessidades e exigéncias no prepardo, acondi-
cionamento e manuseio adequados desses produtos, de natureza delicada.

Nao existe uma unica e melhor forma de comercializagido. Cada pais, de acordo com sua cultura
e seu mercado, adota um modelo. A Holanda, como maior centro produtor e exportador do mundo,
comercializa mais de 80 % de sua producdo através de leildes diarios (Veiling), tornando-se assim o
principal centro formador de precos do mercado europeu. Ja nos EUA, que importam cerca de 40 % do
que consomem, a comercializagdo ¢ direta destes importadores para os pontos de venda e, quase sem-
pre, redes de supermercados fecham contratos com grandes produtores nacionais e/ou internacionais.

No Brasil, os principais formatos de atacado atualmente vigentes sdo os seguintes:

Livro 3.ndd 15 @ 13/10/10 23:28
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a) Leilao

O sistema de vendas via leildes — largamente difundido na Holanda - no Brasil, até o ano de
2007, ocorria somente junto a Cooperativa Veiling Holambra (Holambra / SP), responsavel por cerca de
35 % do comércio atacadista nacional de flores e plantas ornamentais. Apenas a partir do més de abril de
2008, passou a ser adotado também pela Cooperativa Agricola Flores de Sao Paulo (SP Flores), situada
no municipio de Aruja, também no Estado de Sao Paulo. A introdugao dos leildes que reproduzem o
modelo Veiling holandés no Brasil foi feita pela Cooperativa Agropecudria Holambra em 1989 e costu-
ma receber a denominagio popular de “KLOK” E um sistema que permite uma mais justa formagio de
precos e a venda de grandes quantidades de produtos em um curto espago de tempo , com manutengao
da qualidade dos produtos. Totalmente informatizado, possibilita transparéncia nas transagdes comer-
ciais, agregando mercadorias de 279 produtores sdcios e nao-socios, entre aqueles do préprio municipio
de Holambra e outros estabelecidos nas cidades de Atibaia, Aruja, Ibitina e Paranapanema, todas no
Estado de Sao Paulo. Distribui, também, mercadorias de produtores de Munhoz e Andradas, cidades do
Estado de Minas Gerais e de Maceid, do Estado de Alagoas, entre outras. Os produtos da Cooperativa
Veiling Holambra sao comercializados para 433 revendedores de pequeno, médio e grande portes, que
distribuem os seus produtos para todo o Pais e MERCOSUL. A cooperativa constitui-se em refe-
réncia de pregos para todo mercado nacional. No més de agosto de 2009, a entidade transferiu-se para
as suas novas instalagdes situadas as margens da rodovia que da acesso ao municipio de Santo Antonio
de Posse, adjacente a Holambra. Nesse processo, ampliou consideravelmente a sua area ttil de comer-
cializacao, estendendo a climatizagao para todo o espago ocupado.

Nos ultimos anos, os atacadistas ligados ao Veiling que revendem os produtos para floriculturas e
feiras vém respondendo por 49% dos negdcios de flores e plantas ornamentais da Cooperativa, enquan-
to centrais de abastecimento como a CEAGESP, empatando com os supermercados, ficam com 23%
cada uma. O restante ¢é dividido entre garden centers, decoradores e importadores.

Em média, um lote é adquirido a cada intervalo de 1,67 a 1,80 segundo.

16
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b) Contratos de intermediacao (formais e informais)

Atualmente, cerca de 44% dos produtos comercializados pela Cooperativa Veiling Holambra passam
pela intermediagdo, com venda operacionalizadas através da Central de Vendas Intermediagio - CVI. E
um sistema onde produtores e distribuidores fecham contratos de curto, médio ou longo prazos, formais
ou informais. Os pregos, caracteristicas do produto e prazos de entrega sdo acertados no fechamento
dos contratos. Funciona como uma espécie de garantia, pois o produtor pode programar melhor sua
produgao, enquanto o cliente pode antecipadamente fixar seus pregos para o varejo, principalmente em
periodos que antecedem as principais datas de venda do setor, como Dia das Maes, Dia dos Namorados,
Finados e Natal.

c¢) Comercializagao virtual

Funciona basicamente como um banco de dados informatizado sobre os produtos disponiveis. O siste-
ma ¢é alimentado por produtores, que disponibilizam informag¢des sobre quantidade, qualidade, preco e
prazo de entrega. Os clientes, por sua vez, consultam estas informagdes através da Internet ou entao via
terminais fixos, ficando informados sobre varias ofertas e podendo fechar negécios. Sistema atualmente
operando na Cooperativa Veiling Holambra e na Floranet/Cooperflora.
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d) Centrais de Abastecimento S/A (Ceasas)

A comercializagdo de flores e plantas ornamentais via Ceasas iniciou-se no Brasil com a cria¢do da
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo (CEAGESP), em 1969. Pos-
teriormente, outros centros atacadistas foram introduzidos no interior do Estado de Sao Paulo, nesta
mesma empresa.

Trata-se do sistema de comercializagao mais antigo e tradicional, onde os produtores ficam um
ao lado do outro, oferecendo sua produgido aos clientes. Este sistema é conhecido como venda “na pe-
dra”. Sao espacos de 20 a 50 m” cada, onde os produtos ficam expostos sob condi¢des precérias. Operam
entre uma a duas vezes por semana “na pedra” e outras uma ou duas vezes ao “ar livre”, ou sobre cami-
nhoes, atendendo tanto clientes atacadistas e varejistas, como consumidores finais.

O Mercado Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da Ceasa de Campinas diferencia-se deste
modelo por introduzir melhores condigdes técnicas e operacionais, além de constitui-se numa atividade
que, como o proprio nome indica, € realizada diariamente.

e) Centrais de Distribuicao e Comercializacao de Flores e Plantas Ornamentais

Compodem-se de equipamentos surgidos nos ultimos anos e que visam suprir as necessidades da co-
mercializagdo atacadista setorial em estados ou municipios onde nao existem Ceasas ou onde estas nao
possuiam este tipo de atacado nas suas estruturas funcionais proprias. Em alguns casos, representam
a iniciativa de grupos de produtores, associagdes ou cooperativas interessados em ofertar e gerir a co-
mercializagdo atacadista (e eventualmente também varejista) de seus produtos. Esses entrepostos ou
centrais tém sido criados e administrados autonomamente, pelo setor privado, ou implantados e co-
-geridos pela administragdo publica, geralmente contando com a participagdo das Ceasas dos estados
onde se instalam. Sdo exemplos das iniciativas contempladas no primeiro caso: O Mercaflor (Joinville
/ SC) e a Central de Negdcios SP Flores, da Cooperativa Agricola Flores de Sao Paulo (Aruja/SP); e do
segundo: a Central de Distribui¢do e Comercializagdo de Flores e Plantas Ornamentais do Rio Grande
do Sul (Porto Alegre/RS). Ressalte-se que alguns equipamentos comerciais criados ou estimulados por
associagoes de produtores acabaram efetivamente se estabelecendo no ramo varejista. Sdo os casos,
por exemplo, da Central Flores, administrada pela Associagdo Brasiliense dos Produtores de Flores e
Plantas Ornamentais (Brasilia/DF) e do Mercado do Ogunj4, em Salvador/BA, resultado de uma agao
conjunta entre o Governo do Estado da Bahia e a Associagdo Baiana dos Produtores de Flores e Plantas
Ornamentais (ASBAFLOR).

S
..

‘ Livro 3.indd 18

13/10/10 23:28 ‘




Rl TR, . '

TABELA 5. ESTADO DE SAO PAULO- Formas de comercializacio vigentes nos principais merca-
dos atacadistas de flores e plantas ornamentais, em 2009.

Formas de comercializa¢éo

Mercado Atacadista Atacado tradicional
Leilao || Venda
virtual

Intermediacéo | Venda na pedra

CooperativaVeiling Holambra X X
Cooperflora X

Ceasa Campinas
CEAGESP Sao Paulo

SP Flores - Aruja X

XXX P <
XXX

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, a partir de atualizagio de informagdes da Camara Setorial de Floricultura
do Estado de Sao Paulo, 20009.
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Formas de comercializagao prevalecentes no varejo de plantas ornamentais para paisagismo e jar-
dinagem no Brasil

L ———— SN
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a) Varejo tradicional

E representado principalmente pelas floriculturas, presentes em praticamente todas as cidades do Pais.
Completam o rol desses canais as feiras-livres, que sdo particularmente importantes no municipio de
Sao Paulo e o comércio ambulante.
Na Regiao Norte do Brasil, principalmente nas capitais e cidades de maior porte, ¢ comum que as flori-
culturas incorporem simultaneamente a comercializagdo de produtos e a oferta de servigos os segmen-
tos de paisagismo e jardinagem. Geralmente, utilizam para isso a mesma drea comercial, ou entao espa-
¢os contiguos a loja destinada a venda de flores cortadas, vasos e arranjos florais. Muitas vezes, surgem,
também, estabelecimentos especializados no comércio e prestagdo de servicos de plantas ornamentais,
paisagismo e jardinagem, quase sempre localizados nas margens das principais rodovias de acesso as
maiores cidades da regido. Geralmente, esses empreendimentos sao denominados de viveiros ou floras.
Em alguns Estados da Amazonia é comum encontrar ambulantes percorrendo as cidades ven-
dendo plantas ornamentais dispostas sobre carrinhos tracionados por for¢a humana (popularmente
chamados de burro-sem-rabo), além de oferecerem pequenos servigos de jardinagem

b) Varejo supermercadista

As principais lojas e redes de supermercados em todo o Pais ja oferecem flores e plantas ornamentais
em suas lojas. O crescimento anual estimado das vendas através deste canal, nos ultimos anos, tem se
@ situado na faixa entre 10% e 20%. Os precos praticados nos supermercados sdo considerados alta- @
mente competitivos e a exposi¢ao de flores e plantas logo na entrada das lojas favorece as compras por
impulso, caracteristica importante no consumo dessas mercadorias. Como o auto-servi¢o age como um
estimulador de novos habitos de consumo e os brasileiros ainda nao sao grandes consumidores de flores
e plantas ornamentais, o setor tem grandes expectativas para o futuro. Nos supermercados, os produtos
podem ser expostos em diversas situagdes, com diferentes valores agregados (embalagens decorativas,
cachepots e outros acessdrios, por exemplo), servindo ao cross merchandising e/ou impulsionadores de
vendas nas datas comemorativas. Acredita-se que, nos proximos anos, o segmento de auto-servicos nao
apenas conquistara os clientes que ja possuem habitos de consumir regularmente flores e plantas, mas
que também desenvolvera novos consumidores, porque oferece produtos diferenciados a precos acessi-

veis a todas as classes sociais, proporcionando aumento no valor do ticket médio de compra.
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¢) Garden centers

Constituidos por lojas especializadas na comercializagdo de flores e plantas ornamentais e todos os
demais itens necessarios as atividades do paisagismo e da jardinagem. Costumam incluir uma ampla e
diversificada gama de mercadorias como vasos, substratos, adubos, ferramentas, mobiliarios e ace-
ssOrios para jardins e decoragdo de interiores e exteriores, fontes, pedras, estatuas etc. Normalmente,
agregam também a oferta de servigos de paisagistas, jardineiros profissionais, decoradores, técnicos em
irrigacao e outros, proprios e/ou conveniados com as lojas. Parte do recente e ampliado sucesso desses
equipamentos comerciais esta na oferta, além dos servicos, também de comodidades e conveniéncia,
como grandes espagos para estacionamento de veiculos e movimentagdo de cargas.

O consumo brasileiro de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem

No Brasil, o consumo de flores e plantas ornamentais foi avaliado, em 2008, em R$ 17,46 per
capita/ano, ou o equivalente a US$ 7,49 per capita/ano. Desse total, a maior parcela é direcionada ao
consumo de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem (R$ 8,48 ou US$ 3,64 per capita/ano),
seguido do consumo de flores de corte (R$ 5,22 ou US$ 2,24 per capita/ano); de flores e folhagens en-
vasadas (R$ 3,49 ou US$ 1,50 per capita /ano) e, finalmente, de folhagens de corte (R$ 0,26 ou US$ 0,11
per capita/ano).

Observam-se diferencas significativas nos indices de consumo per capita entre os principais Es-
tados brasileiros e o Distrito Federal, o que se deve a formacao e as herangas culturais bastante diversi-
ficadas entre as regides, as diferengas nos indicadores sdcio-econdmicos relevantes como faixas médias
de rendimentos familiares e de escolaridade e, também, a importantes divergéncias quanto aos aspectos
da produgdo regional e da logistica interna da distribuicao das flores e plantas ornamentais no mercado
interno. Os maiores indices de consumo de plantas ornamentais no Brasil sao observados para as po-
pulagdes dos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo e Minas Gerais, além do Distrito
Federal.

Ainda assim, tais indicadores evidenciam niveis de consumo ainda bastante baixos quando com-
parados com padrdes mundiais.

13/10/10 23:28 ‘
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Tendéncias e perspectivas para o desenvolvimento do segmento de plantas ornamentais para paisa-
gismo e jardinagem, no Brasil e na Regiao Norte

O mercado interno de plantas ornamentais no Brasil, especialmente na Regido Norte, deve ser
entendido no contexto dos padroes de consumo dos paises em desenvolvimento, nos quais, como foi
visto, predominam as seguintes caracteristicas principais compartilhadas com outras na¢does da Améri-
ca Latina, Asia e Africa:

a) baixo indice de consumo per capita;
b) mercado com pequeno numero relativo de compradores freqiientes;

¢) compras centradas em produtos bastante tradicionais e

d) forte concentragdo sazonal da demanda em datas especiais e comemorativas, como Dia das Maes,
Finados, Namorados, entre poucas outras.
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Entre as tendéncias mais marcantes para as proximas décadas, citam-se as seguintes previsoes:

a) descentralizagdo produtiva, com o surgimento, consolidagao e fortalecimento de novos pdlos
regionais de produgdo e comercializagdo de plantas ornamentais;

b) maior diversificagdo do consumo, com introdugado de espécies e cultivares mais adaptadas aos
gostos e as culturas regionais;

¢) diminuigdo do papel centralizado hoje ocupado pelos pélos produtivos paulistas, especial-
mente de Holambra e Campinas, que continuarao, no entanto, exercendo total lideranca setorial, tanto
nos aspectos estritamente comerciais, quanto institucional e politico;

d) maior otimizagao dos custos logisticos de transporte e movimentagao de mercadorias, con-
dicionando maior diversificagao e incorporagdo das produgdes regionais, especialmente no caso das
plantas envasadas, mais volumosas, de alta cubagem e baixa relagdo custo x beneficio nas operagoes
comerciais de larga distancia, e

e) crescimento das vendas no canal supermercadista e pelo varejo on line.
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Ressalta-se que o fortalecimento do comércio dos produtos da floricultura brasileira, tanto no
ambito do mercado interno, quanto para o exterior, constitui-se em uma agao absolutamente vital para
a garantia de um grande nimero de empregos, tanto no meio rural, quanto nas cidades e, mesmo, para a
sobrevivéncia de inumeras propriedades e empresas agricolas. Representa, desta forma, uma alternativa
altamente eficiente e eficaz para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel e equanime entre as
diversas macrorregioes geograficas do Pais.

Os principais desafios que compdem o novo cendrio para os empresarios da floricultura brasi-
leira podem ser resumidos nas seguintes demandas e necessidades principais:

L ———— SN
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a). impulsionar o crescimento do consumo, de maneira permanente e sustentavel para garantir o
escoamento da produgio crescente em todo o Pais;

b) inovar, especializar e segmentar. Nas relacdes comerciais contemporaneas, qualidade e padro-
nizagao ja ndo sdo diferenciais, mas, sim, itens obrigatorios. A permanéncia e o sucesso na atividade
passam agora mais do que nunca a serem ditados mais pela capacidade de inovagdo em tecnologias,
produtos e servigos ao mercado consumidor. A segmentacao, especializagdo e regionalizacao dos mer-
cados consumidores serdo fendmenos que tenderdo a se acentuar rapidamente. Os produtores deverao
analisar cuidadosamente a sua inser¢do atual e avaliar as suas metas futuras com muito critério, discer-
nimento e objetividade, redefinindo focos, prioridades e novas parcerias, conforme os mercados que
pretende atingir e os canais com os quais pretende atuar;

¢) profissionalizar a produ¢io, comercializacao e distribuicio, buscando o favorecimento das acdes
@& cooperativas e/ou consorciadas, a conquista e preservacao do seu poder de barganha nas negociagoes e @
a sua crescente participa¢do no fluxo de troca de informagdes com a clientela final;

d) adequar custos, pois os precos finais serdo, cada vez mais, ditados pelo cliente no mercado;

e) fortalecer as agOes associativistas e cooperativistas, pois a complexidade e abrangéncia das agoes
necessarias fardo com que o produtor tenha, cada vez menos, capacidade de atuar isoladamente no mer-
cado e encontrar a adequada solugdo para os seus problemas;

f) prover atengdo total ao cliente, ja que o diferencial entre o sucesso e o fracasso dos empreendi-
mentos produtivos e comercias serd, cada vez mais, definido pela satisfa¢do, atendimento e encantamen-
to dos clientes finais;

g) promover comercialmente a floricultura e o aumento do consumo per capita de flores e plan-
tas ornamentais no Brasil, com a colaboragdo de entidades de classe, governamentais e instituigdes de
apoio e fomento, como a Ginica maneira eficiente e eficaz de encontrar vazao para a crescente produgdo
interna.

h) incrementar as exportagoes, pela superacao dos entraves logisticos, burocraticos e tributarios
atuais, bem como da maior profissionaliza¢ao dos produtores e agentes exportadores.
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Comércio exterior de flores e plantas ornamentais pelo Brasil
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Exportacoes

O Brasil ndo se constitui em um tradicional ou importante exportador de plantas ornamentais
para paisagismo e jardinagem. Embora o Pais detenha uma participagdo crescente no mercado inter-
nacional dos produtos da floricultura, sua atua¢do tem se limitado historicamente a produtos de pro-
pagacdo vegetal tais como estacas de crisdantemo e bulbos de gladiolos, amarilis, caladium (tinhorao) e
outros.

Tal fato, contudo, ndo limita iniciativas futuras de expansdo comercial neste setor especifico de
comércio, sendo amplamente reconhecida a aptidao brasileira para a produgao e exportagdo de plantas
tropicais nativas ou exdticas adaptadas, especialmente palmeiras e suas sementes, dracenas e cordylines,
entre outras espécies.

Para ingressar na exploragdo desses segmentos o produtor devera analisar com atencéo as reais
demandas e necessidades dos compradores internacionais (qualidade, quantidade, prazos e condi¢oes
de pagamento), os periodos do ano em que existem lacunas no abastecimento internacional (janelas)
e, especialmente, as imposi¢coes de natureza legal e fitossanitdria as exportagdes e os niveis de pregos
praticados no mercado mundial.
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O mercado mundial de flores e plantas ornamentais esta, atualmente, avaliado em € 75 bilhoes
anuais, sendo que, deste total, € 60 bilhoes advém do setor de flores e plantas, €14 bilhdes do merca-
do de mudas e o restante da produgéo e circulagido de bulbos. O fluxo no comércio internacional dos
produtos da floricultura, por sua vez, esta estimado em US$ 13,6 bilhoes anuais, hoje concentrados em
paises como a Holanda, Colombia, Itdlia, Dinamarca, Bélgica, Quénia, Zimbdabue, Costa Rica, Equador,
Australia, Maldsia, Tailandia, Israel, EUA (Havai) e outros. Nesse total, as flores e botdes cortados fres-
cos representam, em média, 49,5%; plantas ornamentais, mudas e bulbos, 42,3% e as folhagens, folhas
e ramos cortados frescos, 8,2%.

Trata-se de um mercado altamente concentrado, com a Holanda representando, isoladamente,
pouco mais de 48% de toda a movimentagédo internacional. O segundo colocado, a Colombia, ja fica
com apenas pouco mais de 6% de participacao. O restante do mercado ¢ disputado entre aproximada-
mente outros 100 paises que participam do fluxo internacional de flores e plantas ornamentais.

O Brasil vem mantendo um desempenho crescente no mercado internacional de flores e plantas
ornamentais, exportando valores recordes sucessivos desde o inicio da década de 2000. Apenas a partir
de 2008, devido ao inicio da crise financeira que abalou o mercado mundial, especialmente dos paises
maiores consumidores de flores e plantas ornamentais na Europa e nos EUA, os valores embarcados
com destino ao exterior comegaram a mostrar um efetivo arrefecimento e somaram US$ 35,50 milhdes,
com um modesto crescimento de apenas 0,64% em relagdo ao ano de 2007.
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TABELA 6. BRASIL - Exporta¢des dos produtos da floricultura, em US$ FOB, no periodo de 2003

ao primeiro semestre de 2009.

2003 2004 2005 2006 2004/03 2005/04 2006/05
meses US$ FOB US$ FOB US$ FOB US$ FOB % % %
janeiro 1.883.957 2.160.410 2.636.970 2.477.494 14,67 22,06 -6,05
fevereiro 1.465.471 2.060.148 2.575.314 2.531.336 40,58 25,01 -1,71
margo 1.180.932 1.729.627 1.948.940 2.242.567 46,46 12,68 15,07
abril 1.309.724 1.945.493 1.975.795 2.010.492 48,54 1,56 1,76
maio 1.856.559 2.146.318 2.188.936 2.242.824 15,61 1,99 2,46
junho 2.173.258 2.546.721 3.513.789 4.893.975 17,18 37,97 39,28
julho 2.226.735 2.766.519 2.585.633 3.813.453 24,24 -6,54 47,49
agosto 2.117.938 2.267.854 2.622.481 3.321.817 7,08 15,64 26,67
setembro 1.530.449 1.528.063 1.959.505 2.472.103 -0,16 28,23 26,16
outubro 1.750.421 1.880.787 1.667.523 1.826.330 7,45 -11,34 9,52
novembro 1.653.078 1.728.273 1.640.939 2.001.918 4,55 -5,05 22,00
dezembro 2.143.759 2.488.696 2.254.780 2.478.298 16,09 -9,40 9,91

21.292.281

25.248.909

27.570.605

32.312.607

2.007 2.008 2.009 2007/06 2008/07 2009/08
meses US$ FOB US$ FOB US$ FOB % % %
janeiro 2.849.079 2.653.187 2.434.896 15,00 -6,88 -8,23
fevereiro 2.688.006 2.772.488 2.157.898 6,19 3,14 -22,17
margo 2.541.341 2.208.248 1.619.813 13,32 -13,11 -26,65
abril 2.075.864 1.943.855 1.528.845 3,25 -6,36 -21,35
maio 2.322.927 2.503.149 2.112.199 3,57 7,76 -15,62
junho 4.803.913 4.279.866 4.202.959 -1,84 -10,91 -1,80
julho 4.244.946 6.075.973 11,32 43,13
agosto 5.557.225 6.644.086 67,29 19,56
setembro 1.930.540 1.597.218 -21,91 -17,27
outubro 1.788.529 1.261.721 -2,07 -29,45
novembro 2.044.222 1.679.428 2,11 -17,85
dezembro 2.431.630 1.884.776 -1,88 -22,49
Total 35.278.222 35.503.995 14.056.610 9,18 0,64 @
Fonte: Hoértica C Itoria e Trei to, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior - Secretaria de

Comércio Exterior - ALICE.

Obs: délar americano, valor de venda do Banco Central, Gltimo dia Gtil do més,para 2007 e 2008.
(1) ndo inclui arvores, arbustos e , de frutos a
(2) inclui exportagdes via DSE-Declaracdo Simplificada de Exportagées, além das realizadas via RE-Registro de Exportagao.

iveis; mudas de de-ac!

; de café e de videira e micélios de cogumelos.
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TABELA 7. BRASIL - Balan¢a comercial dos produtos da horticultura ornamental, em US$ FOB,

V. >
AN

em 2008.

Corrente
Exportacao Importacao de

Comércio
janeiro 2.653.187 1.541.127 1.112.060 4.194.314
fevereiro 2.772.488 1.295.598 1.476.890 4.068.086
margo 2.208.248 1.160.889 1.047.359 3.369.137
abril 1.943.855 1.568.592 375.263 3.512.447
maio 2.503.149 2.024.741 478.408 4.527.890
junho 4.279.866 1.089.605 3.190.261 5.369.471
julho 6.075.973 904.027 5.171.946 6.980.000
agosto 6.644.086 751.385 5.892.701 7.395.471
setembro 1.597.218 1.066.315 530.903 2.663.533
outubro 1.261.721 716.644 545.077 1.978.365
novembro 1.679.428 1.028.545 650.883 2.707.973
dezembro 1.884.776 780.500 1.104.276 2.665.276

(1) ndo inclui arvores, arbustos, silvados de frutos comestiveis; mudas de cana-de-aclcar; de

35.503.995

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Ministério do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

13.927.968

café e de videira e micélios de cogumelos.

21.576.027

49.431.963

(2) inclui exportacdes via DSE-Declaracdo Simplificada de Exportacdes, além das realizadas

via RE-Registro de Exportagao.

TABELA 8. BRASIL. Balanc¢a comercial dos produtos da horticultura ornamental, em US$ FOB, no
primeiro semestre de 2009.

Corrente
Importacao de

Exportagao

janeiro
fevereiro
margo
abril

maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro

2.434.896
2.157.898
1.619.813
1.528.845
2.112.199
4.202.959

14.056.610

1.288.604
1.657.258
1.857.191
1.238.524
3.217.577
1.874.983

11.134.137

1.146.292
500.640
(237.378)
290.321
(1.105.378)
2.327.976

2.922.473

Comeércio

3.723.500
3.815.156
3.477.004
2.767.369
5.329.776
6.077.942

25.190.747

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Ministério do
Desenvolvimento, Induistria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

(1) ndo inclui arvores, arbustos, silvados de frutos comestiveis; mudas de cana-de-acucar; de café e de
videira e micélios de cogumelos.
(2) inclui exportagdes via DSE-Declaracdo Simplificada de Exportacdes, além das realizadas via RE-

Registro de Exportagao.
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Tradicionalmente, na pauta de exportagdes da floricultura brasileira, os produtos mais importan-
tes sao aqueles compreendidos pelos grupos que comportam materiais de propagacao vegetal, tais como
mudas de plantas ornamentais (especialmente estacas de crisantemos) e bulbos (amarilis, gladiolo, cala-
dium e outros). Em 2008, os valores exportados nestas categorias foram de respectivamente: US$ 15,78
milhées em bulbos, tubérculos e rizomas em repouso vegetativo (que representaram 44,44% do total
dos valores exportados) e US$ 14,637 milhdes em mudas de plantas ornamentais (que representaram
41,23% do total das exportagoes).

O terceiro grupo em importancia econémica nas exportagdes da floricultura brasileira é repre-
sentado pelas flores de corte, que, em 2008, atingiu o total de US$ 2,385 milhoes, com peso relativo
de 6,72% no total dos valores exportados. As principais espécies enviadas para o exterior sdo as rosas,
lisianthus, gérberas e as flores tropicais, entre outras.

Ja, o quarto grupo ¢ constituido pelas folhagens frescas de corte, com 4,31% de participagao,
seguido pelo das folhagens secas de corte, com 1,36%.

A analise dos dados relativos ao primeiro semestre do ano de 2009 mostra que os diferentes gru-
pos de produtos mantiveram suas mesmas posi¢des no ranking nacional das exportagdes. As principais
mercadorias exportadas foram aquelas incluidas entre mudas de plantas ornamentais, que somaram
o valor aproximado de US$ 8,10 milhdes, ou o equivalemente a 57,60% do total das exportagdes. Em
segundo lugar vieram os bulbos, tubérculos e rizomas, com vendas de US$ 3,95 milhdes no mercado
internacional, que repreentaram 28,08% do comércio exterior da floricultura brasileira no periodo. As
flores cortadas frescas mostraram resultado comercial de vendas de US$ 883,85 mil, com participagdo
de 6,29% no total, enquanto que as folhagens cortadas frescas ficaram com 4,31% de participagdo e um
resultado de US$ 605,57 mil.
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valores US$ FOB, em 2008.
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06011000
06012000
06021000
06023000
06024000
06029021
06029029
06029089
06029090
06031000
06031100
06031200
06031300
06031400
06031900
06039000
06041000
06049100
06049900

Descrigdo NCM

BULBOS, TUBERCULOS,RIZOMAS, ETC.EM REPOUSO VEGETATIVO
BULBOS, TUBERCULOS,ETC.EM VEGET.EM FLOR,MUDA DE CHICORIA
ESTACAS NAO ENRAIZADAS E ENXERTOS

RODODENDROS E AZALEIAS,ENXERTADOS OU NAO
ROSEIRAS,ENXERTADAS OU NAO

MUDAS DE ORQUiDEAS

MUDAS DE OUTRAS PLANTAS ORNAMENTAIS

MUDAS DE OUTRAS PLANTAS

OUTRAS PLANTAS VIVAS

FLORES E SEUS BOTOES,FRESCOS,CORTADOS P/BUQUES,ETC.
ROSAS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES.

CRAVOS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES.
ORQUIDEAS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES.
CRISANTEMOS SEUS BOTS. CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES.
OUTRAS FLORS. SEUS BOTS. CORT. P/ BUQUES. ORN. FRES.
FLORES E SEUS BOTOES,SECOS,ETC.CORTADOS P/BUQUES,ETC.
MUSGOS E LINQUENS,P/BUQUES OU ORNAMENTACAO
FOLHAGEM,FOLHAS,RAMOS DE PLANTAS, FRESCOS,P/BUQUES,ETC.

FOLHAGEM, FOLHAS,RAMOS DE PLANTAS,SECOS,ETC.P/BUQUES,ETC

®
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TABELA 9. BRASIL - Balan¢a comercial dos produtos da floricultura, por grupos de produtos, em

Exportacao

15.777.481
176.969
2.411
24.670
201.615
14.637.107
130.007
104.241
708.039
1.677.365
49.303
1.530.924
483.863

35.503.995

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do D
ALICE.
(1) néo inclui arvores, arbustos e sil , de frutos iveis; mudas de de-acu

Importagao

4.692.065
5.627
4.316

2.382.694
1.722.709
2.228.263
17.505
2.043.004
229.949

486.386
16.390
43.915

55.145

13.927.968

; de café e de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportagdes via DSE-Declaragao Simplificada de Exportacdes, além das realizadas via RE-Registro de Exportagao.

11.085.416
171.342
(1.905)

(2.181.079)
12.914.398
(2.098.256)
86.736
(1.334.965)
(229.949)

1.190.979
32.913
(43.915)
1.530.924
428.718

21.551.357

Corrente
de
Comeércio

20.469.546
182.596
6.727
24.670
2.584.309
16.359.816
2.358.270
121.746
2.751.043
229.949

2.163.751
65.693
43.915

1.530.924

539.008

49.431.963

Indastria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior -

TABELA 10. BRASIL - Balanga comercial dos produtos da floricultura, por grupos de produtos, em
valores US$ FOB, no primeiro semestre de 2009.

Corrente
Descricdo NCM Exportacdao Importagdo de
Comércio

06011000 BULBOS, TUBERCULOS,RIZOMAS,ETC.EM REPOUSO VEGETATIVO 3.947.184 5.049.947 -1.102.763 8.997.131
06012000 BULBOS, TUBERCULOS,ETC.EM VEGET.EM FLOR,MUDA DE CHICORIA 65.213 - 65.213 65.213
06021000 ESTACAS NAO ENRAIZADAS E ENXERTOS - - 1] -
06023000 RODODENDROS E AZALEIAS,ENXERTADOS OU NAO 8.092 - 8.092 8.092
06024000 ROSEIRAS,ENXERTADAS OU NAO - - 1] -
06029021 MUDAS DE ORQUIDEAS 85.876 1.282.866 -1.196.990 1.368.742
06029029 MUDAS DE OUTRAS PLANTAS ORNAMENTAIS 8.096.219 1.038.236 7.057.983 9.134.455
06029089 MUDAS DE OUTRAS PLANTAS 90.462 2.225.388 -2.134.926 2.315.850
06029090 OUTRAS PLANTAS VIVAS 89.919 166.884 -76.965 256.803
06031000 FLORES E SEUS BOTOES,FRESCOS,CORTADOS P/BUQUES,ETC. - 3.130 -3.130 3.130
06031100 ROSAS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. 277.259 1.005.563 -728.304 1.282.822
06031200  CRAVOS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. - 82.963 -82.963 82.963
06031300 ORQUIDEAS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. 8.670 - 8.670 8.670
06031400 CRISANTEMOS SEUS BOTS. CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. 20 - 20 20
06031900 OUTRAS FLORS. SEUS BOTS. CORT. P/ BUQUES. ORN. FRES. 597.904 228.610 369.294 826.514
06039000 FLORES E SEUS BOTOES,SECOS,ETC.CORTADOS P/BUQUES,ETC. 24,122 19.075 5.047 43.197
06041000 MUSGOS E LINQUENS,P/BUQUES OU ORNAMENTACAO - - 0 -
06049100 FOLHAGEM,FOLHAS,RAMOS DE PLANTAS,FRESCOS,P/BUQUES,ETC. 605.572 - 605.572 605.572
06049900 FOLHAGEM,FOLHAS,RAMOS DE PLANTAS,SECOS,ETC.P/BUQUES,ETC 160.098 31.475 128.623 191.573

TOTAL 14.056.610 11.134.137 2.922.473 25.190.747
Fonte: Hértica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do D Indastria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.
(1) néo inclui arvores, arbustos e sil de frutos iveis; mudas de d icar; de café e de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportacdes via DSE-Declaracdo Simplificada de Exportacdes, além das realizadas via RE-Registro de Exportacao.
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Os principais paises de destino das exportagdes brasileiras dos produtos da horticultura ornamen-
tal sdo: Holanda, Estados Unidos da América, Itdlia, Bélgica, Japao, Alemanha, Canadd e Portugal entre
outros de menor expressao econdmica.
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TABELA 11. BRASIL - Principais paises de destino das exporta¢des dos produtos da horticultura
ornamental, em US$ FOB e em participa¢iao percentual relativa no total nacional, no periodo de
2006 a 2008.

2006 2007 2008
US$ FOB % US$ FOB % US$ FOB

10 Holanda ( Paises Baixos | 16.461.654 50,94 20.223.474 57,33 22.067.059 62,15
20  Estados Unidos 7.315.232 22,64 7.428.815 21,06 6.376.135 17,96
30 Italia 2.728.302 8,44 2.455.798 6,96 2.656.913 7,48
40  Bélgica 713.434 2,21 755.384 2,14 824.912 2,32
50  Japao 1.133.061 3,51 809.744 2,30 677.723 1,91
6° Alemanha 358.977 1,11 608.290 1,72 622.308 1,75
7° Canada 566.951 1,75 638.964 1,81 586.749 1,65
8° Portugal 542.282 1,68 576.660 1,63 453.304 1,28
9°  Chile 87.544 0,27 223.928 0,63 168.452 0,47
10° Uruguai 767.483 2,38 170.580 0,48 166.622 0,47
11° Polbnia 92.769 0,29 59.901 0,17 145.180 0,41
12° México 280.042 0,87 195.339 0,55 104.815 0,30
13° Espanha 476.920 1,48 328.110 0,93 102.645 0,29
14° Argentina 153.810 0,48 212.442 0,60 87.848 0,25

Outros 634.146 1,96 590.793 1,67 463.330 1,31

32.312.607 100,00 35.278.222 100,00 35.503.995 100,00

@ Fonte: Hértica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior - @
Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

(1) n&o inclui arvores, arbustos e silvados, de frutos c iveis; de cana-de-aglcar; de café e de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportagdes via DSE-Declaracdo Simplificada de Exportagdes, além das realizadas via RE-Registro de Exportagao.

Por outro lado, os principais Estados de origem das exportagdes brasileiras de flores e plantas ornamen-
tais do Brasil, por ordem de importancia decrescente sao: Sao Paulo, Ceara, Rio Grande do Sul, Minas
Gerais e Santa Catarina, entre outros.

Livro 3.indd 31 @ 13/10/10 23:28



' ® IZ_.;-
R SRR ¢

TABELA 12. BRASIL - Principais Estados de origem das exportagdes dos produtos da horticultura
ornamental, em US$ FOB e em participagao percentual relativa no total nacional, no periodo de

2006 a 2008.
Q& 2006 2007 2008
& Estado
<& US$ FOB % US$ FOB % US$ FOB %
1° Sao Paulo 22.122.201 68,46 25.341.876 71,83 25.450.841 71,68
20 Ceara 4.783.143 14,80 4.992.986 14,15 4.883.052 13,75
30 Rio Grande do Sul 2.720.192 8,42 2.317.089 6,57 2.360.516 6,65
40 Minas Gerais 1.656.004 5,12 1.537.176 4,36 1.370.021 3,86
50 Santa Catarina 292.802 0,91 449.073 1,27 526.915 1,48
6° Para 322.027 1,00 204.067 0,58 397.784 1,12
7° Rio Grande do Norte - - - - 211.218 0,59
8o Pernambuco 58.067 0,18 63.911 0,18 82.020 0,23
9o Rio de Janeiro 30.362 0,09 137.773 0,39 76.039 0,21
10° Mato Grosso do Sul 71.450 0,22 94.387 0,27 62.070 0,17
11°  Parana 8.692 0,03 24.095 0,07 46.430 0,13
12°  Espirito Santo 16.031 0,05 17.333 0,05 24.684 0,07
13  Alagoas 208.915 0,65 84.308 0,24 12.208 0,03
14° Bahia - - 2 0,00 197 0,00
15° Distrito Federal 4.320 0,01 5.481 0,02 - -
16° Mato Grosso 15.366 0,05 - - - -
17° Goias - - - - - -
Sem Identificacdo 3.035 0,01 8.665 0,02 - -

- Total

Fonte: Hértica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
Exterior - Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

32.312.607

100,00

35.278.222 100,00 35.503.995 100,00

(1) nao inclui arvores, arbustos e silvados, de frutos comestiveis; mudas de cana-de-agucar; de café e de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportagdes via DSE-Declaragdo Simplificada de Exportagées, além das r via RE-Registro de Exportagao.

Importagoes

Entre os produtos da horticultura ornamental importados pelo Brasil, os maiores valores sao
anualmente despendidos com a aquisi¢do de material de propagacao vegetal, tais como bulbos, mudas e
matrizes. Em 2008, os valores gastos com a importacao dessas mercadorias atingiram um total de US$
11,10 milhdes, equivalendo a 79,24 % do total importado. Desse montante, US$ 4,69 milhdes corres-
ponderam as aquisi¢des internacionais de bulbos, tubérculos, rizomas e similares em repouso vegetati-
vo (que representaram 33,69% do total das importagdes), seguidos por mudas de orquideas (US$ 2,38
milhdes, ou o equivalente a 17,11%); mudas de outras plantas (US$ 2,23 milhdes; 16,00%) e mudas de
outras plantas ornamentais (US$ 1,72 milhdes; 12,37%), entre outros itens de menor importancia eco-
nomica relativa.

13/10/10 23:28
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As importagoes brasileiras de flores e plantas ornamentais diretamente para consumo nao séo
historicamente relevantes. Em 2008, o valor global gasto com a aquisi¢do dessas mercadorias somou
apenas cerca de US$ 2,9 milhdes, ou o equivamente a 20,76% do total adquirido no comércio interna-
cional da floricultura. Desse montante, a maior parcela referiu-se a aquisicdo de flores e botoes cortados
frescos, que somaram compras no valor de US$ 2,76 milhoes, representando 19,81% do total das im-
portagdes nacionais. Outros grupos de produto neste segmento foram as folhagens cortadas secas (US$
55,15 mil, ou 0,40%), musgos e liquens (U$ 43,92 mil; 0,32%), outras plantas vivas (US$ 17,51; 0,13%) e
flores e botdes cortados secos (US$ 16,39 mil; 0,12%).

Os principais paises de origem das importagoes brasileiras de produtos da floricultura consti-
tuem-se, pela ordem de importancia decrescente: Holanda, Colombia, Chile e Argentina, que se desta-
cam num conjunto composto por 25 paises fornecedores.

A Holanda concentra uma parcela de participacdo que vem oscilando, nos ultimos trés anos, na
faixa de 55,96% a 57,33% do total importado, o que representa compras entre US$ 6 milhoes (2007) e
US$ 7,79 milhoes (2008).

13/10/10 23:28 ‘
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TABELA 13. BRASIL - Paises de origem das importagdes dos produtos da floricultura, em US$
FOB, no periodo de 2006 a 2008.

2006 2007 2008
US$ FOB % US$ FOB % US$ FOB

1°  Holanda (Paises Baixos) 4.858.909 56,87 6.028.611 57,33 7.794.002 55,96
2> Colémbia 1.197.154 14,01 1.624.021 15,44 2.529.300 18,16
32 Chile 1.280.569 14,99 1.302.418 12,39 1.541.374 11,07
4°  Argentina 334.397 3,91 450.102 4,28 664.891 4,77
50 Bolivia - - - - 259.359 1,86
6° Equador 134.934 1,58 242.977 2,31 250.283 1,80
7 Tailandia 61.024 0,71 173.965 1,65 213.886 1,54
g° ltalia 81.125 0,95 123.897 1,18 177.462 1,27
9° Israel 132.619 1,55 192.957 1,84 172.427 1,24
10° Taiwan (Formosa) 14.477 0,17 16.805 0,16 80.193 0,58
11°  Japao 10.200 0,12 16.293 0,15 69.455 0,50
12  China 15.003 0,18 23.091 0,22 53.488 0,38
13> Cabo Verde 21.739 0,25 - - 43.915 0,32
14° Alemanha 20.707 0,24 38.588 0,37 40.451 0,29
15°  Espanha 11.848 0,14 2176 0,02 18.808 0,14
16° Franca 1.408 0,02 477 0,00 3.485 0,03
17°  Estados Unidos 689 0,01 1.263 0,01 3.194 0,02
18° Costa Rica 362.981 4,25 160.670 1,53 - -
19°  Filipinas - - 10.412 0,10 - -
20° Portugal 3.656 0,04 4.165 0,04 - -
21°  SriLanka - - 1.721 0,02 - -
22 Uruguai - - 100.500 0,96 - -
23° Reino Unido 408 0,00 - - - -
24 Indonésia ; - 215 0,00 ; (O}
25°  Sem ldentificagao - - - - 11.995 0,09

8.543.847 100,00 10.515.324 100,00 13.927.968 100,00

Fonte: Hértica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior -
Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

(1) nédo inclui arvores, arbustos e sil

, de frutos is; mudas de cana-de-agucar; de café e de videira e micélios de cogumelos.
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TABELA 14. BRASIL - Paises de origem das importa¢des dos produtos da floricultura, em US$
FOB, no primeiro semestre dos anos de 2007 a 2009.
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1° Holanda (Paises Baixos) 3.051.825 52,52 4.862.070 56,01 6.767.434 60,78
2°  Chile 1.042.288 17,94 1.257.378 14,49 1.467.202 13,18
3°  Colémbia 838.944 14,44 1.465.094 16,88 1.235.474 11,10
4°  Argentina 328.686 5,66 598.637 6,90 601.012 5,40
50 Bolivia - - - - 332.044 2,98
6°  Tailandia 66.811 1,15 84.498 0,97 192.678 1,73
7°  Costa Rica 127.580 2,20 - - 155.857 1,40
8°  Japao 5.081 0,09 18.771 0,22 110.121 0,99
9°  Equador 95.221 1,64 165.790 1,91 99.581 0,89
10°  Italia 42173 0,73 73.066 0,84 75.976 0,68
11°  Taiwan (Formosa) 4.668 0,08 45.487 0,52 33.042 0,30
12°  india - - - - 22.910 0,21
13°  China 2.909 0,05 2.929 0,03 20.142 0,18
14°  Israel 83.519 1,44 50.065 0,58 9.867 0,09
15°  Alemanha 16.133 0,28 16.540 0,19 7.644 0,07
16° Espanha 2176 0,04 3.121 0,04 2.817 0,03
17°  Franga - - - - 336 0,00
18°  Cabo Verde - - 21.951 0,25 - -

19°  Estados Unidos 16 0,00 3.160 0,04 - -

20°  SriLanka 1.721 0,03 - - - -

21°  Uruguai 100.500 1,73 - - - -

22° Sem Identificagao - - 11.995 0,14 - -

@ 5.810.251 100,00 8.680.552 100,00 11.134.137 100,00 @

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - Secretaria de
Comércio Exterior - ALICE.

(1) néo inclui arvores, arbustos e sil , de frutos cc is; mudas de cana-de-aglcar; de café e de videira e micélios de cogumelos.
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PLANO DE NEGOCIO

O cultivo de plantas ornamentais como investimento

Atualmente, o cultivo comercial de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem represen-
ta um dos segmentos mais promissores para a horticultura ornamental. A produgao e o comércio neste
segmento tendem a resultar em empreendimentos de sucesso, desde que o produtor siga alguns passos
fundamentais no planejamento de seus investimentos, delineando muito bem o perfil da empresa e a sua
adequagao as reais necessidades e demandas levantadas junto aos mercados consumidores, tanto atuais,
quanto potenciais.

Para que o produtor possa iniciar-se na atividade em termos adequados, torna-se, ja de inicio
adotar alguns procedimentos e decisdes bem fundamentadas, para a realizagdo dos quais, o instrumento
recomendado ¢ o Plano de Negdcios.

Plano de negocios

A realizagdo prévia do plano de negdcios para a exploracao comercial da produgdo e comercia-
liza¢ao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem é um passo fundamental para o planeja-
mento e sucesso do empreendimento. Através desse instrumento, o produtor podera explorar antecipa-
damente as caracteristicas, necessidades técnicas, financeiras e operacionais e o potencial de retorno do
seu futuro negocio, diminuindo, com isso, as incertezas e riscos. Pode, ainda, representar o documento
técnico necessario para uma eventual obtenciao de financiamento, bem como base para estabelecer o
envolvimento e o comprometimento de funcionérios, colaboradores e fornecedores em geral com o
sucesso do empreendimento.

Esse manual visa oferecer as informacdes basicas preliminares para que o futuro investidor pos-
sa iniciar a elaboragdo do seu proprio plano de negdcios. Para tanto, agrega informagdes sobre as ca- ®
racteristicas e tendéncias do mercado, necessidades e demandas gerenciais e legais afetas ao tipo de
empreendimento, e também contetdos técnicos fundamentais sobre o cultivo e a comercializagao das
plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem, com foco na Regiao Norte do Brasil.
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O Plano de Negocios é definido em relagao aos seguintes pontos principais:

a) defini¢dao da pauta de produtos a serem cultivados e comercializados, que sera obtida a partir de pes-
quisas sobre a dimensdo, caracteristicas e tendéncias do(s) mercado(s) consumidor(es) que se pretende
obter, as expectativas e necessidades da clientela (atendidas e ndo atendidas), o conhecimento da con-
corréncia, seus pontos fortes e fracos, entre outros aspectos afins;

b) planejamento da produgdo, incluindo as proje¢des quantitivas adequadas das diferentes espécies a
serem cultivadas, suas quantidades anuais e sazonais para o abastecimento dos mercados-alvos;

c) localizagdo do empreendimento, incluindo o atendimento as necessidades de acesso, proximidade e
adequacdo aos mercados-alvo pretendidos;

d) levantamento das necessidades e defini¢do das tecnologias que serdo empregadas, as quais serao de-
finidas a partir da selecao das espécies a serem cultivadas e suas necessidades agrondmicas, bem como
das necessidades e demandas do mercado, em termos de qualidade, precgos, quantidades, periodos do
ano etc,;

e) avaliagcdo da disponibilidade dos materiais de propagacao e demais insumos necessarios, modos e
condi¢bes para a sua obtencao nos prazos necessarios, identifica¢ao, localiza¢ao e contato com seus
fornecedores locais, regionais ou externos, prazos e condi¢cdes de pagamento, definigdes quanto as ne-
cessidades de constitui¢ao de estoques para o abastecimento continuo, disponibilidade e acessibilidade
a luz elétrica, agua, telefonia e internet;

f) implantagdo da infra-estrutura basica para a producao e a comercializa¢ao;

g) certificagdo a respeito da disponibilidade, selecdo, contratagao e treinamento da mao-de-obra neces-
saria, incluindo o dimensionamento do seu custo regional, beneficios, concorréncia com outros empre-
endimentos, fontes e agentes para a capacita¢ao e treinamento;

h) aquisi¢do de conhecimentos técnicos, administrativos, gerenciais e comerciais necessarios para a
producdo e a comercializagdo das plantas ornamentais; definindo o nivel e a intensidade dos conheci-
mentos demandados e as fontes de sua obtenc¢ao;

i). dimensionamento dos investimentos necessarios, incluindo as formas e condi¢des para sua obtencao,
taxas de juros, prazos de retorno e rentabilidade;

j) politicas de formagao de precos; incluindo a definicao das sistematicas e instrumentos de registros,
controles, acompanhamento de pregos de insumos, operagdes, taxas, margens, comportamento da con-
corréncia, de modo a viabilizar a mais justa, eficiente e competitiva pratica de formagao de pregos da
empresa no mercado;

k) previsdo dos resultados econdmico-financeiros, os quais definirdo nao apenas a viabilidade, mas a
propria atratividade do negdcio frente a outros empreendimentos possiveis;

1) gestdo, acompanhamento e avalicdo permanente do empreendimento, incluindo a defini¢do dos me-
canismos e instrumentos de apuragao dos resultados projetados.
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Planejamento da produgao
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Trata-se do ponto fundamental para o estabelecimento do porte do negdcio e dos investimentos
necessarios. A partir da prospecgdo das demandas e necessidades da clientela, o produtor devera deci-
dir antecipadamente a respeito das espécies e variedades que ira cultivar, bem como das quantidades
de mercadorias, suas formas de apresentacdo e acondicionamento e os periodos do ano em que devera
oferecé-las para comercializagdo e consumo.

Ainda que as plantas ornamentais destinadas ao paisagismo e a jardinagem nao sigam os mes-
mos ciclos de mercado das flores cortadas e envasadas — cujas vendas se concentram em datas especiais
como o Dia das Maes, Dia dos Namorados, Dia Internacional da Mulher, Finados e outros - nao dei-
xam de ter demandas também sazonais, as quais é preciso conhecer no ambito do mercado de atuagao
de cada empreendimento em particular.
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Em regides onde a primavera e o verao sao estagdes bem determinadas, costuma-se intensificar
a jardinagem domeéstica nestes periodos. Para os Estados da Regiao Norte, contudo, as estagdes do ano
sao em geral menos demarcadas, e constituem-se apenas no verdo e no inverno, sendo este o periodo
de maior indice de chuvas. Observa-se que, em toda esta area, existem periodos do ano que sdo mais
favoraveis as compras de plantas para a reforma ou instalagdo de novos jardins que se caracterizam prin-
cipalmente como o periodo das férias do inicio e do meio do ano

Ja em relacdo a oferta de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem para o mercado
empresarial ou institucional, convém que o produtor mantenha-se permanentemente atualizado sobre
suas tendéncias, ciclos, conjuntura e alteracdes de habitos. Deve-se levar em conta, especialmente, o
comportamento da construgao civil, o ritmo da expansao do mercado imobilidrio local, os lancamentos
de novos condominios, as reformas e ampliacdes das pracas e equipamentos publicos, iniciativas de
reflorestamentos e compensa¢des ambientais com plantio de esséncias nativas, enfim, de todos os acon-
tecimentos que possam significar reais oportunidades de vendas.

A observagdo atenta dos periodos de maior consumo podera levar o produtor a buscar solugoes
tecnoldgicas e iniciativas empresariais especificas e especializadas para o atendimento do mercado, as
quais poderdo representar o diferencial definitivo para o seu sucesso.
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Diversifica¢ao

A exploragdo comercial do cultivo de flores e plantas ornamentais admite que o produtor con-
cilie mais de um segmento, o que pode lhe proporcionar maior nivel de seguranga quanto as oscilagoes
das preferéncias dos mercados e dos precos das mercadorias.
Porém, nao é aconselhavel que o produtor venha a se dedicar ao cultivo de um nimero muito
grande de espécies ou segmentos diferentes, pois podera se inviabilizar a obtenc¢do das escalas minimas
desejaveis de oferta de mercadorias, além de prejudicar a especializagdo dos produtores. ®
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As plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem produzidas pelos Estados da Regiao Norte
do Brasil sofrem uma dificil concorréncia das mercadorias originarias das Regides Sul e Sudeste, mais
tradicionais no ramo e tecnicamente melhor atendidas pela industria de insumos, pela pesquisa e pela
assisténcia técnicas e, também, mais proximas dos maiores e mais exigentes mercados consumidores.

Associativismo e cooperativismo

O sucesso comercial dos empreendimentos em floricultura e plantas ornamentais tendem a ser
mais bem sucedidos quando inseridos no ambito de pdlos geograficos especializados. Tal situagdo ga-
rante a oferta diversificada e em grandes volumes das mercadorias desejadas pelo mercado consumidor,
o que favorece a atragao de compradores tanto para o mercado local, quanto estadual, regional, nacio-
nal, e até mesmo internacional.

Para que essa condic¢do, que ja é uma realidade presente nos principais centros de produgao e
comercializagdo de flores e plantas ornamentais do Brasi - como Holambra, Atibaia, Campinas, Mogi
das Cruzes, Paranapanema e Vale do Ribeira, em Sao Paulo, e outras regides em Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais e Goids — possa existir também nos novos pélos emergentes de produgcao,
a instala¢do do associativismo e do cooperativismo tornam-se necessidades prioritarias.
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FICHA TECNICA DO NEGOCIO
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Plantas Ornamentais para Paisagismo e Jardinagem: conceitos e defini¢des

As plantas ornamentais sao normalmente divididas em grupos de acordo com seu aspecto mor-
fologico, habito de crescimento e, do ponto de vista comercial e mercadolégico, principalmente pelo seu
tipo de uso mais freqiiente em projetos de paisagismo e jardinagem. Essa classificagdo é bastante varia-
vel, mas basicamente contempla os seguintes sub-grupos principais: arvores, arbustos, palmeiras, forra-
¢Oes, gramas e outras plantas ornamentais. Este ultimo grupamento, dependendo da fonte de referéncia,
pode apresentar-se sub-dividido em: trepadeiras, plantas entouceirantes, plantas aquaticas, bromélias,
suculentas e ainda outras.

Forracoes

Constitui-se em um grupo de plantas de pequeno porte, que atingem em média até 20 cm de
altura, normalmente herbaceas, utilizadas em grande quantidade e com espagamento adensado em pro-
jetos de paisagismo e jardinagem com as seguintes finalidades principais:

o Dar acabamento aos jardins e canteiros, em composi¢ao com espécies de maior porte;
« Revestir o solo, evitando a ocorréncia de areas nuas, as quais podem sofrer efeitos erosivos, além de
poderem vir a constituir focos de lama ou poeira;
 Quebrar a monotonia dos projetos, especialmente quando intercaladas a gramados;
« Recobrir o solo, em locais onde ha impossibilidade de instalagdo de gramados;
» Manter a umidade do solo;
@ « Evitar ou minimizar a incidéncia de plantas invasoras ou plantas daninhas . ®
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Dependendo da espécie, o habito de crescimento das forragcdes pode ser tanto horizontal, quanto
vertical. De modo geral, prevalece o crescimento horizontal mais acentuado que o vertical, devido ao
fato de boa parte das espécies utilizadas para essas finalidades perfilharem com intensidade, quer seja
através da emissao de rizomas e estoldes, que por meio de brotagdes laterais ou de caules rastejantes.

O grupo de plantas utilizado como forragao inclui tanto espécies floriferas, quanto aquelas cul-
tivadas pela beleza de sua folhagem. Para essas ultimas, normalmente as flores ou sdo inexistentes ou
possuem interesse ornamental secundario. Inclui espécies adaptadas tanto a sol pleno, quanto meia-
-sombra, sombra e até mesmo a obscuridade.

Para efeito de classificagdo funcional, pode-se aplicar a seguinte categorizagao para as forragdes:

TABELA 15. Classifica¢ao das principais espécies de forragdes utilizadas na Regido Norte do Brasil,
segundo a importancia ou interesse ornamental das flores.

Tipo || Exemplos
|| Nome comum || Nome cientifico
Forracoes floriferas
Anuais/ bianuais || Tagetes
(cravo-de-defunto) || Tagetes patula
Zinia Zinnia elegans
(capitao)
Perenes || Mini-ixora Ixora coccinea
Rabo-de-gato Acalypha reptans
Vinca Catharanthus roseus
® ForracOes de Pingo-de-ouro Duranta sp. ®
folhagem Calatea, Calathea carlina; Calathea backemiana;
Ctenanthe e Calathea aemula; Calathea argyraea,
Maranta Calathea eximia, Calathea insignis;
Calathea leopardina; Ctenanthe burle-
marxii; Ctenanthe setosa e outras.
Hera Hedera canariensis: Hedera helix,

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.

2 SIMOES, Fernanda Cristiane et alii. Plantas ornamentais utilizadas em paisagismo. Universidade Federal de Lavras — UFLA.
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TABELA 16. Classificagdo das principais espécies de forragoes utilizadas na Regido Norte do Brasil,

segundo tolerancia ou exigéncia

em luminosidade.

Tipo

Exemplos

Nome comum

Nome cientifico

Gazania rigens

Portulaca grandiflora; Portula oleracea

ForracBes de sol pleno [ Onze-horas
Gazania

Forracbes de meia- | Clorofito

sombra Ddlar; Hera-sueca

ForracGes de sombra

Lambari

Tradescantia zebrina

Chlorophytum comosum

Plectranthus nummularius

Grama-preta

Onh'gg‘mnn iaponicus

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.

TABELA 17. Classifica¢ao das principais espécies de forragdes utilizadas na Regido Norte do Brasil,

segundo o porte.

Tipo

Exemplos

Nome comum

Nome cientifico

Forracbes de pequeno
porte (até 15 -20 cm)

Ajuga Ajuga reptans
Azulzinha Evolvulus glomeratus

Gota-de-orvalho

Forracbes de médio
porte (maiores do que

Abacaxi-roxo
Planta-vela

Evolvulus pusillus

Tradescantia sp.

Plectranthus coleoides

15-20cm a até 35-40 cm)

Orelha-de-lebre

Stachys buzantina

Forracbes de grande || Canoinha (capim- || Curculigo capitata
porte (acima de 40 cm) | palmeira)
Penta Pentas lanceolata

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
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Atualmente, tem sido cada vez mais freqiiente o uso de adubos verdes como forragoes. Trata-se
de plantas da familia das Leguminosas, tanto de porte herbaceo quanto arbustivo, que apresentam em
suas raizes pequenos nddulos onde situam-se bactérias do género Rhizobium, capazes de fixar no solo
o nitrogénio contido no ar. Representa, pois, um fendmeno importante de fertilizagdo do solo. Entre
essas plantas, as que mais se destacam na atualidade sdo duas espécies de amendoim-rasteiro (Arachis
repens e Arachis pintoi), nativas do Brasil, de crescimento rasteiro, rdpido e vigoroso e consisténcia her-
bacea. A principal diferenca entre elas é que a A. repens possui flores mitidas amarelas ou alaranjadas,
abundantes durante todo o ano, enquanto que na A. pintoi as flores sio mais gratidas e em quatro tona-
lidades diferentes como branco, creme, amarelo ou laranja, com picos de floradas mais concentrados e
distribuidos ao longo do ano.

O porte dessas plantas atinge de 10 a 20 cm de altura, com textura delicada. O seu plantio é feito
por divisao de touceiras ou enraizamento de estacas de ramos que ja apresentam pequenas raizes.

Arvores

Sdo as espécies vegetais lenhosas, geralmente sem bifurcagdes na base do caule, com portes va-
riados e diferentes formatos de copas. Dividem-se em espécies de grande porte (quando atingem mais
de 8 metros de altura); médio porte (quando atingem entre 5 e 8 metros de altura), ou pequeno porte
(quando ndo ultrapassam 5 metros de altura). Quanto ao formato da copa, sdo normalmente classifica-
das em: colunar, globosa, pendente e umbeliforme.

As arvores, além da sua grande contribui¢ao estética, sao utilizadas em projetos de paisagismo e
jardinagem também com as seguintes finalidades:

« Conferir protecao contra ventos fortes;

o Eliminar ou minimizar ruidos;

« Propiciar isolamento e privacidade em determinados locais; ®
o Fornecer sombra e melhores condi¢des climaticas, reduzindo o impacto das altas temperaturas.

Sao exemplos das principais arvores cultivadas com finalidade ornamental nos Estados da Re-
gido Norte do Brasil: ficus (Ficus benjamina), oitizeiro (Licania tomentosa), acdcia (Senna siamea),
castanhola (Terminalia catappa), flamboyant (Delonix regia), jambeiro (Eugenia malaccensis), algodao
arbodreo (Hibiscus tiliaceus), entre outras.

3 LORENZI, Harri et al. Palmeiras brasileiras e exoticas cultivadas. Nova Odessa, SP: Instituto Plantarum, 2004.
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Arbustos

Constituem-se de espécies vegetais lenhosas, com ramificagdes desde a base e altura média de
até 4 metros de altura.

Inclui espécies de diferentes necessidades em relagdo a intensidade luminosa, indo desde aquelas
exigentes de condi¢es de pleno sol, até outras adaptadas a meia-sombra e sombra.

De um modo geral, sdo plantas que toleram bem as podas, o que harmoniza e facilita a sua
condugcdo, permitindo obter formatos ajustados as necessidades de cada projeto paisagistico ou jardim.
Quando trabalhadas com cortes para a promogao de figuras geométricas ou desenhos sao chamadas de
topiarias.

Sao utilizados com diferentes finalidades nos jardins, podendo ser os elementos dominantes em
determinadas areas, servirem como cercas-vivas, serem utilizados como elementos isolados, ou forman-
do pequenos grupos, associados a outras espécies ou outros tipos de vegetacgao.

Os principais exemplos de arbustos bem adaptados ao paisagismo na Regido Norte do Brasil
sao: mussaenda (Mussaenda alicia; M. erythrophylla; M. philipiica) ixoras (Ixora coccinea), frangipani
(Plumeria pudica), clusia (Clusia sp.), créton (Codiaeum variegatum), acalifa (Acalypha wilkesiana),
alamanda (Allamanda laevis) entre outros.

Palmeiras e Cycas

Sao plantas monocotiledoenas, pertencentes a familia Arecaceae (Palmae), amplamente utiliza-
das em projetos paisagisticos e na jardinagem em geral, quer em cultivos isolados, quer em conjunto,
ocupando sempre posicao visual e estética dominante. Constituem-se nas espécies preferidas quando o
efeito pretendido é criar um ambiente de aspecto tropical.

Sao representadas por cerca de 2.600 espécies reunidas em mais de 240 géneros . As palmeiras
sao normalmente classificadas em:

o Palmeiras monocarpicas nao ramificadas;

« Palmeiras policarpicas nao ramificadas;

o Palmeiras ramificadas;

o Palmeiras de caules solitarios com ramifica¢ao dicotomica.
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As palmeiras podem ser cultivadas facilmente a partir de sementes. Entre as mais conhecidas
e procuradas na regidao Norte do Brasil encontram-se: agai (Euterpe oleracea), areca-bambu (Dypsis lu-
tescens), jeriva (Syagrus romanzoffiana), palmeira-triangular (Dypsis decary), Palmeira-rabo-de-peixe
(Caryota urens e Caryota mitis), Palmeira-fénix (Phoenix roebelini), coqueiro (Cocos nucifera) e a
palmeira-rafis (Raphis excelsa).

Todas essas espécies devem ser cultivas a sol pleno, com exce¢do da areca-bambu, que pode exi-
gir alguns cuidados de protegdo para que a planta nao fique amarelada, especialmente as plantas jovens
ou quando se pretende também colher suas folhas para comercializagao enquanto folhagem de corte.

Outros cuidados que o produtor deve tomar ao cultivar palmeiras sdo: nao cultivar espécies de
folhas muito delicadas, ou em formato de leque em regides sujeitas a ventos fortes e constantes; nao
cultivar espécies de grande porte em locais onde nao tenham espaco suficiente para o crescimento, evi-
tando a deformacédo da planta e também préoximas a telados, construgdes, muros e telhados que possam
ser danificados pela queda de folhas, bracteas e infrutescéncias.

As palmeiras sao consideradas adultas quanto atingem as alturas de 3 metros (palmeira-fénix,
palmeira-rafis), 4 metros (areca-bambu), 5 metros (palmeira-triangular, palmeira-rabo-de-peixe) ou 6
metros (jeriva). No caso do agai, a palmeira ja possui efeito ornamental a partir dos 2,5 metros de altura,
existindo, também, uma cultivar ana (BRS - Para), desenvolvida pela Embrapa Amazonia Oriental em
2004.

O transplante de palmeiras adultas de grande porte é uma tarefa especializada, que exige a utili-
zagdo de guindaste. Para suportar, as plantas devem ter altura maxima de 12 metros, sendo que o trans-
plante deve ser executado em cinco passos.

‘ Livro 3.indd 46 @

13/10/10 23:28 ‘



®
~ Wb o/ el

TABELA 18. Passos e operagdes necessarios para o transplante de palmeiras de grande porte.

}j
S

Ordem Operacao Descricéo
Passon.°1 [[ Planejamento || Deve ser realizado com cerca de 30 a 45 dias de
antecedéncia da operacdo de transplante.
Passon.°2 [[ Desmame Representa o corte de 70% das raizes em torno da base. O
restante sera suficiente para alimentar a planta durante todo
0 més sequinte.
Passo n.° 3 || Retirada Sofrera o corte dos 30% das raizes restantes. A palmeira,
com o torrdo devera ser embalado em juta. As folhas deveréo
ser amarradas em um feixe central para minimizar a sua
desidratacao.
Passo n.° 4 |[ Transplante O torréo sera plantado no local definitivo, em uma cova de
1x1mx1m, contendo substrato rico em matéria organica.
Passo n.°5 [[ Tutoramento | Fixagdo da palmeira no centro da cova, com o caule ereto e
recebendo escoras para defesa contra o tombamento por

ventos. Necessario por pelo menos 90 dias apds o
transplantio

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
Cycas

Sao cultivadas comercialmente duas espécies: Cycas revoluta e Cycas circinalis. Ambas possuem
desenvolvimento lento. A primeira nao ultrapassa 2 metros de altura e tem folhas rigidas. Ja a C. circi-
nalis atinge até 6 metros e possui folhas mais flexiveis de até 2 metros de comprimento. Devem ser cul-
tivadas a sol pleno, em solo fértil e bastante permeavel. Para a sua propagacao podem se utilizar tanto as
sementes, quanto os filhotes que crescem ao redor da planta-mae. O produtor interessado na produgao
de sementes dessas plantas deve observar que nas duas espécies os individuos sdo sexualmente sepa-
rados, em plantas diferentes. Ou seja, existem cycas macho e cycas fémea. Desta forma, para que haja
fecundagdo e producao de frutos e sementes sera necessario cultivar os dois tipos conjuntamente.
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Gramas

Os gramados representam, em geral, entre 60% a 80% do total das areas ajardinadas. Para a sua
instalacdo, podem ser utilizadas tanto a semeadura direta, quanto mudas obtidas por varios processos
e oferecidas ao mercado em diferentes opcdes. As mudas mais freqiilentemente utilizadas sdo: tapetes,
plugs, sprigs ou maxi-rolo.

Os tapetes sdo os formatos mais utilizados para médias e grandes areas, seguido pelos plugs
(obtidos de sementes pré-germinadas). Os sprigs sdo utilizados ja ha muitos anos principalmente nos
EUA para o estabelecimento de grandes areas, como os campos de golfe. No Brasil, em anos recentes,
passou a ser procurado para a instalagao de campos de futebol, golfe e pdlo. Neste caso, as espécies mais
utilizadas por apresentarem bom indice de pegamento pelo processo, sao: grama-bermudas (Cynodon
dactylon) e gramas “Seashores” (Paspalum vaginatun). J4 o sistema maxi-rolo consiste na aplicagdo de
tapetes de dimensodes de 0,75 m x 40 m, onde cada unidade cobre uma area de 30 metros quadrados.
Suas grandes dimensdes minimizam o problema das emendas entre tapetes e sdo particularmente indi-
cados para a instalagdo de gramados esportivos.

Outras plantas ornamentais

Trepadeiras

Constitui-se no grupo de espécies vegetais perenes, de caule semi-lenhoso ou mesmo herbaceo,
que necessita de um suporte (natural ou tutorado) para se desenvolver. Como seu crescimento pode ser
conduzido, as trepadeiras geralmente sao utilizadas na formagao de cercas-vivas, separagdo de ambien-

@ tes, revestimento de muros ou paredes, formagao de pérgolas, arcos e trelicas.

Contribuem para o fornecimento de sombra, criacdo de espacos e ambientes com privacidade e
de barreiras contra a poeira e ruidos.

As trepadeiras, de acordo com o modo como elas se fixam nas superficies, sio normalmente
classificas nos seguintes tipos:

« Volaveis: quando os ramos se enrolam em espiral ao longo dos suportes ou tutores de forma esponta-
nea; nao possuem outro tipo de fixagao, e, portanto, ndo conseguem crescer em paredes ou muros por
si sds, necessitando dos suportes adequados a essa finalidade;

« Sarmentosas: quando possuem estruturas de fixagdo como gavinhas, espinhos curvos, raizes adventi-
cias, etc. Com o apoio dessas estruturas, conseguem subir em praticamente todos os tipos de suporte;

o Cip6s: nao possuem qualquer tipo de drgao de fixagdo e nem sempre sdo voluveis. Possuem caules
rigidos que conseguem subir a varios metros de altura, sem apoio, até que se vergam devido ao proprio
peso sobre algum suporte;

« Escandentes: plantas de porte arbustivo que, quando plantadas junto a um suporte, seus ramos se
apoiam neste e chegam a atingir varios metros de altura.
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TABELA 19. Principais espécies de plantas trepadeiras utilizadas em paisagismo na Regiao Norte

do Brasil, em 2009.
Tipo Exemplos
Nome comum Nome cientifico
VolUveis Lagrima-de-cristo Clerodendron thomsonae
Flor-de-cera Hoya carnosa
Sarmentosas Unha-de-gato Ficus pumila
Amor-agarradinho Antigonon leptopus
Cipés Sete-léguas Pandorea ricasoliana
Jasmim-dos-poetas Jasminum polyanthum
Escandentes Alamanda Allamanda cathartica
Primavera; buganvile Il Bouganvillea glabra

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.

Plantas entouceirantes

Sao aquelas plantas que se desenvolvem formando diversos caules, com crescimento indefinido,
em forma de touceira. A propagacao dessas espécies é feita através de divisdo das mudas que sdo nor-
malmente emitidas na base da touceira.
Os principais exemplos de plantas entouceirantes utilizadas no paisagismo dos Estados da Re-
® gido Norte do Brasil sao: barba-de-serpente ou liriope (Ophiopogon jaburan; Liriope mascari), clorofito ®
(Chlorophytum comosum), pandanus-rasteiro (Pandanus sp.), entre outras.
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Bromélias

Sdo plantas pertencentes a familia Bromeliaceae, que abriga 56 géneros e cerca de 3,6 mil espé-
cies. Sdo bastante abundantes em todos os ecossistemas brasileiros e, dessa forma, existem géneros e es-
pécies adaptadas as mais diversas regides e condigoes de cultivo. Todas as bromélias possuem a mesma
forma de crescimento: folhas que formam uma espécie de roseta, que podem ser verticais ou achatadas
e que, em alguns casos, assumem a forma de um copo central, capaz de armazenar agua. Sdo adequadas
a sombra ou meia-sombra, embora existam espécies adaptadas ao sol pleno. Em projetos paisagisticos
sao cultivadas tanto isoladas, como destaque, quanto em grupos, apresentando grande versatilidade de
uso.

Trata-se de um grupo de plantas de valorizagao crescente junto ao mercado consumidor, embora
a produgdo ainda ndo se encontre generalizada por todo o Pais. Existem poucas grandes empresas pro-
dutoras de bromélias cultivadas em vasos especialmente concentradas na regido do municipio de Cam-
pinas, em Sao Paulo, onde duas grandes empresas concentram quase 90% de toda a produgdo nacional.
Destacam-se, ainda, alguns investimentos, importantes fora deste circuito, especialmente no Rio de
Janeiro e em Brasilia, no Distrito Federal. Nos empreendimentos mais profissionalizados, as bromélias
sao multiplicadas por micropropagagdo (clonagem) de hibridos, especialmente dos géneros de plantas
epifitas: Guzmania, Neoregelia e Vriesea. Mas, a producdo comercial de bromélias é viavel também a
partir de mudas e até mesmo de sementes.

O mercado brasileiro de bromélias pode ser divido em trés segmentos distintos :

« plantas para ambientes externos, geralmente de grande porte, tolerantes ao sol direto ou meia-sombra;
« plantas para ambientes internos, com pequeno ou médio portes, sendo a floragdo sempre desejavel, e
« plantas para colecionadores, constituindo-se em um grupo bastante especializado, independente do
porte das plantas, floragao ou outras caracteristicas desejaveis pelo consumidor comum.

4PAULA, Claudio Coelho. Cultivo de bromélias. Informe Agropecuario, Belo Horizonte, v.26, n.227, p.73-84, 2005.
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Para a sua produgao, os substratos empregados devem ser bem drenados e arejados, de modo
a permitir um bom e saudavel desenvolvimento das raizes. Ndo se recomenda a utilizagao de materiais
que possam se transformar em himus com facilidade, ou outros que retenham muita agua. Entre os
mais adequados encontram-se: carogo de agai despolpado, casca de pinus, fibra de coco, argila expandi-
da, saibro e substratos comerciais a base de turfa. Devem ser utilizados em mistura com areia, estercos
ou humus.

Em geral, o uso de terra em mistura com o substrato nao é recomendavel para o cultivo de bro-
mélias, exceto no caso de alguns géneros particulares, especialmente o Ananas. Ressalta-se, também,
que as bromélias do género Tillandsia ndo se adaptam bem ao cultivo em vasos, preferindo serem fixa-
das em cascas de arvores ou outros suportes artificiais que permanegam aéreos e em ambiente sempre
bem ventilado.

Para o plantio de bromélias em seus recipientes comerciais definitivos, recomenda-se o uso de
um substrato constituido por uma mistura de 60% de material vegetal (entre os anteriormente recomen-
dados), 20% de esterco curtido e 20% de areia lavada.

Os vasos de plastico sao os mais recomendados para o cultivo comercial de bromélias. A de-
pender do custo e da facilidade de obtengao, os vasos ceramicos também poderdo ser empregados. De
maneira geral, recomenda-se que o vaso tenha 1/3 do didmetro e 1/3 da altura da planta adulta.

As bromélias envasadas devem ser cultivadas com sombreamento de 50% e os viveiros onde
estiverem dispostas devem ficar dispostos preferencialmente no sentido Norte-Sul, de modo que o seu
interior receba luz solar durante algumas horas do dia.

As bromélias possuem grande capacidade natural de reten¢ao de agua e reagem muito bem a
adubagao foliar. Nestes casos, a recomendagdo de aplicagio é de 1g de adubo (NPK) por litro de agua, a
cada 15 dias.

Em geral, as adubagoes de bromélias devem ser feitas com formulagées NPK 10-10-10, 10-15-20
ou 15-15-15, preferindo, se possivel, aqueles de liberagdo lenta. Deve-se evitar o uso de férmulas que
contenham micronutrientes, que, em alguns casos, podem ocasionar toxidade as plantas.

As principais pragas que atacam as bromélias sdo: cochonilhas, percevejos, lesmas e caracdis,
formigas e pulgdes. Entre as doengas, destaca-se a fusariose (Fusarium sp.), ressaltando-se que essas
plantas sdo consideradas bastante resistentes, devido a sua alta rusticidade natural.
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Sao utilizadas em projetos paisagisticos especialmente pelo seu aspecto rustico, facilidade de
cultivo e manutengao, baixas exigéncias em relacao a fertilidade dos solos, alta longevidade e, em alguns
casos, pela beleza e exoticidade de suas flores.

Muitas cactaceas passaram a ser revalorizadas no paisagismo contemporaneo, dado o seu as-
pecto escultural e arrojado, as vezes marcado pela altura imponente dos individuos (algumas espécies
podem atingir até 20 metros de altura).

As plantas chamadas de suculentas sao tao rusticas e resistentes quanto os cactos e também pos-
suem a capacidade de armazenar agua no seu interior, o que lhes permite resistir bem a periodos de seca
prolongados. Muitas espécies sdo cultivadas em jardins, sempre em pequenos grupos, ou compondo
conjuntos com outras plantas. A maioria das suculentas tém porte pequeno (raramente ultrapassando
o0s 50 cm de altura), ndo possuem espinhos, nem caules desenvolvidos.

T

Cactos e suculentas
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PRODUCAO COMERCIAL DE MUDAS DE PLANTAS ORNAMENTAIS: ASPECTOS
TECNICOS DA PRODUCAO

1. Infra-estrutura
Escolha da area

Ponto inicial da atividade, a escolha do terreno devera receber toda a atengao do empreendedor,
de modo que atenda adequadamente as necessidades e demandas do projeto. Sera preciso dar atengao a
aspectos técnicos decisivos, tais como:

a) proximidade dos mercados-alvo: observar se a localizagdo da drea esta adequada e proxima em
relagdo aos locais de venda, de modo a impedir que distancias excessivas possam prejudicar a qualidade
dos produtos ou encarecé-los demasiadamente pelo transporte, inviabilizando o sucesso do empreendi-
mento;

b) andlise do historico da area: observar e registrar quais foram os cultivos anteriores, se houve incidén-
cia de pragas e doengas que se tornaram importantes e restritivas, especialmente de nematéides, fungos
e bactérias de solo etc.;

c) tamanho da drea: analisar e prever se é suficiente e adequado para o atendimento da necessidade atual
e de futuras expansoes previstas;

d) disponibilidade e qualidade da agua: observar se atende as necessidades de irrigacao do projeto na
fase atual e futura, se houver expanséo prevista;

e) topografia e posicionamento do terreno: verificar se ha ocorréncia de ventos fortes, disponibilidade
de luz e de sombreamentos naturais e se a declividade permitira a construgio de estufas, telados e outras
estruturas previstas no projeto;

f) acesso ao terreno: observar as facilidades e limitacdes ao pleno abastecimento de insumos e escoamen-
to das mercadorias, incluindo espagos para o estacionamento de veiculos de carga de compradores etc.;
g) disponibilidade de mao-de-obra na regido: constatar se hd oferta suficiente para atender as necessi-
dades do projeto, qual o seu grau de preparo e de instrucao especifica para o atendimento das atividades
que serao conduzidas no empreendimento, demandas de capacitacao e treinamento etc.
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Campo de matrizes

A produgao comercial de mudas de plantas ornamentais precisa acompanhar as tendéncias do
mercado consumidor, sempre mutante e em busca de novidades. Por isso, o produtor ou viveirista deve
estar sempre atento no acompanhamento das tendéncias do mercado, buscando atualizar seu campo de
matrizes, de modo a poder atender aos desejos e expectativas da sua clientela.

Existem muitas formas de se manter atualizado e informado sobre o mercado do paisagismo e
da jardinagem: participar dos principais eventos, feiras e exposi¢oes técnicas e comerciais do setor (ver
lista recomendada no Anexo deste Manual), ler revistas e publica¢des especializadas em arquitetura,
paisagismo e plantas ornamentais, assistir e/ou ouvir programas tematicos na televisdo e/ou no radio e,
principalmente, realizar as suas proprias pesquisas e entrevistas com seus atuais e/ou potenciais com-
pradores.

O campo de matrizes é o local reservado para serem cultivadas as plantas-maes, ou seja, aquelas
que fornecerdo os materiais de propagacao de novas mudas. Esses materiais propagativos podem ser
folhas, ramos, rizomas, sementes ou outras partes capazes de dar origem a uma nova planta. As matrizes
podem ser cultivadas em vasos, ou diretamente no solo, dependendo das caracteristicas de cada espécie.

Uma das caracteristicas mais importantes do campo de matrizes é que ele disponha de quanti-
dades adequadas e suficientes de plantas-mae capazes de permitir a obtengdo dos numeros desejados de
mudas, nos prazos necessarios.

As matrizes (plantas-maes) devem receber os melhores tratos possiveis para que se mantenham
saudaveis, bem nutridas e livres de pragas e doengas. Quando uma nova planta (espécie ou individuo)
for ser introduzida no campo de matrizes, é conveniente que passem por um periodo de quarentena,
numa area isolada das demais, para que ndo se corra o risco de disseminar agentes danosos (insetos,
fungos, bactérias, virus, nematdides, ervas daninhas etc.), que possa eventualmente ter trazido para a
propriedade. ®
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Todo material basico de propagagao vegetal novo a ser introduzido no campo de matrizes devera
obedecer aos seguintes critérios:
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« serem provenientes de fonte(s) idonea(s), livres de pragas e patégenos, devidamente acompanhadas
dos Certificados Fitossanitarios correspondentes (Certificado Fitossanitario de Origem - CFO e Certi-
ficado Fitossanitario de Origem Consolidado - CFOC);

« serem vigorosos e uniformes;

« serem tratados previamente com a aplica¢ao de produtos agroquimicos recomendados e permitidos
para as culturas.

Sementeira e propagador

Sao os locais e estruturas destinados ao enraizamento das mudas para posterior plantio nos re-
cipientes definitivos ou dreas de crescimento previamente definidas.

A maior parte das plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem ¢ multiplicada vegetativa-
mente, ou seja, a partir de partes dos vegetais que se pretende propagar, que ndo sejam as suas sementes
botanicas.

Todavia, plantas importantes como as palmeiras, por exemplo, sdo reproduzidas comercialmen-
te por suas sementes, 0 que torna necessario que o produtor ou viveirista instale uma sementeira no
campo de produgio para atender a essa finalidade.

A sementeira pode ser erguida diretamente do solo a uma altura de 15 a 20 cm. Porém, na
maioria das vezes, isso se torna incomodo para o trabalhador, dificultando o manuseio das mudinhas.
Por isso, aconselha-se a sua construcao elevada a cerca de 80 cm do nivel do chéo, o que permite que o
trabalhador execute as suas tarefas em pé. Essas construcdes podem ser feitas em madeira de boa qua-
lidade, resistentes a agua, ou, ainda, em alvenaria. Devem ficar em local protegido da exposigdo direta

@ ao sol, com cobertura de telhas de barro, palhas ou de outro material equivalente. Ao construir essa @
cobertura, o produtor deve atentar para a necessidade de deixar o teto com uma leve inclina¢do, com a
parte mais baixa voltada para o lado do sol poente, o que proporcionara melhor protecao das mudinhas
da incidéncia dos raios solares mais fortes do inicio das tardes.

Para uma mais larga escala de producédo, recomenda-se a construgao de uma ou mais bancadas
protegidas por telado, sobre as quais se poderao distribuir bandejas plasticas ou de isopor.

Tanto no leito das sementeiras, quanto no preenchimento das bandejas, deve-se utilizar substra-
to de boa qualidade sanitaria e que sejam capazes de reter e fornecer quantidades adequadas e suficien-
tes para a germinacao e o inicio do desenvolvimento das novas plantas.

O propagador possui as mesmas fungdes e estrutura das sementeiras, diferindo apenas na altura,
que neste caso é de 25 cm acima do nivel do solo, no minimo.

Dependendo das espécies e variedades cultivadas, o matrizeiro podera ser conduzido a céu aber-
to, sob telados, ou sombreamento natural. Nesse tltimo caso, recomenda-se a manutengao da propria
vegetacdo natural raleada (bosqueamento), se disponivel na drea.
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O viveiro ¢ o local para onde serdo transportadas as plantas jovens germinadas na sementeira
ou no propagador. Podem ser construidos a sol pleno, ou protegidos, dependendo do tipo de planta e
de suas necessidades e tolerdncia em relagao as intempéries. Mesmo no primeiro caso, é aconselhavel
construir-se uma estrutura de protecao temporaria, de modo a que as novas mudas possam ir se adap-
tando gradativamente a exposi¢ao direta aos raios solares.

O tamanho dos viveiros ira variar em func¢do dos tamanhos e das quantidades das mudas que se
pretenda produzir. De uma maneira geral, recomenda-se destinar uma area de 8 a 12 metros quadrados
para cada lote de mil mudas a serem produzidas, incluindo neste dimensionamento as areas destinadas
a canteiros, circulagao, depdsito de compostos organicos e galpoes. Viveiros de médio e grande portes
produzem um minimo de 50 mil mudas anuais.

Os viveiros podem ser permanentes ou temporarios. A instalagao destes ultimos justifica-se
quando se pretende produzir mudas por um periodo relativamente curto de tempo pré-determinado, ao
final do qual a atividade sera abandonada. Nesse caso, a instalagdo devera ser a mais econdmica possivel.
Ja os viveiros permanentes justificam-se quando se pretende uma producao continua e regular de mudas
de plantas ornamentais com finalidades comerciais, por periodos relativamente longos de tempo, o que
requer um melhor planejamento.

Na organizagdo do espago de um viveiro, devem-se separar as areas destinadas aos cultivos de
plantas de exterior e de interior. Para as plantas de exterior devem-se reservar areas mais amplas e man-
tidas a pleno sol. As plantas de interior requerem condi¢des de protecdo em relagao a luminosidade e
exposicao direta a incidéncia dos raios solares. Por isso, sera necessario proceder ao sombreamento,
que variara de intensidade, dependendo das espécies cultivadas. Este sombreamento podera ser natural
(conduzido sob a prote¢do de outras plantas adultas) ou construido.

T

Viveiros
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A protecao ideal para os viveiros deve ser feita a partir de madeiras de boa qualidade, tratadas
para resistirem ao excesso de umidade. Outras opgdes como ferro galvanizado, aluminio ou vigas pré-
-moldadas de concreto também constituem-se em 6timas opg¢des, mas seus custos devem ser conside-
rados frentes as possibilidades do mercado local. A cobertura devera ser feita com telas plasticas, cuja
abertura de malha serd definida de acordo com as necessidades das plantas cultivadas.

Para algumas espécies podera ser necessario que, além da cobertura de tela seja ainda colocada,
sobre ela, um filme plastico. Essa medida visa controlar a exposi¢do das plantas & umidade das chuvas.
Porém, considerando-se as condi¢des climaticas prevalecentes na regidao Norte, o produtor devera ob-
servar que, neste caso, a altura do teto tenha um minimo de trés metros, para permitir que a ventilagao
possa retirar o excesso de calor. Alids, de modo geral, todas as estruturas construidas para os viveiros
deverao ser abertas nas suas laterais, ou permitir que as mesmas se abram quando conveniente, de modo
a viabilizar a rdpida circulagdo do ar, a adequada ventilacdo e o arrefecimento da temperatura no seu
interior.

A utilizagao de estufas podera ser recomendada especialmente para espécies que necessitem ser
protegidas em relagdo ao excesso de umidade tipica de muitas areas da Amazonia, de modo a prevenir
a ocorréncia de doengas das folhas ou do solo, que causam a “mela” e o tombamento das mudas. O uso
dessas estruturas garante, também, uma maior uniformidade dos lotes de plantas cultivados.
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Recomenda-se que os viveiros, telados ou ripados sejam sempre construidos adequadamente
em relagdo as dire¢des do sol nascente e da ocorréncia dos ventos, de modo a conferir prote¢ao as mu-
das cultivadas. De modo geral, recomenda-se evitar terrenos localizados na face Sul, visando, assim,
garantir um maior nivel de exposi¢ao solar.

ILUSTRACAO 3. Viveiro de plantas ornamentais conduzido a sol pleno na Regiao Norte do Brasil
(Floricultura Yamanaka, Santo Antonio do Taua, PA, 2006).
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ILUSTRACAO 4. Viveiro de palmeiras conduzido sob a protecio de telados na Regiio Norte do
Brasil ( Floricutura Yamanaka, Santo Antonio do Taua, PA, 2006).
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ILUSTRACAO 5. Viveiro de plantas ornamentais conduzido sob a protecio de estufas na Regiio
Norte do Brasil (Floricutura Yamanaka, Ananindeua, PA, 2006).

Deposito de adubo organico

Para atender a toda a sua demanda, especialmente nos estados da Regido Norte do Brasil, onde
ainda ndo é muito freqiiente, abundante e financeiramente acessivel a oferta de substratos, é aconsel-
havel que o proprio produtor obtenha a maior parte dos compostos organicos que utilizara.
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O composto orgéanico constitui-se no material produzido pela decomposi¢cdo de restos de
materiais de origem animal e vegetal, conduzido de forma controlada para que se obtenha um material
de alto valor no cultivo de plantas ornamentais, nao apenas do ponto de vista nutricional, mas também
na oferta de condigoes adequadas de aeragdo, drenagem e suporte para o seu crescimento e desenvolvi-
mento.

Seu preparo podera ser realizado na propriedade, em local aberto e especialmente reservado
para esse fim.

Ainda que os compostos organicos ou os estercos animais sejam adquiridos no mercado, ha
necessidade de se reservar um local apropriado para a sua armazenagem em local de facil acesso. Esse
deposito pode ser construido a partir de estrutura simples de madeira ou alvenaria, cobertura de telhas
ceramicas e chdo de barro batido ou cimento, para conferir impermeabilizagdo ao chao.

O deposito devera constituir-se em um local apropriado para a estocagem, construido em es-
trutura de madeira de boa qualidade, previamente tratada contra o excesso de umidade, alvenaria, ou
vigas pré-moldadas de concreto. Devera ser coberto com telhas de barro ceramico ou material equiva-
lente. O piso devera ser de cimento ou terra batida, dispondo de condi¢des de facil acesso e facilidades
para o manuseio de carrinhos-de-mao para carga e descarga desses materiais.
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Barracao

Devera ser uma estrutura arejada e com a mais farta iluminagao natural possivel. Recomenda-se
que seja organizado em divisoes internas de modo a comportar a guarda das ferramentas e utensilios,
fertilizantes, defensivos agricolas, sacos, recipientes, vasos etc. Os elementos que possam contaminar ou
comprometer a qualidade dos demais devem ser isolados. Por exemplo, os fertilizantes ndo devem ser
acumulados em drea de contato direto com ferramentas, para que nao lhes causem ferrugem.

Os ambientes deverao ser guarnecidos de estrados de madeira que permitam o armazenamento
e deposito de fertilizantes e outros produtos similares em nivel superior ao do solo e nunca em contato
direto com este.
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A parte do barracao destinada a armazenagem dos defensivos, pulverizadores ou outros pro-
dutos potencialmente toxicos deve ser dotada de um combogé ou balancim, o que permitird que fique
sempre bem arejada, evitando acidentes. Deve-se, também, manter o acesso controlado a mesma.

Finalmente, o barracao pode comportar, ainda, um pequeno escritdério, onde o produtor exer-
cera suas tarefas de controle e gestdo da produgao e da comercializagao das plantas ornamentais. Reco-
menda-se que seja dotado de banheiro com instalagdes hidraulicas minimamente adequadas, composta
por vaso sanitario e pia, para propiciar higiene e conforto durante o periodo de trabalho.

Area de exposi¢do e vendas (show room)

E recomendavel que o produtor mantenha uma 4rea especialmente reservada para a exposi¢io
de amostras das plantas que cultiva, independente da sua area de producao. Com isso, evitara possiveis
contaminag¢des dos viveiros, solos e plantas por patégenos e outros agentes trazidos involuntariamente
por compradores e visitantes.

A estrutura podera ser simples, com piso cerdmico ou de cimento, dotada de fechamentos la-
terais, forro, iluminacio, instalagdes sanitérias béasicas e cobertura de telhas de barro ceramico. E reco-
mendavel que comporte um pequeno escritério para dar suporte as atividades administrativas e comer-
ciais. Caso o produtor preferira e tenha condigdes, ao invés de instalar o seu pequeno escritdrio junto ao
barracao de servigos, podera fazé-lo junto a drea de exposigdo e vendas. Sugere-se, como suficiente, um
modelo basico de 8 metros x 10 metros.

Insumos
Substrato

E a mistura de diversos materiais orgnicos (estercos de animais, compostos orginicos, htimus
de minhoca, serragem, carvao vegetal, casca de arroz carbonizada, carogo de agai, fibra de coco e mui-

tas outras) e minerais (terra preta, areia, argila expandida etc.), utilizada para a produgdo de mudas ou
envasamento.
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Toda matéria orgéanica utilizada como componente na producao de substratos devera estar ja
totalmente curtida, de modo a evitar danos as plantas, principalmente pelo excesso de calor liberado du-
rante o processo do seu curtimento. Como forma de prevencao, deve-se evitar a utilizacao do substrato
imediatamente depois de seu preparo.

O substrato possui diferentes fungdes para os vegetais cultivados. As principais sdo: disponibi-
lizar agua e nutrientes para as plantas e fornecer suporte para o desenvolvimento e fixagdo das raizes.
Além disso, o produtor deve se atentar também para o peso que adquirirao os vasos ou recipientes ao
final do ciclo de produg¢ao. Plantas maiores exigirdo também recipientes maiores e maior quantidade
de substrato e, dependendo das condi¢des para seu manuseio e transporte, deverao ser priorizados os
substratos mais leves.

Os substratos utilizados devem ser adequados as necessidades especificas das diferentes plan-
tas, e também aos seus estdgios de desenvolvimento. Uma formulagdo geral de substrato que pode ser
aplicada a produgdo de mudas de plantas ornamentais em geral compdem-se de duas partes de terra
de subsolo para uma parte de areia e uma parte de esterco de curral, somados a 150 gramas de super-
fostato simples para cada 60 kg de mistura. Ja para a fase de enraizamento das mudas, o substrato mais
recomendado é a areia. Para as espécies ou cultivares que ndo germinam ou enraizam bem pode-se
recomendar o uso de vermiculita ou um substrato comercial que seja bastante poroso.

No preparo de seus proprios substratos, os produtores deverdo peneirar os componentes a serem
misturados, visando a retirada de materiais indesejaveis (pedras, raizes, pedacos de madeira, cacos de
vidro etc.) e também a uma maior homogeneidade do material final produzido.

Os substratos a base do pd de xaxim extraido de plantas das familias Dicksoniaceae e Cyathea-
ceae sao proibidos no Brasil, por se tratar de plantas ameagadas de extingao.
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s LANDGRAE Paulo Roberto Corréa; RODRIGUES, Tatiana Michlovska; PAIVA, Patricia Duarte de Oliveira. Produ¢io de mudas
de jardim. Informe Agropecudrio, Belo Horizonte, v.30, n.249, p.88-98, mar./abr.2009.
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Sao produtos adicionados ao solo com a finalidade de melhorar suas qualidades fisicas e quimi-
cas. Podem ser de natureza mineral ou organica. Os mateiriais organicos mais comumente utilizados na
Amazonia sdo: estercos de animais, cascas de arroz carbonizada, fibra de coco, residuos da piagava, cas-
cas e fibras de madeira, entre outros. Como condicionadores minerais tem-se, principalmente, a areia e
a argila.

Condicionador de solo

ILUSTRACAO 6. Preparagio de substratos a base de carogo de acai na Regido Norte do Brasil
(Castanhal, PA, 2007).

Livio 3.indd 64 @ 13/10/10 23:28



®
a2 AN

Esterilizagao do solo e dos substratos
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A esterilizagdo do solo com a aplicagdo de brometo de metila é hoje uma pratica legalmente
proibida. As praticas adotadas para esse fim tem sido as de aplicac¢ao de vapor e de solarizagao.

Trata-se de procedimento altamente recomendavel para a desinfec¢ao dos solos, substratos e
condicionadores antes de sua utilizacdo. Com isso, é possivel controlar os riscos de disseminagdo de
pragas, doengas e ervas daninhas no campo de produgao.

Solarizagao

Os procedimentos para a sua utilizagdo sao muito simples. Basta distribuir o substrato ou com-
posto organico em camadas uniformes, como se fossem grandes canteiros, umedecendo-os e cobrindo-
-0s, em seguida, com filme transparente de polietileno, que recebera e concentrara o calor do sol. A
desinfecgdo se processard através do calor incidente sobre as larvas de insetos, sementes de plantas dani-
nhas invasoras e outros patogenos, e também a partir da concentragdo de gases letais para esses agentes
bioldgicos.

A lona que revestira o material devera ser fortemente presa nas laterais para que nao seja remo-
vida ou danificada pela agdo das intempéries, especialmente pelos ventos.

A eficiéncia da solarizagao tem sido comprovada na eliminagao de diversos fungos patogénicos
e nematdides, controlando também a infestagdo por plantas daninhas.

Adubos e corretivos

Os adubos utilizados na producao de plantas ornamentais podem ser organicos, minerais ou,
ainda, organominerais.
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Adubos minerais

Sao compostos basicamente por trés elementos quimicos: Nitrogénio (N), Fésforo (P) e Potassio
(K). O Nitrogénio estimula a brotagdo e o enfolhamento. Ja o fésforo responde pela produgao de energia
pela planta, contribuindo para boas floragoes e frutificagdes. O Potdssio, por sua vez, fortalece os tecidos
vegetais, contribuindo para a resisténcia contra os danos por altera¢des de temperatura e ao ataque de
pragas e doengas. Além disso, contribui, também, para o enraizamento.

As formulas comerciais, identificadas pela sigla N-P-K sdo encontradas no mercado em varias
combinagdes. As mais conhecidas sdo: 10-10-10 [que significa que o adubo possui a mesma proporgao
dos trés elementos, ou seja, 10% de cada componente] e a 4-14-8 [que indica uma maior participagao do
Fosforo (14%) e do Potassio (8%), em relagdo ao Nitrogénio (apenas 4%)].

A férmula N-P-K (10-10-10) é utilizada quando se visa 8 manutenc¢ao geral da aparéncia e satde
das folhagens das plantas ornamentais. Especialmente indicada no caso de samambaias, jibdias e outras
similares.

Ja a outra formulagdo, N-P-K (4-14-8), é preferivel quando se visa promover uma boa floraciao
ou frutificagdo dos vegetais. Contribui, também, nas operagdes de transplantio, pois favorece o rapido
enraizamento.

Além desses trés elementos, também sao considerados macronutrientes para os vegetais: Calcio
(Ca), Magnésio (Mg) e Enxofre (S).

Dependendo da espécie a ser cultivada, dos resultados da analise de solo e/ou da qualidade nu-
tricional dos substratos, poderdo ser necessarias uma ou mais adubagdes para o fornecimento de micro-
nutrientes especificos. Os micronutrientes sio assim denominados por constituirem-se em elementos
necessarios apenas em pequenas quantidades pelos vegetais. Os mais comumentes utilizados sao: Cloro
(Cl), Ferro (Fe), Boro (B), Manganés (Mn), Molibdénio (Mo), Niquel (Ni), Cobre (Cu) e Zinco (Zn).

Como regra geral, sugere-se a aplicagdo de 2 kg de calcario, 1 kg de superfosfato simples, 0,5 kg
de cloreto de potéssio por m® de substrato. Com base na anélise de solo, durante o periodo de cresci-
mento, acrescentar 100 g destes elementos na férmula 4-14-8, misturado em 10 1 de dgua, para cada 2
m” de canteiro. A aduba¢io devera ser repetida a cada 15 dias, caso o resultado da analise quimica do
solo ou substrato assim o recomendar .

Toda adubagao deve ser seguida de uma rega abundamente para melhorar a absor¢ao dos nu-
trientes pelo solo ou substrato e também para lavar a parte aérea dos vegetais, evitando toxidez e queima
das plantas.
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Sao obtidos do aproveitamento de residuos vegetais ou animais e suas misturas. O principal
método de obtengdo é o da compostagem. Trata-se de um processo bioldgico, através do qual ocorre a
desintegracdo dos restos vegetais (folhas, cascas, fibras etc.) ou animais (estercos de bovinos, suinos, ca-
prinos, eqiiinos, escamas de peixe, penas de aves etc.). Essa mistura deve ser triturada e revolvida muitas
vezes, até que se obtenha uma massa homogénea e fria, o que indicard que o processo de fermentagao
(curtimento) ja foi concluido. Dependendo do material utilizado, o produto ficara pronto em 30 dias ou
um pouco mais.

O processo da compostagem podera ser consideravelmente abreviado pelo emprego de um tri-
turador mecénico. Esse equipamento devera ser instalado em local de facil acesso e protegido por estru-
tura simples de madeira ou alvenaria, coberta com telhas ceramicas ou material equivalente, de modo a
permitir sua melhor conservagao e uma vida util mais longa.

Os adubos organicos sdo absorvidos mais lentamente pelas plantas do que os minerais, o que
contribui para diminuir os riscos de queima ou intoxicagao do vegetal pelo uso excessivo da adubagao.

) T

Adubos organicos

6 LANDGRAE, Paulo Roberto Corréa; RODRIGUES, Tatiana Michlovskd; PAIVA, Patricia Duarte de Oliveira. Produgdo de mudas
de jardim. Informe Agropecudrio, Belo Horizonte, v.30, n.249, p.88-98, mar./abr.2009.
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ILUSTRACAQ 7. Triturador de matéria organica para o preparo de compostagem,
sob protecao de telhado.

Calcario

Para a maioria das espécies cultivadas de plantas ornamentais a faixa ideal de pH situa-se na
faixa de 5,5 a 6,5, 0 que podera exigir a pratica sistematica de corre¢ao dos solos a partir da aplicagdo de
calcario ou cinzas. Os principais tipos de calcario disponiveis no mercado sdo: calcitico e dolomitico.

Para que a aplicagao do calcdrio ao solo seja eficiente e produza os efeitos desejados, a sua incor-
poragdo devera ocorrer com intervalo de 30 a 60 dias antes do plantio, dependendo do tipo e qualidade
do calcario a ser aplicado.
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O sistema de irrigagao a ser adotado na produgédo de plantas ornamentais devera ser bem plane-
jado, de modo a garantir adequado e suficiente suprimentos de dgua as diferentes espécies de mudas cul-
tivadas, durante todo o ano e em todas as fases do cultivo, sem que ocorram desperdicios, que venham
a aumentar desnecessariamente os custos de produgao.

Os sistemas mais utilizados tém sido os de irrigagdo dirigida como a micro-aspersao e o goteja-
mento.

O produtor deve atentar, também, para as possibilidades de adotar a fertirrigagao, ou seja, o uso
de fertilizantes ja dissolvidos e distribuidos na prépria d4gua durante a operagao de irrigagao.

A agua precisa ser de boa qualidade, proveniente de rios, cérregos, nascentes ou pogos artesia-
nos e semi-artesianos. A boa qualidade da agua ndo ¢ dada apenas pelas suas caracteristicas e compo-
si¢ao bioldgica. Também os aspectos fisicos e quimicos deverdo ser analisados, uma vez que a presenca
abundante de particulas sélidas e/ou dissolvidas (especialmente Magnésio e Ferro) poderd ocasionar
transtornos importantes como o entupimento das tubulagdes do sistema de irrigagao.

Serd, também, necessario o uso de bomba hidraulica, elétrica ou a diesel, para a captagao da
dgua e sua elevagio para armazenamento em uma caixa d "dgua. Por sua vez, a distribuigdo da dgua pelo
sistema de tubos exigird uma outra bomba elétrica, de menor poténcia.

O uso de nebulizadores nos viveiros pode ser uma medida necessaria para a eliminagao ou dimi-
nui¢do do calor excessivo, mantendo a umidade das estacas durante o seu enraizamento. Sua instalagdo
exige uma rede suspensa de tubos, que podem ser conectados a mecanismos programados de abertura
e fechamento automatico (“timer”).

Quando necessaria a construcao de pogos para a captagao de agua, a fonte devera ser protegida
de qualquer potencial de contaminacéo, através de muradas protetoras ou outras barreiras com a mes-
ma finalidade.
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Irrigacao

Livro 3.indd 69 @ 13/10/10 23:28



| T | [
.

®
—~ s

L ———— SN
h V. A
N

Servigos
Assisténcia Técnica

Infelizmente, ndo se dispde, ainda, no Brasil da oferta de uma rede de profissionais (engenheiros
agronomos, técnicos agricolas) especialmente capacitados e treinados para fornecer assisténcia técnica
especializada aos produtores de flores e plantas ornamentais, em geral.

O produtor devera se informar e, uma vez existente o servigo, procurar apoio junto a rede de
assisténcia técnica e extensao rural do seu Estado (Emater) ou municipio, as universidades publicas e
privadas de Engenharias Agronomica, Agricola ou Florestal, bem como junto aos seus principais for-
necedores de insumos, tais como fabricantes e distribuidores de sementes, mudas, substratos, adubos,
corretivos e defensivos, entre outros.

Para empreendimentos de maior porte, podera ser economicamente viavel a contratacao priva-
da de um profissional capacitado, que venha prestar consultoria técnica em tempo integral ou parcial ao
empreendimento.

Outra alternativa, também bastante interessante, é a da contrataciao de servigos profissionais de
assisténcia técnica e extensao rural através de associagdes e/ou cooperativas de produtores quer especi-
fica do setor de flores e plantas ornamentais, quer de outros segmentos que possuam alguma afinidade,
como por exemplo a fruticultura ou olericultura. Tal medida, além de diminuir o custo individual da
assisténcia técnica, tornara mais viavel a busca de profissionais especializados em areas mais tradicio-
nais da horticultura ornamental do Pais.

Procedimentos culturais
Solos
Anadlise do solo

As amostras de solo para envio a laboratorio credenciado no Estado onde se localiza a proprie-
dade deverao ser retiradas em ziguezague por todo o terreno a ser cultivado. Depois dessa coleta, as
partes colhidas de terra deverdo ser misturadas em um recipiente limpo e seco e dai sera retirada uma
amostra final. Durante a coleta de material em campo, deverd ser descartada a camada mais superficial
do solo com o auxilio de uma enxada. Depois, com o auxilio de uma cavadeira, sera retirada a amostra
a uma profundidade variavel entre 20 e 40 cm, ja que sera nessa faixa de terra que as futuras raizes se
desenvolverdo. Cada amostra intermedidria (antes da mistura para a obtenc¢ao da amostra final) devera
conter entre 200 e 300 gramas de terra. Sera ttil que, ao enviar a amostra para analise, o produtor anexe
um relatdrio simplificado contendo informagdes sobre as plantas que ja existem no terreno e quais serdao
cultivadas. Isso ajudara na identificagdo dos nutrientes existentes e necessarios e os que estaréo faltando.
Em geral, uma analise de solo demora aproximadamente 15 dias para ficar pronta.
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Recomenda-se que o empreendimento seja instalado em area com declividade suave, inferior
a 5%. Caso isso nao seja possivel, a instalagdo dos cultivos devera ser precedida da adogdo de praticas
conservacionistas e de preserva¢do ambiental, tais como plantio em curvas de nivel, terraceamento e
outras que forem cabiveis em cada situa¢do particular.

Os caminhos entre talhdes, as entrelinhas de plantio e as areas de circulagdo deverdo receber
cobertura vegetal permanente, como gramados e outra vegetagdo similar, ou serem mantidas com co-
bertura morta.
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Conservagao do solo

Preparo do solo

Nas areas reservadas para o plantio de matrizes ou mudas diretamente no solo, este devera ser
previamente preparado com gradeagdo pesada a uma profundidade de 20 cm, a partir do que poderio
ser elevados os canteiros. Esta elevagdo visa melhorar as condigoes de aeragdo e drenagem do solo, fa-
vorecendo o bom crescimento e desenvolvimento das raizes, especialmente durante os periodos mais
chuvosos do ano.

Para dreas de bosqueamento, o terreno devera ser preparado utilizando-se praticas de cultivo
minimo, nas quais o levantamento de canteiros sera feito apenas nas linhas de cultivo.

Em geral, caso ndo haja recomendagéo propria para a espécie, os canteiros deverao ser formados
com 1 metro de largura e espagamento de 1,50 m entre canteiros, com comprimento de até 50 metros, o
que facilitard as operagdes necessarias de tratos culturiais e retirada das plantas para a comercializa¢io.
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Quando as sementes sdo obtidas de plantas-maes presentes no proprio campo de matrizes dos
produtores, sua extragdo deve se dar a partir da selecdao de frutos sadios, de boa aparéncia, bem forma-
dos e completamente maduros.

A obtencao das sementes vai depender do tipo de fruto. Quando esses forem do tipo seco, serd
suficiente separar as sementes do resto do fruto. Caso o fruto seja do tipo carnoso, sera preciso macera-
-lo em 4gua, amassa-lo em peneira, e s6 depois fazer a separagdo das sementes do resto do fruto. Nestes
casos, podera ser necessaria a desinfecgdo das sementes, através da aplica¢ao de tratamentos fungicidas.
A sementes deverdo ser deixadas a secar a sombra, protegidas do acesso de animais, principalmente
passaros. Depois disso, poderido ser semeadas imediatamente ou armazenadas em sacos de papel ou em
embalagens de papel aluminio em locais secos e bem arejados e, dependendo da espécie, também na
parte inferior da geladeira.

As sementes de maior tamanho poderao ser plantadas diretamente em sacos plasticos proprios
para esse fim ou em tubetes. Nestes casos, devem-se semear trés sementes em cada recipiente, para que
posteriormente se possa proceder a uma sele¢do, deixando apenas a planta mais forte e eliminando as
outras duas.

Ja para as sementes pequenas, deve-se optar pelo uso da sementeira. Nelas, as sementinhas de-
verao ser espalhadas sobre o substrato ou dispostas em sulcos rasos. As sementes deverao ser enterradas
a uma profundidade maxima equivalente a duas vezes o seu maior didmetro. Para germinagdo boa e
uniforme, o substrato devera ser umedecido previamente e mantido sempre adequadamente molhado,
sob a forma de uma chuva fina.

Para as sementes adquiridas de empresas especializadas, o produtor devera ser bastante crite-
rioso tanto na escolha das espécies e cultivares (através da consulta a catalogos, solicitagao de informa-
¢Oes técnicas sobre a adaptabilidade, principais caracteristicas e problemas apresentados nas condi¢odes
climaticas de sua regiao), quanto na obtengdo de informagdes sobre a idoneidade e confiabilidade do
fornecedor.

Dependendo da espécie, podera ser possivel que o produtor adquira mudas ja germinadas a par-
tir das sementes originais, na forma de plugs ou saquinhos acondicionados em caixas de papeldo. Essas
mudas poderao ser despachadas a partir de regides relativamente distantes, como o Sul e o Sudeste bra-
sileiros, devendo serem adotados os mesmos procedimentos e cuidados sugeridos aos produtores em
relagdo a aquisi¢do de sementes comerciais. Além disso, o custo de aquisi¢ao desses materiais vegetais,
incluindo as despesas de frete aéreo ou rodoviario, deverao ser bem analisadas, uma vez que costumam
representar um item bastante dispendioso do custo de produgdo das plantas ornamentais.

®
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Propagacao por sementes
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Repicagem

Trata-se da transferéncia das mudinhas da sementeira para a embalagem individual, seja ela in-
termedidria ou definitiva. A operagdo deve ser feita apenas quando as novas plantinhas tiverem atingido
aaltura de 3 a4 cm, ou tiverem ja langado dois pares de folhas definitivas. O plantio da nova planta pode
ser feito com o auxilio de um palito rolico, o qual permitird a obten¢ido de um furo no substrato de modo
a conter a muda na mesma profundidade em que estava na sementeira, sem que as raizes sejam enro-
ladas. Apds a repicagem, o substrato da nova embalagem devera ser imediatamente molhado para uma
boa adesdo das raizes, sendo suave, porém firmemente apertados na regido proxima da base da planta.

Quando for manipular as mudinhas, o produtor deve sempre mové-las e transporta-las seguran-
do pelas folhas e nunca pelo caule ou raiz.
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Trata-se da propagac¢ao de plantas a partir de outras partes do vegetal que ndo as suas sementes.
Pode ser feita pelo proprio produtor, a partir de suas plantas matrizes, ou entdo a partir de mudas pro-
duzidas por laboratdrios de biotecnologia ou empresas viveiristas especializadas.

No primeiro caso, podem ser utilizados diferentes métodos tais como divisdo de touceiras, es-
taquias e ainda outros chamados de alporquia ou mergulhia. O emprego desses ultimos precisa ser cui-
dadosamente verificado do ponto de vista da escala de produgao exigida, visto tratarem-se de processos
trabalhosos e de baixo rendimento de mudas.

Propagacao vegetativa

Divisao de touceiras

Trata-se de um método bastante utilizado e, também, muito produtivo. Pode ser empregado em
espécies que perfilham ou entouceram. A Tabela abaixo mostra alguns tipos de materiais propagativos
que podem ser extraidos dessas plantas.

TABELA 20. Principais tipos de material de propagacao vegetal empregados na produgao de plan-
tas ornamentais para paisagismo e jardinagem.

Tipo de material de Definicéo Exemplos
propagacéao
(propagqulo)
bulbos Orgdos subterraneos de reserva de || Palma-de-santa-rita
dgua e nutrientes normalmente || (gladiolo), lirio, agucena,
semelhantes & cebola ou ao alho. junquilho, etc.
tubérculos Orgdos subterraneos de reserva de || Tinhoréo (caladium),

agua e nutrientes normalmente | dalia etc.
semelhantes a batata.
rizomas Caules subterraneos relativamente || Heliconias, bastdo-do-
grossos que crescem no sentido || imperador, alpinias,
horizontal, logo abaixo do nivel do solo. || gengibres ornamentais,
espada-de-sdo-jorge etc.
estoldes Caules compridos dotados de [| Gramas, clorofitos etc.

brotagcbes (estolhos) que crescem na
superficie do solo e que podem ser
separados da planta-méde para dar

arigem a uma nova planta

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
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Para a extracgdo desses perfilhos, deve-se utilizar uma pequena faca ou canivete bem afiados.
Depois de separados, os perfilhos devem passar por uma toalete, operacdo que consiste na retirada de
folhas e raizes, reduzindo-as a 1/3 do seu tamanho. Devem ser eliminadas as plantas e raizes mal forma-
das, ou machucadas.
Os perfilhos deverao ser plantados em sacos plasticos previamente preparados e mantidos em
ambiente sombreado e imido.

Estaquia

Procedimento relativamente simples utilizado para a obten¢do de mudas de plantas que enrai-
zam com facilidade. O uso de hormonios de enraizamento (AIB) facilita e agiliza o processo de forma-
¢ao de novas raizes, devendo ser utilizado quando se produzem mudas em larga escala ou para espécies
que apresentem maior dificuldade de enraizamento natural.

As estacas podem ser feitas a partir do caule, das folhas ou dos rizomas.  As estacas de caule
devem ser retiradas da parte terminal da planta (estacas ponteiras ou herbaceas), mediana (semilenho-
sa) ou basal (lenhosa). Para cada espécie ha um tipo de estaca mais adequada.

TABELA 21. Principais tipos de estacas utilizadas na propagacao vegetativa de plantas ornamentais
para paisagismo e jardinagem.

Tipo de estaca Exemplos
Ponteiras ou estacas herbaceas dracena-baby
Medianas (semi-lenhosa) douganville (maravilha)
Basais (lenhosas) dracenas

Plantas indiferentes (enraizam bem [[ crétons, dracenas, cordylines
qgualquer que seja a parte da planta de

| onde foram retiradas)

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
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Uma boa estaca deve conter um minimo de trés nés ou gemas, sendo quatro o ideal. Dois devem
ficar enterrados, a fim de garantir o enraizamento e dois (ou pelo menos um) deve ficar livre (aéreo),
para a brotagdo do novo ramo. Dessa forma, o tamanho da estaca pode variar de acordo com a espécie,
sendo que quando se vai aplicar hormonio enraizador, as estacas poderdo ser bem pequenas, com até 3
a5 cm de altura.

O corte para a retirada das estacas deve ser feito na forma de bisel, nas duas extremidades, com
tesoura bem amolada, limpa e desinfetada, com solugéo a base de hipoclorito de sddio (dgua sanitaria)
diluido em agua. As folhas da parte que sera enterrada devem ser totalmente eliminadas e as demais,
reduzidas a metade do seu tamanho, exceto as apicais. As estacas cortadas deverdo permanecer imersas
em agua até o momento do plantio no propagador.

Quando for utilizado o hormonio enraizador, a extremidade inferior da estaca, molhada, devera
ser passada pelo seu p6 (que é a forma mais usual das formulagdes comerciais do produto) antes do
plantio. Ja as estacas maiores e lenhosas poderdo ficar imersas numa solu¢ao de hormonio, de acordo
com as instru¢des do fabricante.

As estacas de folhas podem ser obtidas de plantas suculentas ou carnosas, como por exemplo,
espada-de-sao-jorge (Sansevieria sp.), babosa, kalanchoe, calandiva e outras. Nessas plantas, as gemas
estdo presentes nas nervuras ou nas bainhas. Para um enraizamento adequado, o substrato precisa ser
bem leve, como a casca de arroz carbonizada, por exemplo. A superficie deve ser irrigada de modo que
nao se molhem as estacas de folhas, o que podera ocasionar o seu apodrecimento.

A muda devera ser destacada da estaca de folha matriz quando atingir de 4 a 5 cm de altura,
sendo entdo transferida para o seu recipiente individual.

Plantas que possuem rizomas poderao ser propagadas por estacas desses materiais. As mesmas
deverao ser cortadas em pedagos que contenham de uma a quatro gemas. Apds esse corte, as folhas ou
brotagdes devem ser reduzidas e as raizes completamente eliminadas.
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Alporquia

A alporquia consiste em um método especial de produ¢ao de mudas a partir de estacas, no qual
as novas mudas sao produzidas junto a planta-mae até o seu completo enraizamento.

As etapas de produgao de mudas por esse método podem ser observadas na ilustragao seguinte

e ¢ composta pelas seguintes operagdes:

1. produzir um pequeno corte na casca da estaca que se pretende enraizar (utilizar pequena faca, com
corte afiado e desinfectada);

2. envolver a area cortada com um pequeno filme plastico contendo musgo (esfagno);

3. pulverizar abundantemente, de modo a criar um ambiente de estufa para estimular o enraizamento, e

4. fechar o plastico e aguardar o aparecimento das raizes, quando entdo a estaca sera cortada e separada
da planta-mae, podendo ir para o local de plantio
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ILUSTRACAO 8. Seqiiéncia das estapas de producio de mudas pelo método de alporquia.
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Trata-se do processo de propagacdo de uma planta sobre outra mais resistente (chamada de
porta-enxerto ou cavalo), da mesma espécie ou género botdnico. A muda que servira de porta-enxerto
podera ser obtida através de sementes ou estaquia e ja devera estar enraizada e em pleno desenvolvi-
mento no recipiente final.

A planta que sera propagada devera ser produzida a partir de gemas (ou borbulhas) retiradas
de ramos ponteiros sadios e mantidos umedecidos. Esses ramos doadores das borbulhas poderao ser
armazenados temporariamente na parte inferior de geladeira, desde que protegidos em sacos plasticos
que mantenham a sua umidade.

A enxertia de borbulhas deve ser feita preferencialmente no periodo da manha ou no final da
tarde.

Para que a operagao seja bem sucedida ¢ importante proceder a boa limpeza e desinfecgdo das
ferramentas utilizadas, que deverdo, também, estarem bem amoladas e afiadas.

A garfagem consiste em um tipo especial de enxertia no qual um pedago de ramo ponteiro da
planta que se deseja propagar ¢ introduzido em uma fenda aberta no topo do cavalo, ou lateralmente.

Para a realizagao dessa operagdo, deverao ser seguidos os seguintes passos:

Enxertia

TABELA 22. Seqiiéncia de passos e operagdes necessarios para a enxertia pelo método de garfagem.

Ordem Operagdes
Passon.°1 Retirar as folhas do cavalo (porta-enxerto), decepando o seu
caule a uma altura de 10 a 15 cm da base.
Passon.° 2 Eliminar as gemas e fazer um corte vertical de 2 a 3 cm de
profundidade no cavalo.
Passon.°3 Eliminar as folhas laterais da ponteira, deixando apenas as

terminais. Cortar a extremidade oposta na forma de um bico,
do mesmo comprimento do corte feito no cavalo.

Passo n.° 4 Introduzir o enxerto no cavalo, fazendo coincidir as suas
cascas.
Passo n.°5 Fazer o amarrio bem firme do enxerto sobre o cavalo, no

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
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Nos periodos mais quentes e secos do ano podera ser necessario fornecer maior quantidade de
umidade para favorecer o pegamento dos enxertos. No caso de viveiros dotados de nebulizadores, sera
suficiente manter o funcionamento do sistema nos horarios mais quentes do dia. Na sua auséncia, po-
rém, sera recomendavel a criacao de um dispositivo chamado de camara umida. Consiste em envolver
a area enxertada por um saco plastico transparente, no interior do qual se borrifou agua limpa. Essa
camara umida devera ser retirada assim que o enxerto comegar a brotar.

No processo denominado de borbulhia, ao invés de enxertar todo um pedago de ramo contendo
varias gemas, enxerta-se diretamente uma borbulha, também chamada de escudo, contendo apenas
uma gema da planta que se pretende multiplicar.

Neste caso, o caule da muda que servird de cavalo devera ter diametro superior a 0,5 cm. A altura
da enxertia podera ser varidvel, devendo preferir que fique no minimo de 5 a 8 cm de altura do solo, de
modo a prevenir a sua contaminagdo a partir dos respingos da irrigacao.

As borbulhas deverio ser retiradas de hastes saudaveis, maduras e bem formadas, sendo prefe-
riveis aquelas que ja tenham florido anteriormente. Dessa haste deverdo ser eliminadas as folhas, dei-
xando-se apenas um pedago de peciolo para proteger as gemas. O corte devera ser feito no sentido da
ponta para a base da haste, mantendo uma lasca do lenho do ramo para dar mais firmeza no manuseio
da borbulha. As pontas da borbulha deverao ser aparadas em corte reto.

As partes do cavalo e da borbulha deverao ser protegidas de toques e contaminagdes.

Para a realizacao dessa operagdo, deverao ser seguidos os passos mostrados na Tabela a seguir.
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TABELA 23. Seqiiéncia de passos e operagdes necessarios para a enxertia pelo método de borbulhia.

}}
NS

Ordem Operacbes

Passon.1 Podar o excesso de brotagcdo do cavalo deixando apenas um
ou dois ramos eretos.

Passon.° 2 Fazer um corte em forma de “T” no cavalo, tomando cuidado
para nao ferir o seu lenho.

Passo n.° 3 Levantar a casca na interseccdo dos cortes o “T”, com a
espatula do canivete.

Passo n.° 4 Introduzir a borbulha de cima para baixo, de modo que haja

coincidéncia entre as cascas do cavalo e da borbulha no
traco horizontal do “T".

Passo n.°5 Amarrar firmemente de baixo para cima com fita plastica.

Passo n.° 6 Retirar a fita quando a gema ficar saliente, o que indicara a
sua perfeita soldadura (cerca de 20 dias apdés o enxerto, em
média)

Passon.°7 Decapitar o cavalo logo apds o ponto do enxerto, depois que

a borhulha tornar-se verde e assim permanecer

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.

Mergulhia

Trata-se de processo de obten¢do de mudas especifico para plantas trepadeiras ou arbustos de @
habito escandentes. Neste caso, devera ser escolhido um ramo da planta-mae sadio e vigoroso, no qual
serdo feitas varias incisdes. O ramo serd, em seguida, mergulhado no solo, sem que se quebre ou se se-
pare da planta matriz, de modo que as incisdes entrem em contato direto com o solo. O ramo devera,
entdo, ser preso com fortes grampos de arame para que se firmem até o seu completo enraizamento, que
dard origem as novas plantas.
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ILUSTRACAO 9. Seqiiéncia das estapas de produ¢do de mudas pelo método de mergulhia.
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Durante o seu periodo de permanéncia no viveiro, as mudas das plantas ornamentais deverao
receber tratos culturais que lhes assegurem um desenvolvimento sadio e vigoroso. Tais tratos envolve-
rao: irrigagao, nutrigao, raleio, e controle fitossanitario e das ervas daninhas.

A irrigacao deverad ser suficiente para manter a superficie do substrato constantemente umede-

cida, exceto para as bromélias, cactos e suculentas, que exigirao regas menos abundantes e mais espaga-
das.
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Manuten¢ao das mudas

Para as plantas que permanecerdo mais tempo nos viveiros para serem comercializadas com
maior tamanho, como, por exemplo, as palmeiras, arvoretas ou arbustos, uma adubagdo mineral com-
plementar a orgénica inicial poderd ser necessaria. Essa adubagao deverd ser feita na oportunidade
de troca de recipientes quando o inicial ja se tiver tornado pequeno para o tamanho da muda. Nessa
mesma oportunidade, o substrato também devera ser modificado, incluindo maiores quantidades que
preencham o espago entre o torrao e as paredes do novo recipiente.

Para evitar gastos desnecessarios, salinizagao dos solos, ou danos por queimas as plantas, de-
verdo ser consultadas tabelas de recomendacdo de adubagao especificas para cada planta e estagio de
desenvolvimento.

Da mesma maneira, a aplicacdo de defensivos para o controle de pragas, doengas ou plantas
daninhas devera seguir estritamente as prescri¢des técnicas. Como recomendagao geral, o produtor
devera optar sempre pela observagdo permanente e elimina¢do de plantas que apresentem sintomas de
insanidade, de modo a evitar que o problema se alastre pelo viveiro ou campo de produgdo. Visando
a prote¢ao da satide dos trabalhadores, consumidores, meio ambiente e da propria planta, os métodos
de elimina¢ao ou controle mecénico e biologico de patégenos e outros organismos indesejaveis serao
sempre preferiveis ao uso de produtos quimicos.

Acondicionamento e transporte ®

As mudas produzidas e comercializadas em bandejas podem ser dispostas em pratelei-
ras diretamente dispostas nos caminhdes bats destinados ao seu transporte. Ja aquelas produzidas em
recipientes individuais, exceto as de grande tamanho, deverao ser acondicionadas em caixas de madeira
ou papeldo, de modo a facilitar o seu manuseio e impedir que tombem durante o transporte.
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Imagem do produtor no mercado

O produtor deve zelar pela qualidade dos seus produtos e pela sua imagem no mercado, ga-
rantindo que a sua mercadoria chegue em perfeitas condigoes até o consumidor final e que este esteja
sempre plenamente atendido e satisfeito em seus desejos e necessidades.

O seu bom posicionamento frente a concorréncia depende da garantia nao apenas da qualidade
final dos seus produtos, mas também da regularidade e pontualidade das entregas, do perfeito cumpri-
mento dos contratos de fornecimento, da boa publicidade e da oferta de servigos complementares a sua
clientela.

Como bons exemplos de iniciativas publicitarias podem se citar o desenvolvimento de marcas e
logomarcas, anuincios em veiculos de comunicagdo dirigidos ao publico-alvo, participagdo em feiras e
exposigoes, elaboragao e distribuicdo de cartdes de visitas, folders, catdlogos etc.

Entre os servigos passiveis de serem prestados aos clientes estdo a oferta de informagdes claras,
adequadas e suficientes sobre cuidados e usos dos produtos comercializados, entrega direta ou despa-
chos sob encomenda das mercadorias, entre outros.

Atencgiao total e satisfacdo do cliente

O produtor devera atuar de maneira atenta permanente as necessidades e desejos de sua clientela,
buscando oferecer produtos da melhor qualidade possivel, nas quantidades, padrdes, prazos e condigdes
combinados, de modo a desenvolver e fortalecer lagos de cooperagio, comprometimento e confianca,
estabelecendo parcerias duradouras.

7 ® e N
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Para que a comercializacio seja eficiente e garanta a rentabilidade do empreendimento, deve-
ra ser apoiada por uma logistica adequada e suficiente, a qual inclui operagdes de acondicionamento,
transporte, estocagem, comunicagdo clara com o mercado, entre outras.
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PRODUCAO INTEGRADA DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS NO BRASIL

Para serem competitivos e atuantes no mercado, os produtores deverao estar sempre atentos e
atualizados com as novas tendéncias, necessidades, expectativas e exigéncias dos mercados consumi-
dores. Nesse sentido, precisam estar cientes das crescentes iniciativas de implantacao de sistemas de
controle e rastreabilidade dos produtos agropecuarios em todo o mundo, que, no ambito da floricultura
brasileira, se traduzem no Programa de Produgdo Integrada de Flores e Plantas Ornamentais, em fase
de preparagdo para a sua introdugdo no Pais.

A Produgao Integrada é um sistema baseado na utilizagdo de boas praticas agricolas e no con-
trole efetivo de todo o processo produtivo empregado, através da aplicagdo de instrumentos de monito-
ramento das atividades desenvolvidas e na rastreabilidade em todas as etapas da cadeia produtiva. Visa
possibilitar uma produgao sustentavel e de qualidade, que proteja a satide dos trabalhadores, consumi-
dores, produtos e meio ambiente. Seu mecanismo de funcionamento se apéia na utilizagdo minima e
controlada de insumos quimicos, especialmente os defensivos agricolas, bem como no respeito a prati-
cas saudaveis e sustentaveis de manejo do solo e da agua, de boa administragdo e gestdo do trabalho, do
comércio justo e de outras boas praticas agricolas e comerciais.

A Produgiao Integrada de Flores e Plantas Ornamentais estd em pleno desenvolvimento em todo
o mundo, especialmente em paises da Unido Européia, como destaque para Espanha, Italia, Franga e
Portugal.

No Brasil, a responsabilidade pela aprova¢ao das Normas da Produgdo Integrada ¢ de compe-
téncia do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com suporte da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA e do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade
Industrial - INMETRO e a sua fiscalizagdo ocorrera, futuramente, através de entidades certificadoras
especialmente credenciadas para esta finalidade. Para as flores e plantas ornamentais, a aprovac¢ao e pu-
blicagdo das normas especificas de Produgio Integrada estao sendo aguardadas para o ano de 2010.

Note-se que a adesdao dos produtores ao programa ainda que voluntaria, ¢ amplamente recomen-
davel. Para aqueles que pretendem seguir as diretivas do Programa de Produgdo Integrada de Flores e
Plantas Ornamentais é importante que se informem a respeito das recomendagdes oficiais e as adotem
deste o inicio da implantagdo do seu empreendimento, o que contribuird significativamente na agiliza-
¢do dos processos futuros de seu credenciamento e certificagao.
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Cabe ressaltar que o SEBRAE, juntamente com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento e o Instituto Nacional de Metrologia, Normaliza¢ao e Qualidade Industrial - INMETRO ja
vém trabalhando em conjunto nesse sentido e dispdem de um conjunto de recomendagdes e normali-
zagdes validadas no &mbito do Programa Brasileiro de Avaliagao de Conformidade de Flores e Plantas
Ornamentais.

O produtor interessado deve procurar o SEBRAE e obter essas informac¢des que abordam os
mais diferentes aspectos dos insumos e processos ligados a produ¢ao e comercializagdo de flores e plan-
tas ornamentais, a saber: solos e substratos, material de propagacao vegetal, insumos agricolas diversos,
instalagdes, construgdes, energia elétrica, irrigacao, equipamentos, maquinas e veiculos, planos de pro-
dugdo, controles fitossanitarios e de adubagéo, controle e preservagdo do meio ambiente, satde e segu-
ran¢a do trabalhador, técnicas e procedimentos de colheita, pos-colheita, marketing e comercializagao,
além de diretrizes, recomendagdes e exigéncias quanto a capacitagao e treinamento de trabalhadores e
colaboradores.
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ASPECTOS LEGAIS DA ATIVIDADE

Além das Leis, Normas, Regulamentos e Procedimentos Fiscalizatérios que incidem sobre a
atividade agricola em geral, sobre as relagdes trabalhistas, juridicas, tributdrias e fiscais, sobre o meio
ambiente, sobre as relagdes de consumo e outras de carater geral, os empreendimentos produtores de
mudas de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem deverao seguir rigorosamente ao disposto
nos seguintes instrumentos legais:

Lei de Sementes e Mudas (Lei n.° 10.711, de 5 de agosto de 2003)

A Lei de Sementes e Mudas visa ao estabelecimento das responsabilidades de cada elo na cadeia
de produgao de sementes e mudas, bem como dos procedimentos gerais para a criagdo dos padrdes em
nivel nacional de produgao, comercializagao e utiliza¢ao dessas mercadorias. Além disso, busca monito-
rar a cadeia de produgdo de sementes e mudas viabilizando a aplica¢ao dos principios da rastreabilidade.

Entre as principais exigéncias, destaca-se a necessidade do cadastramento dos viveiros junto as
institui¢oes publicas (especialmente credenciadas por delegagdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento em cada uma das unidades da Federagao), além da inscrigdo e registro de cada uma das
plantas fornecedoras de material de propagagao instaladas nos viveiros de produgao de mudas. Todas as
atividades do viveiro estdo sujeitas a supervisao técnica de um engenheiro agronomo.

7 A legislagdo setorial que complementa a Lei de Sementes e Mudas se completa pelo seu Regulamento, publicado na mesma data,
além do Decreto Federal n.° 5.153, de 23 de julho de 2004, que o aprova e pela Instru¢do Normativa n.° 24, de 16 de dezembro de
2005, que aprova as Normas para Producdo, Comercializa¢io e Utilizacdo de Mudas.
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Normatizagao e fiscaliza¢ido do comércio e transito de vegetais
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A produgao, comércio e o transito interno e internacional de vegetais sao disciplinados, norma-
tizados e fiscalizados pelas autoridades fitossanitarias tanto no ambito da administragio publica federal,
quanto estadual, as quais podem ainda operar, em algumas circunstincias e casos especificos, por con-
cessdo de competéncias do poder publico federal para o estadual.

A produgio da floricultura na Regido Norte submete-se as restricdes e condigdes fitossanitarias
legais vigentes para todo o restante do Pais, com destaque para o controle das pragas quarentenarias,
exigéncias de analise de risco de pragas (ARPs) no comércio internacional de organismos bioldgicos,
restri¢des ao transito de substratos ndo inertes e outros de naturezas afins.

Lei da Biodiversidade

No Brasil, o acesso aos recursos da biodiversidade nacional é regido pela Medida Proviséria n.°
2.186, de 2001, que disciplina a coleta e a pesquisa com a fauna e a flora nativas , tendo sido concebida
com o intuito de proteger o Pais das agdes nocivas da biopirataria.

Por esse instrumento legal, as coletas diretamente na natureza de material genético para pesqui-
sa estao sujeitas a obtencédo de licengas especificas por parte dos 6rgaos competentes. A Medida Proviso-
ria abarca em um unico instrumento legal a disciplina sobre: a) a pesquisa cientifica basica, desprovida
de interesse comercial imediato; b) a bioprospecc¢ao, com nitidos interesses comerciais; ) a prote¢ao dos
conhecimentos tradicionais, como o uso de ervas medicinais indigenas, e d) a reparti¢cdo dos beneficios
pelo eventual uso comercial desses conhecimentos.

7 Até 1994, a biodiversidade era considerada patriménio da humanidade. A partir dessa data, entrou em vigor a Convengao sobre

a Diversidade Bioldgica (CDB) das Nag¢des Unidas que estabeleceu a soberania das nagdes sobre as espécies de suas fauna e flora.
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Uso Correto e Seguro de Produtos Fitossanitarios

As legislagoes trabalhistas (CLT) e ambientais (Lei de Crimes Ambientais) prevém diversas exi-
géncias que, embora ndo especificas para o setor, também afetam diretamente os produtores de flores e
plantas ornamentais e deverao ser estritamente respeitadas no ambito da Unidade de Observa¢ao, como
por exemplo: a) obrigatoriedade do uso de Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs); b) “triplice
lavagem” e recolhimento das embalagens ja utilizadas de produtos fitossanitarios para que ndo sejam
utilizadas para outros fins, bem como para minimizar a contaminagao ambiental; ¢) aplicagdo do recei-
tuario agrondmico; d) respeito a limites de residuos e prazos de caréncia ou intervalos de segurancga para
a aplicacdo de agrotoxicos (se houver risco de contaminagdo em area proxima onde ocorrer produgao
de alimentos ou for considerada area de proteciao permanente).
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ASPECTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Investimento

A quantidade de capital necessario para o ingresso ou expansao da atividade de produgao e co-
mercializagdo de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem dependerd, em primeiro lugar, do
segmento ou setores especificos eleitos para o empreendimento. Assim, os tipos e espécies de plantas
demandario investimentos especificos tanto em infra-estrutura, quanto na aquisicio de material de
propagacao, insumos e mao-de-obra que serao utilizados.

O cultivo de determinadas espécies é muito mais oneroso do que o de outras, quando estas
exigem, por exemplo, a aquisi¢ao periédica de mudas produzidas por biotecnologia em laboratérios, a
construgdo de estufas, o uso mais intenso de irriga¢ao, mao-de-obra ou insumos de um modo geral.

Custos

No desenvolvimento da implantacdo do projeto e, também, durante toda sua operagao, o pro-
dutor deverd arcar com gastos regulares e constantes, os quais podem ser classificados em: custos fixos,
custos variaveis e as despesas variaveis de venda

Os custos fixos, como seu proprio nome indica, sdo aquelas despesas que o empreendimento
mantém independemente de estar ou nao em operagao produtiva e comercial e, em boa medida, tam-
bém da escala de producdo em que estiver operando. Constituem parte desse grupo as despesas com:
arrendamento da terra, aluguel e manutengao de infra-estrutura, maquinas e equipamentos e custos
administrativos em geral. Entre esses, destaca-se especialmente a folha de pagamento da mao-de-obra
permanente e os gastos com agua, luz, telefone, internet e outros similares.
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Ja os custos variaveis dependem diretamente da escala de operacdo do empreendimento, visto
que se referem as despesas com a aquisi¢ao de materiais e produtos intermedidrios e insumos, tais como
sementes, adubos, defensivos etc.

Da mesma maneira que esses tltimos, as despesas variaveis de venda também mudam conforme
o volume de produtos efetivamente comercializados no mercado. Sao constituidos principalmente por
impostos, taxas e contribui¢des, perdas na comercializagdo, fretes e comissdes pagas a vendedores e
intermediarios.

Formagao dos precos de venda

Os precos dos produtos finais deverdo remunerar adequadamente todos os custos criteriosa-
mente levantados e controlados pelo produtor, garantindo, ainda, margem de lucro adequada e suficien-
te para manter a atratividade do negdcio.

Muitos produtores adotam a pratica de colocar sobre seus produtos, os mesmos precos que
observa no mercado ou na concorréncia. Tal procedimento é bastante arriscado e normalmente leva a
resultados comprometedores da sustentabilidade e da propria sobrevivéncia do empreendimento. Isso
porque, nestes casos, o produtor fica excessivamente dependente de outros agentes normalmente mais
experientes no mercado, ndo conseguindo avaliar se esta efetivamente repondo seus custos e incorpo-
rando a margem desejavel de lucratividade. Fica impedido, também, de poder fazer os ajustes necessa-
rios conforme as variagdes dos precos dos insumos, servigos etc.

Mais importante, ainda, é o fato de que ao adotar tal pratica de formacao de pregos, o produtor
inviabiliza a possibilidade de estabelecer uma concorréncia realmente saudavel, através da qual possa
transmitir a clientela, sua efetiva competitividade, conquistando, assim, parcelas cada vez maiores e
mais duradouras do mercado.

O processo tecnicamente conduzido de formagao de precos de venda das flores e folhagens tro-
picais obtidas pelo produtor deve seguir os seguintes passos:

a) Calculo da Margem de Contribui¢ao (MC) expressa em porcentagem
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Trata-se do valor percentual (%) com que cada mercadoria comercializada contribui para pagar
os custos fixos mensais do empreendimento, bem como para constituir o lucro final do negécio.
Na pratica, sera constituida por dois componentes:
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. a parcela (expressa em participa¢ao percentual) do valor da venda das mercadorias que sera
utilizada para cobrir os custos fixos do empreendimento produtivo, e
. a margem de lucro pretendida pelo produtor ( também expressa em %).

No inicio do negécio serd muito dificil que o produtor saiba exatamente o valor da participagao
relativa do valor da venda das suas mercadorias que é efetivamente utilizada para cobrir os custos fixos
do empreendimento. Por isso, recomenda-se que ele aplique um numero arbitrado (livremente escolhi-
do), tomado com base na experiéncia de outros empreendimentos semelhantes no mercado. Pode-se
sugerir a adog¢ao inicial de um indice de 12,5%. Esse nimero significara que no valor cobrado pelos seus
produtos (flores, folhagens, rizomas etc.) uma parcela de 12,5% sera utilizada para cobrir os custos fixos
do empreendimento produtivo.

A medida que o negécio estiver efetivamente em operagdo, o empresdrio podera coletar, na sua
propria escrituragao contabil, dados cada vez mais concretos sobre o valor real da participagdo do valor
cobrado por suas mercadorias na cobertura dos custos fixos da empresa, o que permitird que va aper-
feicoando o processo de formagdo dos seus precos no mercado, obtendo maior precisio e transparéncia
administrativa e gerencial.

Da mesma forma, a Margem de Lucro Liquida pretendida (MLL) representa o valor que o em-
presario atribui ao seu desejo de lucro. Ou seja, ¢ um valor também arbitrado (eleito livremente) pelo
produtor. Para o inicio do projeto, assim como no caso anterior, sugere-se basear em uma margem de
lucro de 25,00%.

Com base na experiéncia progressivamente conquistada, o empresario podera ajustar esse valor
para mais ou para menos, dependendo da avaliacao da concorréncia, da sua eficiéncia e desempenho no @
mercado, entre outros fatores.

No caso desse exemplo estudado, a Margem de Contribui¢ao expressa em porcentagem (MC%)
serd, portanto de 37,50% (12,5% + 25,00%), conforme pode ser observado na tabela seguinte.
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b) Calculo da Taxa de Marcagao (TM)

A Taxa de Marcagao (TM) é a margem bruta obtida das receitas de vendas sobre as despesas e
os custos das mercadorias comercializadas pelo produtor. Representa, portanto, a margem calculada a
partir do custo da mercadoria ou do produto vendido e ndo do preco de venda, ao contrario do Lucro
Bruto. E dada pela férmula:

TM = [ 100 — ( DVV% + MC%)] / 100 “

Onde,
DVV% = Despesas Variaveis de Venda, expressas em porcentagem, e

MC% = Margem de Contribuicao, expressa em porcentagem

¢) Calculo dos Precos de Venda (PV) dos Servicos ou da Receita Operacional (RO)

O processo tecnicamente conduzido de formac¢ao de Preco de Venda (PV) das mercadorias ou
da Receita Operacional (RO) do empreendimento produtivo no setor de plantas ornamentais para pai-
sagismo e jardinagem sugerido neste Manual Instrucional é obtido pela féormula seguinte:
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Receita Operacional (RO)=CP/TM

Onde:

RO (Receita Operacional) equivale ao Preco da Venda das mercadorias (mudas de
plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem)

CP = Custos de Producéo das mercadorias

TM = Taxa de Marcacao

O valor da Receita Operacional, que representa o valor bruto total das vendas realizadas pela
empresa durante um determinado periodo de tempo (um ano, no caso do produtor estudado neste Ma-
nual Instrucional), é obtido, portanto, pela divisdo do custo total de produgdo de suas mercadorias pela
Taxa de Marca¢ao (TM). Esse método de calculo é chamado de Mark-up divisor.

Existe, também, outra forma de calcular o valor da Receita Operacional, que produz o mesmo
resultado final e que consiste na multiplica¢do do Custo de Produgdo (CP) por um numero chamado de
Indice de Marcagio de Precos (IMP) ou Mark up multiplicador. Para encontrar esse indice, basta dividir
o nimero 100 pela Taxa de Marcagao multiplica por 100, ou seja:

IMP = 100/ (TM x 100)
Para obter o valor da Receita Operacional, seria, entdo, aplicada a formula:

RO = CP x IMP
Apuracgao e demonstragiao de resultados

Trata-se da forma contabil de demonstrar a situagao financeira do empreendimento, permitin-
do observar claramente se 0 mesmo esta gerando lucros ou prejuizos, em um determinado periodo de
tempo de operagao.
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Lucro

O lucro é o resultado financeiro efetivamente apurado pelo produtor com a venda de suas mer-
cadorias, depois de descontados todos os seus custos fixos, varidveis e comerciais (despesas variaveis de
venda).

Nas atividades bem planejadas e administradas, o lucro surge como uma variavel controlada
pelo produtor/empresario, na medida em que a formacao de precos tenha sido bem estruturada para dar
suporte e sustentabilidade ao empreendimento.

LUCRO (L)=RO-[CF +CV +DVV]
Onde:
RO = Receita Operacional (Valor total das vendas)
CF= Custos Fixos de producéo
CV = Custos Variaveis de producao
DVV = Despesas Variaveis de Venda
@ Lembre-se que a DVV foi obtida pela multiplicagdo da Receita Operacional pelo indice das Despesas @

Variaveis de Venda expressas em porcentagem (DVV%), dividido por 100.

Indice de Lucratividade (IL)

O Indice de Lucratividade (IL) do empreendimento é medido em porcentagem e ¢ obti-
do pela aplicagao da féormula:

INDICE DE LUCRATIVIDADE (IL) = Lucro (L)/ Receita Operacional x 100 ||
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Ponto de Equilibrio (PE)

Representa o valor total das vendas necessarias para cobrir todos os custos fixos, varidveis e
comerciais do empreendimento. Do ponto de vista contabil, constitui-se no valor atingido pela comer-
cializagdao no qual nao houve prejuizo, mas também ndo se gerou lucro.

Desta forma, se num determinado periodo de tempo considerado o empreendimento nio con-
seguir vendas acima do Ponto de Equilibrio, o produtor tera prejuizos. Apenas a partir do ponto em que
o valor das vendas ultrapassar o Ponto de Equilibrio é que a empresa estara apurando lucros.

Retorno do Investimento

Para que um empreendimento possa ser considerado viavel, saudavel e atrativo dos pontos de
vista econdmico e financeiro, deve ser capaz de retornar (devolver), depois de certo tempo, os investi-
mentos realizados pelo produtor.

Dessa condigdo, surge a necessidade de defini¢do de um indicador chamado de Taxa Interna de
Retorno (TIR), que serve para permitir a compara¢ao do investimento com outras possibilidades de
aplicacdo do mesmo capital no mercado, como por exemplo, aplicagdo em cadernetas de poupanca, em
outras aplicagdes de rendimento fixo ou outros tipos de negdcios. O seu resultado é expresso em per-
centagem.

O célculo da TIR necessita do apoio de uma planilha eletronica ou de uma calculadora finan-
ceira. No caso da planilha, pode-se utilizar a Excel, através da aplicacdo da formula:TIR (célula inicial;
célula final do fluxo de caixa do periodo operacional que se pretende medir).
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Representa contabilmente a situagdo corrente entre a entrada e a saida de dinheiro no empre-
endimento. O produtor devera prestar muita aten¢do e cuidados para garantir que ambas as operagdes
(entrada e saida) mantenham-se o maximo possivel em equilibrio, dentro de um determinado prazo de
tempo que seja compativel com a natureza do negocio.

T

Fluxo de caixa

Pay back time

O Pay back time representa o tempo de amortizagao do investimento e ¢ medido em numero de
anos. E obtido pela adi¢do sequencial do valor do investimento inicial (que é um valor contabilmente
negativo) aos resultados do fluxo de caixa anual.

Valor Presente Liquido (VPL)

Trata-se de um indicador medido em unidade monetaria e que representa o valor liquido que
efetivamente sobrou para o investidor, depois que todo o investimento inicial tenha sido amortizado.
Seu calculo resulta da soma dos valores gerados ao fim de cada periodo (fluxo de caixa anual), descon-
tados a uma taxa anual que é predefinida pelo investidor.

Gestao do empreendimento

Refere-se a um conjunto coerente e sistematico de atitudes, condutas e procedimentos que visa
direcionar a empresa para a conquista de seus objetivos, mantendo-a em operagdo em condigdes eco-
ndmica e financeiramente viaveis, ambiental e socialmente sustentéveis e atrativas do ponto de vista ®
empresarial.
Pode-se separar a gestdo de um negdcio em varios segmentos especializados, tais como: estraté-
gia, operagdes, finangas, economia, recursos humanos, comportamental e ainda outras.
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A organizagao do trabalho nesses varios niveis de gerenciamento e gestao vai depender do por-
te do empreendimento, podendo ser centralizado em apenas um profissional, ou dividido em mais de
um colaborador. De qualquer forma, cabe destacar que todas as fungdes de gestdo atendem ao mesmo
objetivo final, diferenciando apenas quanto ao objeto de sua atengdo principal. Pode-se dizer que os
diferentes segmentos de gestdes se concentram em:

/] | | |
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o Gestdo estratégica: direcionamento do negdcio, com visdo focada no seu futuro desenvolvimento em
termos de mudanca ou nao de rumos, expansido ou retra¢ao, diversificacao, especializacdo em produtos
e servicos, estabelecimento de parcerias etc.;

o Gestdo operacional: acompanha, avalia e direciona o funcionamento rotineiro da empresa, visando
organizar e otimizar a utilizagdo dos recursos materiais, financeiros e humanos disponiveis;

o Gestao financeira: organiza e administra o funcionamento do caixa (entradas e saidas de dinheiro) da
empresa;

« Gestdo econOmica: organiza, contabiliza e avalia o desempenho da empresa do ponto de vista dos seus
resultados econdmicos (lucro ou prejuizo), administrando as taxas de rentabilidade do negdcio;

o Gestao de recursos humanos: acompanha, avalia e direciona a aplica¢ao dos recursos humanos dis-
poniveis, decidindo sobre agdes de capacitagao, treinamento, desenvolvimento de habilidades e outras
questdes afetas ao setor de pessoal do empreedimento;

» Gestdo comportamental: define as formas de relacionamento da empresa com seus publicos interno
(sdcios, funciondrios e colaboradores internos) e externo (clientes, parceiros e colaboradores externos).
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ESTUDO DE UM MODULO PADRAO PARA A PRODUCAO DE PLANTAS ORNAME-
NAIS PARA PAISAGISMO E JARDINAGEM NA REGIAO NORTE DO BRASIL

Selecao das espécies a serem cultivadas (composi¢ao do mix de produtos)

Como ja discutido anteriormente, a partir da analise do mercado que pretende atingir e da
defini¢do objetiva do seu foco empresarial, o produtor deve selecionar as espécies e compor o mix de
produtos que pretende cultivar e comercializar.

Recomenda-se que os produtores e empresarios rurais realizem uma diversificacio ndo apenas
de espécies das flores e plantas cultivadas, mas também de formatos e tamanhos na sua apresentacao
e oferta para a comercializagdo no mercado regional. Isto se torna necessario para otimizar o retorno
financeiro sobre os investimentos realizados; minimizar riscos e para promover um atendimento mais
abrangente e diversificado aos clientes, garantindo-lhes maiores possibilidades e opgoes de compras.

Tal diversificagdo da produgéo, por outro lado, ndo deve comprometer a escala comercial do em-
preendimento, a oferta regular e suficiente de cada espécie comercializada e o atendimento constante,
com produtos de alta qualidade. Isto significa que os produtores e empresarios rurais nao devem pulve-
rizar os seus investimentos em uma gama muito ampla de produtos, para que se tornem aptos ao aten-
dimento suficiente e adequado da clientela. Isto permitird que se tornem e permane¢am profissionais
efetivamente posicionados e ndo simples colecionadores e participantes marginais na comercializagdo e
no abastecimento do mercado das flores e plantas ornamentais envasadas.

Para a elaboragdo do estudo de um modulo padrao especialmente projetado para a Regido Norte
do Brasil, adotaram-se as premissas constantes nas Tabelas e comentarios seguintes.
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mentais para paisagismo e jardinagem para os Estados da Regiao Norte do Brasil.
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TABELA 24. Sugestao de composi¢ao de mix e de distribui¢io relativa da produc¢io de plantas orna-

Tipo de produto

Participacao relativa
na composic¢ao do
mix de producao
(%)

Exemplos de espécies (1)

Caixaria (forracdes)

40

Amendoim-amarelo, grama preta,
clorofito, duranta (pingo-de-ouro), rabo-
de-gato, mini-ixoras, alternanthera e
anuais floriferas, em geral.

Vasos ou mudas de
pequenas dimensdes

30

Ixoras, mini-ixoras, lantana, plumbago,
liriopes, aspargo-alfinete, alternanthera e
anuais floriferas como celosia (crista-de-
galo), impatiens, tagetes, vincas,
petunias, onze-horas e outras.

Vasos ou mudas de
médias dimensodes

20

Orquidea-espatoglotis, buxinho, lantana,
crossandra, criptoméria.

Vasos ou mudas de
grandes dimensdes

10

Ixoras, cordilines, dracenas, ficus,
spathifillum, helicbnias, hibiscos, clisias,
podocarpus, scheffleras e palmeiras,
entre outras

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO.

(1) Tabela meramente ilustrativa. Outras espécies de flores e plantas ornamentais recomendadas se encontram no Anexo deste

documento.
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ILUSTRACAO 10. Forragdes de folhagem.

De cima para baixo e da esquerda para a direita: iresine (Iresine herbistii); coleus (Solenostemon scute-
laroides); escudo-persa (Strobilanthes dyerianus) e pingo-de-ouro (Duranta sp).

102

‘ Livro 3.ndd 102 @ 13/10/10 23:28 ‘



| —/:I:IZI o ® - B
R Sw a2 AL, - 3

ILUSTRACAO 11. Folhagens ornamentais.

Maranta (em cima) e ctenante (em baixo)

103
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ILUSTRACAO 12. Cordylines e crétons.

104
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ILUSTRACAO 13. Palmeira fénix (Phoenix roebelinii)
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TABELA 25. Especificacdes dos tipos de materiais e das dimensées padronizadas de sacos, vasos e
embalagens recomendadas para a produgao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem
pelos Estados da Regiao Norte do Brasil.

Tipo de produto

Tipos e dimensdes

material altura || didmetro outras informagdes
(cm) (cm)
Caixaria Saco pléstico 8,5 7,0 As mudas deverao ser
(forracbes) acondicionadas em caixas de
madeira, do tipo engradado, nas
dimensdes de:
23 cm (comp.) x 36 cm (larg.) x 6
cm (alt.)
Cada caixa deve conter 15
mudas.
Vasos ou mudas || Saco A critério do produtor, os vasos ou
de pequenas || plastico, 13,0 8,0 mudas podem ser acondicionados
dimensodes vaso rigido em embalagens e bandejas
ou flexivel préprias para o transporte de
plantas.
Vasos ou mudas || Saco A critério do produtor, 0s vasos ou
de médias || plastico, 16,0 16,0 mudas podem ser acondicionados
dimensdes vaso rigido em embalagens e bandejas
ou flexivel préprias para o transporte de
plantas.
Vasos ou mudas || Saco Os vasos ou mudas deverdo ser
de grandes || plastico, 22,0 23,0 transportados individualmente ao
dimensdes vaso rigido mercado.
oul flexivel

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO.

Mddulo-padrao da drea de produgao

Para a produgédo de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem, nas condi¢oes prevale-
centes nos Estados da Regido Norte do Brasil, o médulo-padrao minimo recomendado ¢ o de uma area

util de 2,0 (dois) hectares.
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TABELA 26. Divisao da area no modulo-padrao recomendado, segundo a func¢ao a ser desempen-
hada, com as especificagdoes de construgdes e equipamentos correlatos para a producao de flores e
plantas ornamentais envasadas pelos Estados da Regiao Norte do Brasil.

N
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Divisdo da area, segundo a Construgdes Equipamentos correlatos
Armazenamento e depésito de Estrutura béasica e piso de alvenaria e || M6veis e estruturas de almoxarifado,
materiais diversos, exceto cobertura com telhas ceramicas. como bancadas, estantes, armarios e
matérias-primas para a outros similares.

elaboracdo de substratos

Estrutura construida a partir de esteios de || Micro-trator, mini-carreta e  mini-pa
Armazenamento e deposito madeira tratada e cobertura de telhas || carregadeira para transporte e
de matérias-primas para a ceramicas ou plastico, dividida em baias || movimentacgdo de cargas.

| a0 d ino d i

Estrutura construida a partir de esteios de || Peneiras e betoneira, com capacidade

Galp&o para a mistura de madeira tratada e cobertura de telhas || para 250 litros, para mistura e
matérias-primas e preparo dos ceramicas, ou plastico. homogeneizacédo das matérias-primas.
substratos

Galp&o para o enchimento de Estrutura construida a partir de esteios de || Bancadas de trabalho.

sacos e vasos, para o plantio e madeira tratada e cobertura de telhas

para a montagem de caixas ceramicas.

(engradados) de madeira.

Area para matrizeiros a ser Canteiros de 30m (comp.) x 1m (largura) || Sistema de irrigacdo por gotejamento e
conduzida a sol pleno ou telados para cada espécie a ser cultivada. fertirrigagdo completo para cobertura da

area total telada.

Estufa para sementeira e Estrutura implantada a partir de esteios de || Sistema de irrigagdo por gotejamento e
enraizamento de mudas madeira tratada, coberta por plastico || fertirrigacdo completo para cobertura da
transparente de 150 micra, com capacidade || area total protegida.

de aberturas laterais para controle do calor

nos periodos mais quentes. Estantes para suporte de bandejas.
Bandejas de isopor de 150 células.
@ i Deveréa corresponder a cerca de 20% a 25% || Sistema de Irrigacdo por gotejamento e @
Area agricola a ser conduzida da area total de produgdo. Estrutura || fertirrigacdo completo para cobertura da

sob ambiente protegido (estufas) implantada a partir de esteios de madeira || area total protegida.
tratada, coberta por plastico transparente de
150 micra, com capacidade de aberturas
laterais para controle do calor nos periodos
mais guentes.

Deveréa corresponder a cerca de 25% a 30% || Sistema de Irrigacdo por gotejamento e
Area agricola a ser conduzida da area total de produgdo. Estrutura || fertirrigacdo completo para cobertura da
sob telados implantada a partir de esteios de madeira || area total telada.

tratada, coberta por telados com capacidade
de sombreamento entre 50% e 70%,

Devera corresponder a cerca de 50% da || Sistema de Irrigagcdo por gotejamento e

Area agricola a ser conduzida a area total de produgéo. fertirrigagdo completo para cobertura da
sol pleno area total protegida.

Escritorio e apoio administrativo e || Estrutura béasica e piso de alvenaria, com || Computador, telefax, impressora e méveis
comercial cobertura de telhas ceramicas. de escritério.

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
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ILUSTRACAO 14. Croqui do empreendimento de produgdo de plantas ornamentais para paisag-
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ismo de 2 hectares.
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area de exposicdo e vendas (show room)

escritério de apoio

armazém e deposito (ferramentas e insumos)

galpdo para enchimento dos vasos e bandejas de mudas

depodsito de matéria-prima para substratos

galpéo para preparo de substrato

~N|| OO B ]| WD

viveiros de mudas sob telados para enraizamento

area de estacionamento de compradores, carga e descarga de
mercadorias.

area de telado para cultivo de marantas, antuarios, filodendros e
outras plantas ornamentais exigentes em sombra.

area de estufas

area destinada ao cultivo de caixarias (forragdes floriferas
anuais e forracbes de folhagem) e plantas ornamentais de
pequeno porte (ixoras, mini-ixoras, pingo-de-ouro, mini-rosas e
outras).

area destinada ao cultivo de plantas ornamentais de médio e
grande portes conduzidas a sol pleno (arvores, arbustos e
palmeiras).

area destinada ao cultivo de plantas ornamentais de pequeno e
meédio portes conduzidas a sol pleno ou sombreamento natural

(pleomeles. agaves. clusias, dracenas e outras)
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TABELA 27. Estudo do custo de producdo de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,

®
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Resultados obtidos

.

0.

na Regiao Norte do Brasil. Médulo de produgio de 2 hectares, para produgao de 130 mil uni-
dades/més: Investimentos em construgdes, maquinas e equipamentos agricolas, agosto de 2009.

Componente

1 - Construcdes

Descricéo

Valor Unitario

(R$/m? )

Valor Total
(R$)

)
>~

Estrutura basica e piso de alvenaria com

1.1 Armazém e depdsito - 145,90 5.835,91
cobertura de telha ceramica (40 m?)

1.2 Depdsito de matéria prima [ Esteios de madeira tratada e cobertura de 17,51 10.504,63

para substrato telha ceramica (600 m?)

1.3 Galpéo para preparo de Esteios de madeira tratada e cobertura de 17,51 3.501,54

substrato telha cerdmica (200 m?)

1.4 Galpé&o para enchimento Esteios de madeira tratada e cobertura de 17,51 3.501,54

de vasos e plantas telha ceramica (200 m?)

1.5 Estufa para sementeira e Esteios de madeira tratada e cobertura

enraizamento de mudas com plastico transparente 150 micra (300 57,19 17.157,57
m?)

1.6 Estufas agricolas Esteios de madeira tratada e cobertura
com plastico transparente 150 micra (1785 57,19 102.087,54
m?)

1.7 Telados Esteios de madeira tratada e cobertura 8,17 40.851,36
com telado de sombreamento (5.000 m?)

1.8 Escritorio de apoio Estrutura basica e piso de alvenaria com 145,90 5.835,91

comercial

cobertura de telha ceramica (40 m?)

2 - Maquinas e Implementos Agricolas

Yanmar 1055 TC14 14 C.V., com partida

2.1 Micro-trator i . - 29.179,54 29.179,54
elétrica e rocadeira elétrica acoplada

2.2 Carreta de transporte Capacidade 600 kg com carroceria, pneu 4.668,73 4.668,73
com camara e freio

2.3 Betoneira/misturadora de || Capacidade 220 litros, com motor elétrico 2.334,36 2.334,36

substrato

2.4 Equipamento de Irrigacdo || Tubulacao, valvula e fitas de gotejamento,

por gotejamento incluindo conjunto de moto-bomba de 4,5 11.671.82 11.671.82
C.V.e bombas centrifugas de 1,5 e 3,0 C.V. ' ’

2.5 Poco artesiano 17.507,72 17.507,72

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.
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TABELA 28. Estudo do custo de produgiao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,
na Regiao Norte do Brasil. Modulo de producio de 2 hectares, para producao de 130 mil unidades/
més: Investimentos em construgdes, maquinas e equipamentos agricolas, agosto de 2009.

Componente Coeficientes Valor Unitario | Valor Total

Técnicos (R$) (R$)

3 - Outros Materiais Permanentes

3.1 Producéo de Mudas

Aquisicéo de matrizes - - 17.507,72
Bandeja de Isopor 1200 11,44 13.726,06
Sub-Total Produ¢do de Mudas 11,44 31.233,78
3.2 Conducdao da Cultura
Pulverizador costal ( 20 litros ) 1 197,25 197,25
Pulverizador costal ( 4,7 litros ) 1 91,62 91,62
Carrinho (cacamba galvanizado, 6 80,54 483,21
pneu com camara e cabo de
madeira)
Enxadas e enxadecos 10 14,94 149,40
Tesouras de poda profissionais 10 46,69 466,87
Furador de solo para plantio 15 4,09 61,28

Equipamentos de protecao
individual (EPI)

@ Conjunto completo 3 74,12 222,35 @
Respiradouros com 2 filtros 3 55,44 166,32
Facéo 18" 5 17,51 87,54
Martelo 6 10,27 61,63
P& de bico com cabo 10 40,85 408,51
Rastelos 6 21,01 126,06
Sub-Total Conducéo da Cultura 654,32 2.522,05
3.3 Escritério
Computador 1 2.334,36 2.334,36
Impressora 1 583,59 583,59
Moveis diversos - - 817,03
Sub-Total Escritdrio 2.917,95 3.734,98

Sub-Total Outros Materiais Permanentes 3.583,71 37.490,81

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.
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TABELA 29. Estudo do custo de produgao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,
na Regidao Norte do Brasil. Modulo de produgao de 2 hectares, para produgao de 130 mil unidades/
més. Quadro resumo dos investimentos necessarios em construgdes, maquinas e equipamentos

agricolas, agosto de 2009.

| 1 - Construcdes

189.276,00

|2 - Madquinas e Implementos Agricolas

65.362,17

3 - Outros Materiais Permanentes

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.
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TABELA 30. Estudo do custo de produgiao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,
na Regiao Norte do Brasil. Modulo de producio de 2 hectares, para producao de 130 mil unidades/
més. CUSTO OPERACIONAL EFETIVO (COE), agosto de 2009.

Componente
1 - Materiais
Sementes 26.261,59
Sacos plasticos e vasos rigidos e flexiveis 264.727,27
Caixaria (madeira), para forracéo 18.674,00
Substratos 38.236,87
Fungicidas 784,35
Inseticidas 358,91
Calcario dolomitico 1.540,68
Hormonio Enraizador 630,28
Adubos Quimicos 3.046,34
NPK (18-18-18) 2.121,94
NPK (20-0,5-20) 254,91
Uréia 305,33
Nitrato de Potassio 364,16
Adubos Organicos 12.640,58
Foliar Liquido 3.676,62
@ Torta de Mamona 3.921,73
Farinha de Osso 5.042,22
Sub-Total Materiais 366.900,86
2 - Operacgbes

Mao-de-obra bracal 68.463,11
Gerente de producao/tratorista 7.341,48
Méo-de-obra (aplicador de defensivos) 5.862,43
Sub-Total Operacdes 81.667,02

|3 - Custo Operacional de Maquinas e Equipamentos
Irrigacéo || || 663,89
Trator ( ( 2.913,29
Carreta || i 469,21
Sub-Total Custo Operacional de Maguinas e Equipamentos 4.046,39
4 - Eletricidade || || 7.003,09
5 - Telefonia e Internet || || 4.201,85
6 - Outros Custos Operacionais (1) 23.190,96
Total COE 487.010,17

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009

(1) Outros Custos Operacionais = 5% da somatdria dos custos identificados.
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TABELA 31. Estudo do custo de produgao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,
na Regidao Norte do Brasil. Modulo de produgao de 2 hectares, para produgao de 130 mil unidades/

més. CUSTO OPERACIONAL TOTAL (COT), agosto de 2009.

Componente Valor Total

(R$)
Custo Operacional Efetivo (COE) 487.010,17
Juros de Custeio (1) 21.306,69
Encargos Sociais (2) 29.375,63
Despesas com Depreciacdo 57.422,13
Estufa 29.811,28
Armazéns e Escritérios de alvenaria 583,59
GalpGes e Depésitos 4.026,78
Telados 10.212,84
Micro Trator 2.917,95
Carreta de Transporte 466,87
Betonadeira/Misturadora de substrato 233,44
Equipamento de Irrigacéo 5.835,91
Outros (3) 3.333,47
Contribuicdo a Seguridade Social (4) 32.077,26

Custo Operacional Total (COT) 627.191,88

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.

) 8,75 % a.a. sobre 50% do COE, durante o ciclo de producgéao.

) 35,97% sobre a folha de pagamento : incluindo 8% para FGTS; 11,11% para férias e prémio
rigatorio; 8,33% para 13° salario; 3,33% de prémio FGTS; 2,50 % de salario-familia; 2,50% de
lario-educacéo e 0,20% de INCRA.

) bandejas, tesouras e outros.

) 2,85% sobre o valor da comercializacdo : 2,5% de INSS; 0,1% de SAT-seguro e 0,25% de

:NAR (art. 25, Lei 8870/94, com redacéo Lei 10256/01).
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TABELA 32. Estudo do custo de produgao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,
na Regidao Norte do Brasil. Modulo de produgao de 2 hectares, para produgao de 130 mil unidades/
més. CUSTO TOTAL DE PRODUCAO (CTP), agosto de 2009.

Valor Total
Componente
(R$)
Custo Operacional Total 627.191,88
Despesas Gerais Fixas (1) 31.359,59
Remuneracdo do Capital (2) 17.527,74

Custo Total de Producdao CTP 676.079.21

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.

(1) 5% do valor do Custo Operacional Total ( COT ).
(2) 6% a. a. do capital fixo.

@ Rentabilidade @

Os estudos realizados para subsidiar os produtores e empresarios rurais quanto ao plantio e
comercializagdo de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem nos Estados da Regiao Norte do
Brasil, mostraram que este segmento representa uma notavel possibilidade de retorno e rentabilidade
financeiras, conforme demonstrado pelos principais indicadores selecionados contidos nas Tabelas
seguintes.

Observe-se que a favorabilidade dos investimentos realizados pode ser mais bem avaliada através
da sua compara¢ao com a Taxa SELIC (Sistema Especial de Liquida¢ao e Custddia, um sistema eletroni-
co do Banco Central do Brasil), indicador que define a taxa de juro basico da economia e que serve de
referencial para a analise da atratividade dos negécios. Para interpreta-lo, o investidor devera considerar
que o seu negdcio ¢ atraente e compensador do ponto de vista econdmico e financeiro sempre que sua
Taxa Interna de Retorno (TIR) for maior que a Taxa SELIC vigente no mesmo momento.
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TABELA 33. Estudo do custo de produgao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,
na Regidao Norte do Brasil. Modulo de produgao de 2 hectares, para produgao de 130 mil unidades/
més. FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR), para ciclo de investimento em

4 anos, agosto de 2009.

Custo Operacional Outras Venda do Valores nao Total Fluxo de Caixa

e tnenionnlclal Total COT Despesas Produto Depreciados

292.128,98 - - - - (292.128,98)
- 627.191,88 - 562.758,98 562.758,98 (64.432,90)
- 627.191,88 19.981,32 1.125.517,96 1.125.517,96 478.344,76
- 627.191,88 19.981,32 1.125.517,96 1.125.517,96 478.344,76
- 627.191,88 19.981,32 1.125.517,96 62.607,62 1.188.125,58 540.952,38

Taxa Interna de Retorno 69,5230783%

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.

TABELA 34. Estudo do custo de produgiao de plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem,
na Regido Norte do Brasil. Médulo de producao de 2 hectares, para producao de 130 mil unidades/
més. INDICADORES DA LUCRATIVIDADE DO NEGOCIO, agosto de 2009.

Indicadores de Lucratividade unidade Valor
Receita Bruta Anual R$ 1.125.517,96
Margem Bruta (sobre o custo operacional efetivo) % 131,11
| Margem Bruta (sobre o custo operacional total) % 79,45
Margem Bruta (sobre o custo total de producéo) % 66,48
Lucro Operacional R$ 638.507,79
indice de Lucratividade % 56,73
Taxa Interna de Retorno TIR (% a.a.) 69,52
Taxa Selic (% a.a.) 8,75
Pay Back Time ano 1,74

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.
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GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS

Salinizagdo: consiste na concentracao excessiva de sais no solo ou substrato, que podem causar danos as
plantas ornamentais, tais como: reducio e desuniformidade do crescimento, colora¢do verde-azulada e
queimaduras nas bordas das folhas. As principais causas da salinizagdo consistem no uso de agua rica
em sais minerais em suspensao, na utilizagdo de fertilizantes com altos niveis de salinidade, na evapo-
racao da agua e no uso de substratos com drenagem deficiente.

Substrato: meio onde se desenvolvem as raizes de uma planta. O substrato deve ser firme, estar total-
mente decomposto, de facil irrigagdo, com boa retengdo de agua, boa porosidade, ser livre de patdgenos,
nao deve apresentar alta salinidade, deve ser de facil esterilizagdo, com alta capacidade de troca de ca-
tions. Os materiais devem manter qualidade e serem disponiveis na regidao o que favorece o custo de
obtencao .

Combogo: parede constituida por elementos vazados que contribui para ventilar o ambiente, amenizan-
do a temperatura, a0 mesmo tempo em que cria um bloqueio natural ao excesso da ilumina¢ado direta.
Criagdo, na inicio da década de 1930, dos arquitetos pernambucanos Amadeu Oliveira Coimbra (co),
Ernest A. Boekman (bo) e Antonio Gdes (go), cuja juncao das silabas destacadas entre parénteses deu
origem ao nome popular da construgao.

Propagulo: estruturas botanicas que podem ser destacadas da planta-mae para dar origem a um novo

individuo geneticamente idéntico a sua matriz. Sdo exemplos de propagulos: bulbos, tubérculos, rizo-
mas, estoldes, estacas, borbulhas.

9 Cf. HARTMANN, H.T,; KESTER, D.E.; DAVIES, Jr. ET. GENEVE. R.L., 1997. Apud KAMPF e FIRMINO, 2000.
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RECOMENDACOES ESPECIFICAS DE CULTIVO PARA AS PRINCIPAIS ESPECIES DE

NORTE DO BRASIL, EM 2009.

PLANTAS ORNAMENTAIS PARA PAISAGISMO E JARDINAGEM UTILIZADAS NA REGIAO

Emerald e Red

FILODENDRO

Princess.

(Philodendron scandens; Philodendron martianum; Philodendron warmingii e outros)
Principais variedades comerciais: Verde, Amarelo, Brasil, Boulevard, Rubro, Panduleide, Red

Condicbes Descricéo Cuidados ou recomendacbes
de cultivo especiais

Clima Preferem os ambientes gquentes e Umidos.
Propagacéo Divisdo de touceiras, em qualguer época do ano.

Protecao contra
a luminosidade

Preferem a meia-sombra. O P. martianum pode
ser cultivado até a pleno sol, mas o Philodendron
warmingii necessita de protecéo.

Solo

N&o aceitam sombra total, que os
enfraguecem e o0s tornam mais
suscetiveis ao atague de fungos.

Deve ter o maximo possivel de matéria
organica.

Plantio

Espécies trepadeiras

Devem ser conduzidas sob tutoramento
(troncos de madeira ou tubos
confeccionados com telas plasticas e
prenchidos com cascas de &rvores ou
substratos fibrosos, colocados no centro

Nutricdo

NPK (4-14-8).

Devem ser adubados a cada 30 dias,
com uma colherada da formulacéo.

Organica

Devem ser adubados a cada 30 dias,
com uma colherada de mistura de
esterco de curral, farelo de mamona ou
farinha de 0sso, todos bem curtidos.

Irrigacéo e

Doencas

drenagem
Pragas |

Preferem ambientes Umidos, mas ndo precisam
ser irrigados com fregiéncia.

Nematodides da raiz (Pratylenchus sp.)

Antracnose (Colletotrichum sp.), murchas e
podriddes das raizes (Fusarium sp.; Rhizoctonia
solani)

Recipientes de
cultivo

As cultivares de Philodendron scandens
variedades Verde, Amarelo, Brasil e
Boulevard devem ser oferecidos ao mercado
em pote de 21 cm de didmetro (pote 21). As
demais variedades, em especial Red Emerald
e Red Princess nos potes 20, 24, 30 e 40.

Os vasos devem conter plantas com
6tima formacdo, compactas e que
cubram totalmente as estacas de
sustentagcdo. A altura minima para o
mercado devera ficar entre 35 e 40 cm.
As folhas deverdo apresentar-se limpas,
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Condicbes
de cultivo

JIBOIA

(Scindapsus aureus; Scindapsus pictus)

Principais variedades comerciais: Golden Pothos, Marble Queen

Descricdo

e Argyraeus.

Cuidados ou recomendacbes
especiais

Clima

Preferem os ambientes guentes e Umidos.

Protecao contra
a luminosidade

Propagacéo ||

Divisdo de touceiras, em gualguer época do ano.

Preferem a meia-sombra.

N&o aceitam sombra total que os
enfraguecem e 0s tornam mais

suscetiveis ao atague de fungos.

Deve ter o maximo possivel de matéria

Devem ser conduzidas sob tutoramento
(troncos de madeira ou tubos
confeccionados com telas plasticas e
prenchidos com cascas de arvores ou
substratos fibrosos, colocados no centro

do recipiente final de cultivo ).

Devem ser adubados a cada 30 dias,
com uma colherada da formulacéo.

Devem ser adubados a cada 30 dias,
com uma colherada de mistura de
esterco de curral, farelo de mamona ou
farinha de o0sso, todos bem curtidos.

drenagem

Pragas
Doencas

ser irrigados com fregiiéncia.

Solo
organica.
Plantio Espécies trepadeiras
Nutricdo NPK (4-14-8).
Organica
Irrigacao e Preferem ambientes Umidos, mas n&o precisam

Nematoides da raiz (Pratylenchus sp.)

Antracnose (Colletotrichum sp.), murchas e
podridGes das raizes (Fusarium sp.; Rhizoctonia
solani), mosaico (virus).

Recipientes de
cultivo

As cultivares das espécies Scindapsus
aureus sdo comercializadas em cuias niumero
21 e pote 30, ambos com embalagem
individual protegendo os recipientes.

Os vasos devem conter plantas com
o6tima formacdo, compactas e que
cubram totalmente as estacas de
sustentacdo. A altura minima para o
mercado devera ficar entre 35 e 40 cm.
As folhas deverdo apresentar-se limpas,

hrilhantes e sem lesfes aumanchas |

Livro 3.indd 122

122

13/10/10 23:28




Vil >

NN

N

LANTANA
(Lantana undulata)
Condicdes Descricdo Cuidados ou recomendacdes
de cultivo especiais
Clima |_Adapta-se melhor a locais quentes e Umidos.
Propagacdo__||_Sementes ou estaquia.
Protecdo contra || Devem ser cultivadas a sol pleno para que se
a luminosidade || obtenha um crescimento satisfatdrio das plantas.
Solo Preferem solos ricos em matéria
A

Espacamento

Possui crescimento vigoroso.

Raleio Suportam bem podas drasticas, quando
necessarias.

Nutrigdo N-P-K (4-14-8), na dosagem de 50 g por m2. Ap6s a adubacao, as plantas devem ser
regadas copiosamente para uma
absorcdo mais rapida dos nutrientes.

Adubo orgéanico, 2 kg por m2.
Irrigacao e As regas devem ser frequentes (a cada dois dias) || Recomenda-se misturar ao substrato de
drenagem nos primeiros estagios de crescimento das mudas. || cultivo cerca de 30% de composto
Exigem solos bem drenadaos arganico e areia
BUGANVILEA, PRIMAVERA, TRES MARIAS
(Bouganvillea spectabillis
Condicbes Descricdo Cuidados ou recomendacbes
de cultivo especiais
Clima | Quente e seco, podendo gueimar com as geadas.
Propagacéo Estacas Para serem comercializadas como

trepaderias devem chegar ao mercado
com pelo menos 1 metro de altura.
Podem ser oferecidas também como
plantas de vaso (45 cm de diametro e
40 cm de profundidade)

Luminosidade || Sol pleno.
Solo Arenoso, poroso e de boa drenagem.

Nutricdo N-P-K (4-14-8) 50 gramas por planta. Aplicar a pelo
menos 10 cm de distancia do caule para
evitar gueimaduras e regar em seguida.

Irrigacéo e Regas moderadas, concentradas em periodos de

|_estiagem (duas vezes par semana)
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IXORA
(Ixora coccinea)
Condicbes Descricdo Cuidados ou recomendacbes
de cultivo especiais
Clima Quente e tmido. N&o tolera geadas.
Propagacéo Por estaquia ap6s o término do florescimento. O ideal é \utilizar estacas de

aproximadamente 40 cm de altura,
sendo que 5 cm serdo enterrados no
substrato de enraizamento.
Luminosidade || Sol pleno. Nas primeiras semanas do plantio, as
mudas deverdo ser mantidas sob meia-
sombra, recebendo regas diarias.

Solo Os recipientes devem ser preenchidos com uma
mistura de material organico e terra vegetal
Nutricdo Planta rastica, ndo muito exigente em
fertilidade do solo.
Irrigacéo e Frequente Duas regas semanais.
drenagem

FORRACOES FLORIFERAS PERENES

Espécie Condicdes de cultivo Outras informacées

Quaresmeira-rasteira Clima quente e arido, ndo suportando || Atinge cerca de 20 cm de altura,
(Schizocentron elegans) || geadas. Devem ser utilizados substratos || soltando ramos que se enraizam no solo
ricos em matéria organica, com boa || formando novas mudinhas.

(O} drenagem. Respondem bem a adubacées (O}
com farinha de osso. Cultivo a sol pleno
ou meia-sombra. O grilo é a praga mais
comum que ataca a planta, podendo ser
controlado com uma mistura de agua e
6leo emulsionavel (5% para cada litro de

agua)

%a quente, tropical e Umido, ndo tolera || Atinge de 30 a 90 cm de altura,
Crossandra o frio e geadas. Multiplica-se facilmente || produzindo abundante floragdo através
(Crossandra sp.) por sementes e por estacas retiradas apds || da emisséo de inflorescéncias terminais

o florescimento e conduzidas para|| e axilares nas cores alaranjada ou

enraizamento sob a prote¢do de estufas. salmdo (C. infundibuliformis) ou

amarelas (C nilotica)

FORRACOES DE FOLHAGENS PERENES

Espécie Germinacao Outras informagdes
Temperatura || Prazo

(Solenostemon sp.) vivas e atraentes. Ideal para producao
em saquinhos ou pote de 10 cm

Coleus 20°C - 25°C ” 8-14 dias Possui folhagens de colora¢gdes muito

A grande maioria das forragoes de folhagens perenes sao multiplicadas vegetativamente, com muita fa-
cilidade na Regido Norte do Brasil, como por exemplo: clorofito, mini-espada-sao-jorge, abacaxi-roxo,
lambari, liriopes e outras.
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FORRACOES FLORIFERAS ANUAIS

M. .

Espécie germinacdo das sementes Outras informagdes
Temperatura Prazo
Begodnia 22°C-25°C 8-12 dias Devem-se controlar os altos niveis de
(Begonia umidade, pois favorecem a ocorréncia
semperflorens) de podriddes bacterianas (“mela”).
Cravina 20°C 7 dias Flores com 2,5 a 4 cm de didmetro nas
(Dianthus hybrida) cores branca ou variagbes do rosa,
vermelho, coral e lilas.
Cravos-de-defunto Sol pleno. Atingem 30 cm de altura.
(Tagetes patula) Produz flores amarelas, laranjas ou
mescladas com marrom, 0 ano inteiro.
Crista-de-galo 25°C 7-10 dias Plantas tolerantes ao calor que atingem
(Celosia argentea var. aproximadamente 60 cm de altura.
cristata)
Impatiens 23°C—-24°C 5-8 dias Sol pleno ou meia-sombra. Solos férteis,
(Impatiens walleriana) ricos em matéria organica e sempre
Umidos. Adapta-se em todas as regides
do Brasil. Floresce o ano todo. Atinge
até 60 cm de altura (as mini chegam a
no maximo 30 cm). Adubacao N-P-K (4-
14-8) e humus. Propacéo por sementes
ou estacas.
Onze-horas Sol pleno. Prefere clima quente e imido.
(Portulaca grandiflora) Atinge até 20 cm de altura, com flores o
ano inteiro.
Perpétua 25°C 10-12 dias Sol pleno. Facil propagagdo por
(Gomphrena globosa) sementes em altas temperaturas.
Adéquam-se bem ao cultivo tanto em
saquinhos quanto em potes. Atingem de
15 cm a até 40 cm de altura, produzindo @
flores duras e globosas de coloragao
branca, roxa ou résea, durante todo o
ano
Petlnia 25°C 10 dias Consultar catalogos de sementes para
(Petunia grandiflora) escolher as cultivares mais adaptadas
ao clima regional.
Torénia Sol pleno. Cresce até 30 cm de altura,
(Torenia fournieri) produzindo pequenas flores tricolores.
Vinca 25°C 7 dias Devem-se controlar os altos niveis de
(Catharanthus roseus) umidade, pois favorecem a ocorréncia
de podriddes bacterianas (“mela”).
Zinia 25°C-30°C 10-14 dias De floragéo abundante e muito colorida,
(Zinnia hybrida) pode ser encontrada nas cores branca,
amarela, laranja, vermelho e rosa
Adapta-se bem a climas com
temperaturas bastante elevadas. Cresce
a até 80 cm. Em regifes de clima quente
pode ser usada também como flor de
corte
Atualmente, existem trés padroes para a comercializa¢iao de forragoes:
. Caixas de madeira contendo 15 plantas cultivadas em saquinhos de plastico preto preenchi-
dos com substrato ou terra;
. Bandejas plasticas contendo 15 plantas acondicionadas nas células.
. Bandejas plasticas contendo 64 plantas jovens, no sistema de “plug” e acondicionadas em
caixa de papelao.
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CACTUS E SUCULENTAS
(Diversos géneros e espécies

Condicgdes de
Cultivo

Descrigao

Cuidados ou recomendacdes
especiais

|______Clima |

Quente e seco, com temperaturas médias
1 ()

Sementes

Crescimento lento. Dificeis de obter.
Semeadura deve ser feita em caixas de
areia onde as plantas permanecem até
atingirem 1 a 2 cm de altura, com
posterior transplante para o recipiente
definitivo.

Divisdo de touceiras

Arrancar a touceira, separar as plantas
mantendo um pouco de terra junto as
raizes.

Propagacéo

Estacas (Kalanchoe sp)

Cortam-se os ramos em pedacos de 5 a
10 cm de comprimento e enterra-se até
1/3 de seu tamanho em areia ou terra
arenosa. Demora cerca de 30 dias para
0 enraizamento, quando poderdo ser
transplantadas para 0 recipiente
definitivo.

Folhas inteiras (Echeveria sp;
Kalanchoe sp)

Sedum sp,;

Retira-se uma folha inteira, enterrando-
a em areia ou terra bastante arenosa
até que surja uma nova planta. Quando
esta atingir alguns centimetros de altura
poderda ser transplantada para o
recipiente definitivo.

Pedacos de folhas (Sansevieria sp.; Gasteria sp.)

Cortadas em pedacos de 5 a 10 cm de
comprimento e enterrados até a metade
em caixas de areia ou terra arenosa,
até que surjam as novas plantinhas.
Com alguns centimetros, poderdo ser
transplantadas para 0 recipiente
definitivo.

Hastes de inflorescéncias (Kalanchoe sp).

Observacdo: os agaves (principalmente os de
grande porte, no seu florescimento emitem uma
grande quantidade de pequenas mudas em toda a
extensdo da inflorescéncia, que podem ser
destacadas e postas para enraizar em areia ou
terra arenosa.

Cortam-se as hastes pela base antes
do término do florescimento, porém
antes de iniciar o processo de formagéo
das sementes. Divide-se em pedagos
de 10 cm de comprimento, enterrando-
0S em caixa de areia ou terra arenosa
até a metade da altura, até que surjam

as novas plantas. Com alguns
centimetros, poderédo ser
transplantadas para 0 recipiente

definitivo

Brotag6es (Cactus sp)

Devem ser retirados com facas ou
canivetes bem afiados e colocados em
areia para enraizar.

Luminosidade

Aprecia luz solar intensa e direta no maior nimero
de horas possivel.
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Solo Arenoso, bem arejado e de facil drenagem.
Nutricdo N-P-K (20-20-20) Dissolve-se duas gramas do produto
(plantas em em um litro de agua, a cada 15 dias.
vasos) Evitar molhar a parte aérea das plantas.
Pragas Cochonilhas e pulgdes. Controle com 6leo mineral e inseticidas
fosforados.
Doencas PodridGes da planta (bactérias) Geralmente decorrem do excesso de
umidade do solo.
Vasos de barro, porosos para facilitar o[l Outros materiais (vidro, cimento,
Recipientes para || escoamento de agua e entrada de ar. plastico, metal etc.) também podem ser
cultivo utilizados, desde que cobertos com
uma fina camada de cascalhos ou
pedriscos que garantam as mesmas
funcdes dos vasos de barro
126
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A enxertia ¢, também, um método bastante empregado para a propagagao de cactos, principal-
mente aqueles de pequeno porte e de formato cilindrico ou esférico. A operagdo consiste em plantar
brotos das espécies que se pretende propagar sobre plantas de 15 a 20 cm de altura de preferéncia do
cacto trepador (Hylocereus undatus) previamente enraizados para esta finalidade. No processo, o cacto
utilizado como cavalo deve ser decapitado na altura de 3 cm a partir da base para receber o broto a ser
enxertado em um corte horizontal. Para garantir o pegamento, o broto deve ser amarrado com barbante
ou fita adesiva. O enxerto deverda permanecer sob sombreamento durante duas a trés semanas, apos o
que podera ser colocado em local mais ensolarado.

N
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BROMELIAS
(Diversos géneros e espécies

Condicdes de Descricéo Cuidados ou recomendacgdes
Cultivo especiais

Temperaturas quentes, acima de 15° C.

| Clima

Divisdo de touceiras Destacar as brotacdes da planta-mae
geralmente produzidas depois da
floragédo e plantar em recipiente préprio
Propagacéo

Sementes contidas em bagas gelatinosas || Podem ser plantadas na superficie de
(Aechmea sp.; Bilbergia sp.) uma mistura de partes iguais de musgo
seco e areia grossa, regadas com
Sementes secas e soltas (Pitcairnia sp; Puya sp.; || cuidado com o auxilio de um
Dyckia sp.) pulverizador. Podem-se  adicionar
pequenas quantidades de fungicida a
agua de irrigacdo. Manter o local
aguecido entre 21° C e 26 °© C. A
germinacdo levara de 1 a 3 semanas. O
transplante definitivo para recipientes
de 7 cm de diametro devera ocorrer
@ guando as mudinhas atingirem 2,5 cm @
de altura
Sementes aladas (Tillandsia sp; Vriesea sp.;|| Semeadas na superficie de uma
Guzmania sp.) mistura de areia e sfagno em estado
natural ou cascas asperas de arvores,
mantidas Umidas na sombra entre 21° C
e 26° C. A umidade deve ser mantida
por todo o tempo. Os brotos tém
crescimento lento, levando varios
meses até atingir o tamanho adequado
para o transplante.

Luminosidade || Alta luminosidade, mas ndo exposi¢do direta ao
sol (exceto para algumas espécies tolerantes)

Solo Substratos 4 base de partes iguais de areia
grossa, musgo seco e matérias organicas secas
cortadas.
Irrigagéo e Regas uma vez por semana. E conveniente a
drenagem pulverizacado periddica de agua sobre as folhas.
Nutri¢cdo N-P-K (14-14-14) em formulacdes de liberacéo || As folhas absorvem o0s nutrientes com
(plantas em lenta (Osmocote; Nutricote) ou foliares. muita facilidade.

vasos)

Pragas Cochonilhas Podem ser combatidas com inseticidas
compostos a base de calda de fumo e
sabdo.

Lesmas e caracois (brotos jovens) controle manual ou com iscas
inseticidas.

Doencgas Praticamente isentas. Os brotos muito jovens

podem ser atacados por fungos.

Vasos de ceramica (mais adequados por permitir
Recipientes para || melhor ventilagdo das raizes), plastico ou
.$ —mﬁdﬂ”:a'
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MUSSAENDA

As espécies mais utilizadas em paisagismo sao:

Mussaenda-rosa-arbustiva ou mussaenda-arbustiva (Mussaenda alicia); Mussaenda-vermelha (Mussaenda
erytrophylla), que possui bracteas vermelhas e flores brancas e a Mussaenda branca (Mussaenda philippica)
que possui bracteas brancas e flores amarelas.

Condicdes de Descrigao Cuidados ou recomendagdes
Clima Tropical quente e imido ou sub-tropical. N&o tolera baixas temperaturas ou
geadas.
Propagacéo Por estacas As variedades que possuem flores

dobradas s&o mais dificies de enraizar
e exigem substrato inerte para a

formacdo de raizes

Luminosidade

Cultivadas a pleno sol.

Solo Fértil e bem drenado.
Irrigacdo Frequente, principalmente durante o verao.
Nutricdo Organica Boas doses no planto e na
(plantas em transferéncia de recipientes.
vasos) N-P-K (4-20-20), superfosfato e cloreto de || a cada 60 dias.

potassio

FICUS
(Ficus benjamina)

Condigoes de
Cultivo

Descricao

Cuidados ou recomendagdes
especiais

Clima

Tropical, porém adapta-se bem a todos os climas
existentes no Brasil.

L__Propagacéo

Luminosidade

|_Por estaquia ou alporquia

Pleno sol

Solo

Fértil e bem drenado

‘ Irrigacéo |

Recipientes para
cultivo

Regas frequentes

Duas vezes por semana

As mudas devem ser oferecidas ao mercado com
1 a 2 metros de altura, quando destinada ao
plantio como arvores de grande porte ou cercas-
vivas. Para vasos, as dimensfes comerciais sdo
de 40 cm de didmetro (pote 40), no qual a muda
deve atingir 60 ou 70 cm de altura. Podem
também ser comercializados em potes de 30 cm
de didmetro (pote 30), 24 cm (pote 24), 17 cm
(pote 17), ou ainda 14 cm (pote 14) O ficus pode
ser também comercializado como forragdo em
embalagens contendo de 12 a 15 mudas.

Para serem mantidas em vasos de
médio porte, devem ser podadas e
conduzidas especialmente com essa
finalidade. Alguns produtores oferecem
0 produto com caules trangados, que
com o tempo se fundem.

O produto de boa qualidade comercial
deve trazer no minimo 3 mudas no
mesmo vaso, formando um conjunto
compacto, com folhagem brilhante e
livre de manchas, lesGes e residuos

QUIMICOS
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FEIRAS E EVENTOS DE NEGOCIOS NO SETOR DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS NO

REGIAO SUDESTE
ESTADO DE SAO PAULO

‘ Livro 3.indd 129

BRASIL

ENFLOR — ENCONTRO NACIONAL DE FLORISTAS, PRODUTORES E
EMPRESAS DE ACESSORIOS

Edicdo em 2009

182

Local de realizacao

Cidade: Holambra

Estado: Sao Paulo (SP)

Enderecgo: Recinto da Expoflora
Avenida Mauricio de Nassau, n.° 675
CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil

Data 2009: 4 a 7 de julho.
Organizacéao RBB FEIRAS& EVENTOS
Contato: Endereco: Rua Solidagos, n.° 391

CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil
Tel/fax: 55 19 3802 4196.
Sites: http:www.rbbeventos.com.br
http:www.enflor.com.br
e-mail: rbb@rbbeventos.com.br

Eventos simultaneos

GARDEN FAIR (62 edigao)

Congresso

Espacgo Festa Flor “Aqui a flor faz a festa”
Show Floral: “Opera da Vida”

| Concurso Nacional de Paisagismo Urbano

Publico-alvo

Floristas, decoradores, paisagistas, arquitetos, projetistas,
comerciantes atacadistas e varejistas, produtores e
empresas de acessorios para floricultura, decoracao,
paisagismo e jardinagem, entre outros.

Visitantes (2009)

11.500 (crescimento de 15% sobre 2008)

Expositores (2009

160 (crescimento de 8% sobre 2008)

129
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FIAFLORA EXPOGARDEN - FEIRA INTERNACIONAL DE PAISAGISMO,
JARDINAGEM, LAZER E FLORICULTURA
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Edicdo em 2009

122

Local de realizacao

Cidade: Sao Paulo
Estado: Sao Paulo (SP)
Endereco: Pavilhdo de Exposicdes do Anhembi

Data

24 a 27 de setembro de 2009

Horéario

24 e 25: das 12h00 as 21h00
26 e 27: das 10h00 as 21h00

Organizacao

THS ASSOCIADOS FEIRAS E EXPOSICOES LTDA.
REED EXHIBITIONS

ALCANTARA MACHADO

Contato:

Teodoro Henrique da Silva
Endereco: Rua Funchal, n.° 538 — 12° andar, conjunto 124
CEP: 04551 -060 S&o Paulo, SP - Brasil
Fone: 55 11 3845 0828
Fax: 55 11 3845 3763
Site: http://www.fiaflora.com.br
http://lwww.expogarden.com.br
e-mail: fiaflora@uol.com.br
info@expogarden.com.br

Eventos simultaneos

Congresso Brasileiro de Paisagismo (122 Edi¢cao)
Mostra de Paisagismo (122 Edi¢cao)

Espaco Design Floral

Espaco do Conhecimento

Clinicas de Inovacao Tecnologica

SISP - SALAO IMOBILIARIO DE SAO PAULO
EXPO SINDICO SECOVI CONDOMINIO

Publico-alvo

Profissionais dos setores de paisagismo, jardinagem,
floricultura, arquitetura, urbanismo, decoradores, artistas
florais, comerciantes atacadistas e varejistas, importadores
e exportadores, hotelaria e hospedagem, administracédo de
shoppings, administragdo publica, entre outros.

Visitantes 2008

Publico Total: 27.656
Paises: 13

Estados brasileiros: 22
Cidades: 478

. Visitantes 2009

Publico Total: 80.000 (expectativa)

130
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GARDEN FAIR — EXPOSICAO E FEIRA DE NEGOCIOS DO SETOR DE

PAISAGISMO

Edicdo em 2009

6&

Local de realizacao

Cidade: Holambra

Estado: Sao Paulo (SP)

Endereco: Recinto da Expoflora
Avenida Mauricio de Nassau, n.° 675
CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil

Data 2009: 4 a 7 de julho.
Organizacao RBB FEIRAS& EVENTOS
Contato: Endereco: Rua Solidagos, n.° 391

CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil
Tellfax: 55 19 3802 4196.
Sites: http:www.rbbeventos.com.br
http:www.enflor.com.br
e-mail: rbb@rbbeventos.com.br

Eventos simultaneos

ENFLOR - ENCONTRO NACIONAL DE FLORISTAS,
PRODUTORES E EMPRESAS DE ACESSORIOS (182
edicdo)

Congresso

Palestras de capacitacéo

Concurso de Projetos Paisagisticos

Jardim Interativo

Atividades Praticas

131
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HORTITEC -

EXPOSICAO TECNICA DE HORTICULTURA, CULTIVO

PROTEGIDO E CULTURAS INTENSIVAS

Foco principal

Tecnologia e Insumos para a Producdo Técnica da
Horticultura

Edicdo em 2009

162

Local de realizacao

Cidade: Holambra

Estado: Sao Paulo (SP)

Endereco: Recinto da Expoflora
Avenida Mauricio de Nassau, n.° 675
CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil

Data Edic&o de 2009: 10 a 12 de junho
Edicao de 2010: 16 a 18 de junho
Horario Das 9h00 as 19h00

Area de exposicao

25.000 m?

Organizacao

RBB FEIRAS& EVENTOS

Contato:

Endereco: Rua Solidagos, n.° 391
CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil
Tel/fax: 55 19 3802 4196.
Sites: http:www.rbbeventos.com.br
http:www.enflor.com.br
e-mail: rob@rbbeventos.com.br

Eventos simultaneos

Capacitacao técnica em horticultura

Pablico-alvo Produtores de flores, hortalicas, frutas, esséncias
florestais

Visitantes (2009) 22.000 (crescimento de 10% sobre 2008)

Expositores (2009) 350

Estimativa de

negocios em até trés || R$ 60 milhdes

L MEeSES
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REGIAO NORTE

ESTADO DO PARA
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FRUTAL AMAZONIA E FLOR PARA —

SEMANA DA FRUTICULTURA,

FLORICULTURA E AGROINDUSTRIA

Edicdo em 2009

42

Local de realizacao

Cidade: Belém

Estado: Paré

Endereco: HANGAR Centro de Convencdes e Feiras da
Amazonia

Data

Edicdo de 2009: 25 a 28 de junho.

Organizacao

FRUTAL - Instituto de Desenvolvimento da Fruticultura e
Agroindustria

SAGRI — Secretaria de Estado da Agricultura do Para
(Governo do Estado do Para)

Contato:

FRUTAL
Endereco: Avenida Baréo de Studart, n.° 2360, sala 1.305

Dionisio Torres
CEP: 60.120-002 Fortaleza, Ceara (CE) -
Brasil
Fone/fax: 55 85 3246 8126
Site:http://www.frutal.org.br
e-mail: geral@frutal.org.br

Eventos simultaneos

Encontros de Negdcios
Cursos e oficinas de capacitacao técnica.

Publico-alvo

Produtores e cooperativas de produtores de frutas,
hortalicas, flores e alimentos industrializados, comerciantes
atacadistas e varejistas, importadores e exportadores,
agroindustrias de alimentos e bebidas.

Visitantes (2009)

36.000 (12,5% sobre 2008)

Expositores (2009) 220
Estimativas de
negocios em até trés || R$ 39 milhdes

meses
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REGIAO NORDESTE
ESTADO DO CEARA
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FRUTAL - SEMANA DA FRUTICULTURA, FLORICULTURA E AGROINDUSTRIA

Edicdo em 2009

162

Local de realizacao

Cidade: Fortaleza
Estado: Ceara
Endereco: Centro de Convencdes de Fortaleza

Data

Edicao de 2009: 14 a 17 de setembro.

Organizacao

FRUTAL - Instituto de Desenvolvimento da Fruticultura e
Agroindustria

Contato:

FRUTAL
Endereco: Avenida Baréo de Studart, n.° 2360, sala 1.305
Dionisio Torres
CEP: 60.120-002 Fortaleza, Ceara (CE) —
Brasil
Fone/fax: 55 85 3246 8126

Site:http://www.frutal.org.br
e-mail: geral@frutal.org.br

Area de exposicoes

15.000 m?

Eventos simultaneos

Rodadas de Negécios
Cursos e oficinas de capacitagao técnica.

Publico-alvo

Produtores e cooperativas de produtores de frutas,
hortalicas, flores e alimentos industrializados, comerciantes
atacadistas e varejistas, importadores e exportadores,
agroindustrias de alimentos e bebidas.

Visitantes (2008)

38.000

Expositores (2009)

300

Estimativas de
negocios em até trés

L MEeSES

R$ 21 milhdes (edicao de 2008)
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SEBRAE NACIONAL

Senador ADELMIR ARAUJO SANTANA - Presidente do CDN

Associagdo Brasileira dos Sebraes Estaduais - ABASE

Associagdo Brasileira das Institui¢oes Financeiras da Desenvolvimento - ABDE

Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras - ANPEI
Associagdo Nacional das Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avancadas —
ANPROTEC

Banco do Brasil - BB

Banco Nacional de Desenvolvimento Econoémico e Social - BNDS

Confederagdo das Associagoes Comerciais e Empresarias do Brasil - CACB

Caixa Econdmica Federal - CEF

Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA

Confederag¢do Nacional do Comércio Bens, Servigos e Turismo - CNC

Confederagdo Nacional da Inddstria — CNI

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC

Diretoria Executiva
PAULO OKAMOTTO - Diretor Presidente do Sebrae
CARLOS ALBERTO DOS SANTOS - Diretor de Administragdo e Finangas do Sebrae

LUIZ CARLOS BARBOZA - Diretor Técnico do Sebrae

MARIA MAURICIO - Coordenadora Nacional

135
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SEBRAE AMAZONAS

CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL DO SEBRAE/AM

EURIPEDES FERREIRA LINS- Presidente do CDE

Federacgdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas - FAEA
Federagdo das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM

Federa¢io do Comércio do Estado do Amazonas - FECOMERCIO/AM
Federagdo das Associagoes Comerciais do Estado do Amazonas - FACEA
Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/NA
Universidade Federal do Amazonas - UFAM

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Economico - SEPLAN
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM

Banco da Amazonia S/A - BASA

Banco do Brasil S/A - BB

Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC/AM

Caixa Econdmica Federal - SUPERINTENDENCIA REGIONAL

DIRETORIA EXECUTIVA

NELSON LUIZ GOMES VIEIRA DA ROCHA - Diretor Superintendente
AECIO FLAVIO FERREIRA DA SILVA - Diretor Administrativo e Finaceiro
MAURICIO AUCAR SEFFAIR - Diretor Técnico

WANDERLEIA DOS SANTOS TEIXEIRA DE OLIVEIRA - Gerente Estadual
MARIA DE JESUS DE SOUZA VIEIRA - Coordenadora Regional
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SEBRAE ACRE
CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL - SEBRAE/AC

CARLOS TAKASHI SASAI - PRESIDENTE

Instituto Euvaldo Lodi - IELServi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/
NA

Federagio do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Acre - FECOMERCIO-AC
Federagdo das Industrias do Estado do Acre — FIEAC

Federagdo da Agricultura do Estado do Acre - FAEAC

Federagdo das Associagoes Comerciais e Empresariais do Estado do Acre - FEDERACRE
Associagao Comercial, Industrial, de Servicos e Agricola do Acre — ACISA

Banco do Brasil S/A - BB

Banco da Amazonia S/A - BASA

Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN

Universidade Federal do Acre - UFAC

Caixa Econdmica Federal - CEF

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Fundagao de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR/AR/AC

Associagao Comercial, Industrial, de Servigos e Agricola do Acre — ACISA

Federagdo da Agricultura do Estado do Acre - FAEAC

Federagdo das Industrias do Estado do Acre — FIEAC

DIRETORIA EXECUTIVA

ORLANDO SABINO DA COSTA FILHO - Diretor Superintendente

KLEBER PEREIRA CAMPOS JUNIOR - Diretor Administrativo e Financeiro

ELIZABETH AMELIA RAMOS MONTEIRO - Diretora Técnica

TRISTAO JOSE DA SILVEIRA CAVALCANTI - Gerente de Agronegécios e Gestor do Projeto
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SEBRAE AMAPA

CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL - SEBRAE/AP

ALFEU ADELINO DANTAS JUNIOR - PRESIDENTE

Associagdo Comercial e Industrial do Amapa - ACIA

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM

Banco da Amazonia S.A. - BASA

Banco do Brasil S. A. - BB

Caixa Econdmica Federal _- CEF

Camara de Dirigentes Lojistas de Macapa e Santana - CDL

Governo do Estado do Amapa - GEA

Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnologicas do Estado do Amapa - IEPA
Federagdo das Associa¢oes de Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte - FEMICROAP
Federagdo dos Pescadores do Amapa — FEPAP

Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amapa - FAEAP
Federagdo das Industrias do Estado do Amapa — FIEAP

Federagio do Comércio do Estado do Amap4d - FECOMERCIO

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -SEBRAE
Universidade Federal do Amapa - UNIFAP

DIRETORIA EXECUTIVA

Jodo Carlos Calage Alvarenga - Diretor Superintendente Sebrae
® Rosemary Fabido de Araujo - Diretora de Administragao e Finangas ®
Maria D" Arc Sa da Silva Marques - Diretora Técnica
Isana Ribeiro de Alencar Figueiredo - Coordenagiao Estadual
Elisangela do Socorro Costa Ramos - Gestora do Projeto
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SEBRAE/ PARA
CONSELHO DELIBERATIVO DO SEBRAE/PA
[talo Ipojucan - PRESIDENTE

Banco da Amazdnia S/A - BASA

Banco do Brasil - BB

Banco do Estado do Pard - BANPARA

Caixa Econdmica Federal - CEF

Federagdo das Associagdes comerciais, Industrias Agropastoris do Para - FACIAPA
Federagdo da Agricultura do Estado do Para - FAEPA

Federagdo das Associagoes de Micro e Peq. Emp. Estado do Para - FAMPEP
Federagdo das Camaras de Dirigentes Lojistas do Para - FCDL

Federagdo das Industrias do Estado do Para — FIEPA

Federagio do Comércio do Estado do Pard - FECOMERCIO

Organizagao das Cooperativas do Estado do Pard - OCB-PA

Secretaria Executiva de Meio Ambiente - SEMA

Secretaria de Estado de Des., Ciéncia e Tecnologia - SEDECT

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequena Empresas - SEBRAE/NA
Universidade do Estado do Para - UEPA

Banco do Brasil - BB

Organizagao das Cooperativas do Estado do Para - OCB-PA

Banco do Estado do Para - BANPARA

DIRETORIA EXECUTIVA

SEBASTIAO MIRANDA FILHO -Diretor Superintendente
CLEIDE CILENE TAVARES RODRIGUES - Diretora Técnica
CARLOS DOS REIS LISBOA JUNIOR - Coordenador Estadual
ERIKA BEZERRA DOS SANTOS - Gestora do projeto
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CONSELHO DELIBERATIVO DO SEBRAE/RO
Francisco Teixeira Linhares - Presidente do Conselho Deliberativo

Federacio do Comércio do Estado de Rondonia -FECOMERCIO

Banco do Brasil - BB

Caixa Econdmica Federal - CEF

Banco da Amazonia S/A - BASA

Federacao das Industrias do Estado de Rondonia - FIERO

Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Rondoénia - FAPERON
Federagdo das Associagoes Comerciais de Ronddnia - FACER

Federagdo das Entidades de Micro e Pequenas Empresas de Rondonia -FEEMPI
Universidade Federal de Rondénia - UNIR

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e Social -SEDES
Secretaria de Estado de Financas -SEFIN

Federagao das Camaras de Dirigentes Lojistas - FCDL

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -SEBRAE/NA

Associacao Brasileira dos Sebrae/Estaduais - ABASE Amazonia
Coordenagio

Evandro Monteiro Barros

Maria Valdecy C. Benicasa

Samuel Silva de Almeida

Consultor

Armando Ladeira

Diretoria Executiva

Pedro Teixeira Chaves - Diretor Superintendente

Osvino Juraszek - Diretor Adm. Financeiro

Hiram Rodrigues Leal -Diretor Técnico

Maria Valdecy Caminha Benicasa - Assessoria Técnica da Diretoria Executiva

Desostenes Marcos do Nascimento - Coord. Estadual do Projeto Estruturante de Flores Tropicais da
Amazoénia:

Carolina da Cruz Carneiro - Gestora Estadual do Projeto Estruturante de Flores Tropicais da
Amazoénia:
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SEBRAE RORAIMA
CONSELHO DELIBERATIVO DO SEBRAE/RR

ALMIR MORALIS SA - Presidente do Conselho Deliberativo Estadual

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/NA
Federagdo das Industrias do Estado de Roraima - FIER

Banco do Brasil - BB

Caixa Econdmica Federal - CEF

Federagdo das Associagoes Comerciais e Industriais de Roraima - FACIR
Federagdo de Agricultura do Estado de Roraima - FAERR

Federagio do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Roraima - FECOMERCIO/RR
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM
Universidade Federal de Roraima - UFRR

Agéncia de Fomento do Estado de Roraima — AFERR

Banco do Estado da Amazdnia S&A

Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Secretaria de Estado do Planejamento e Desenvolvimento — SEPLAN

DIRETORIA DO SEBRAE/RR
RODRIGO DE HOLANDA MENEZES JUCA - Diretor Superintendente
® ALEXANDRE ALBERTO HENKLAIN - Diretor Técnico @

MARIA CRISTINA DE ANDRADE SOUZA - Diretora de Administra¢ao e Finangas

RODRIGO SILVEIRA DA ROSA - Coordenador da Carteira do Agronegocio
ITAMIRA SEBASTIANA SOARES - Gestora do Projeto Estruturante de Flores Tropicais
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SEBRAE TOCANTINS

CONSELHO DELIBERATIVO DO SEBRAE/TO
HUGO DE CARVALHO - Presidente CDE

Federacio do Comércio do Estado do Tocantins - FECOMERCIO

Federagdo da Agricultura do Estado do Tocantins - FAET

Federagdo das Associagoes Comerciais e Industriais do Estado do Tocantins - FACIET
Federacao das Industrias do Estado do Tocantins - FIETO

Banco do Brasil - BB

Caixa Econdmica Federal - CEF

BANCO DA AMAZONIA

Universidade do Tocantins - UNITINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

SECRETARIA DE INDUSTRIA COMERCIO E TURISMO

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE - NA

Federagdo das Associagoes Comerciais e Industriais do Estado do Tocantins - FACIET
Federagdo da Agricultura do Estado do Tocantins -FAET

Federacao das Industrias do Estado do Tocantins - FIETO

DIRETORIA EXECUTIVA

PAULO HENRIQUE FERREIRA MASSUIA - DIRETOR-SUPERINTENDENTE
MARIA EMILIA MENDONCA P. JABER - DIRETORA TECNICA
JOAO RAIMUNDO COSTA FILHO - DIRETOR ADM. FINANCAS

Gilberto Martins Noleto - Coordenador Estadual
Marcia Rodrigues de Paula -Coordenador Regional
Katia Maria Coelho Sirayama -Gestor de Projeto
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Manual Técnico Instrucional elaborado e executado pelo engenheiro agronomo MSc. Antonio Hélio
Junqueira e pela economista Marcia da Silva Peetz, especialistas pos-graduados em desenvolvimento
rural, comercializagdo agricola e abastecimento de mercados urbanos da Junqueira e Peetz Consultores
Ltda. (Hortica Consultoria e Treinamento), através do contrato de prestagdo de servigos técnicos es-
pecializados n° 030/2009, resultante de licitagdo publica Convite n.° 006/2009 realizada pelo SEBRAE
/ TO.

Marcia Rodrigues de Paula -Coordenador Regional

Katia Maria Coelho Sirayama -Gestor de Projeto
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