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APRESENTACAO

O mercado brasileiro de flores e plantas ornamentais é crescente e vigoroso, exibindo, ao longo
dos ultimos anos, taxas de crescimento da ordem de 9,0% a 10,0% ao ano em valor e de 8,0% a 12,0%
nas quantidades movimentadas.

Apesar disso, o consumo per capita ainda é considerado bastante baixo frente aos padroes inter-
nacionais, o que denota sua alta capacidade de desenvolvimento e de crescimento produtivo e comercial
tuturo.

A produgdo interna tem crescido e se diversificado, incorporando ndo apenas novos produtos e
produtores, mas também novas regides de cultivo, o que vem permitindo uma relativa descentraliza¢ao
do papel concentrador até o momento exercido pelo Estado de Sao Paulo e particularmente, as regides
dos municipios de Holambra, Campinas e Atibaia.

Atento a essas novas oportunidades de negdcios, o SEBRAE, através da sua unidade estadual no
Tocantins, no ambito do Projeto Estruturante da Floricultura da Amazonia, publica o presente Manual
Técnico Instrucional para a Produgdo e Comercializagao de Flores e Folhagens Tropicais de Corte.

O mesmo tem como o objetivo dar suporte e apoio técnico a este segmento especifico da horti-
cultura ornamental na Regiao Norte do Brasil, visando a gera¢ao, adaptagao e difusao de conhecimen-
tos tecnoldgicos, gerenciais e comerciais para o planejamento da produgdo com foco no mercado, para
a analise da viabilidade técnica, econdmica e financeira dos empreendimentos setoriais, para a moder-
nizagao tecnoldgica, bem como para uma eficiente gestao dos negocios.

O SEBRAE espera que uma leitura atenta do seu contetido represente a chave de acesso a um
novo mundo de oportunidades e que a adogao das técnicas, normas e procedimentos aqui apontados
traga o pleno sucesso aos empreendedores que vierem a se dedicar ao promissor segmento da produc¢ao
e comercializa¢ao das flores e folhagens tropicais de corte.
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ESTUDO DO MERCADO

O mercado para as flores e folhagens tropicais de corte

O mercado brasileiro global de flores e plantas ornamentais movimentou, em 2008, no seu mer-
cado doméstico, um valor global de R$ 3,31 bilhdes, ou o equivalente a US$ 1,42 bilhdo. O consumo
interno per capita girou em torno de R$ 17,50, que equivaleram a aproximadamente US$ 7,5.

Desse total médio nacional, o valor de R$ 5,22 per capita (ou US$ 2,24) foi gasto na aquisi¢ao de
flores de corte, enquanto R$ 0,26 per capita (ou US$ 0,11) referiu-se ao consumo de folhagens de corte.

Note-se, por outro lado, que ha diferengas significativas nos indices de consumo das diferentes
regides geograficas e estados brasileiros. Os maiores valores per capita anuais aparecem para as popu-
lagoes dos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo e Minas Gerais, além do Distrito
Federal. Ja para a Regido Norte o consumo global de flores e plantas ornamentais verificado é menor,
ficando em R$ 6,70 (US$ 2,85) per capita/ano.

Tais indicadores evidenciam que os niveis de consumo brasileiro sdo ainda bastante baixos
quando comparados com padrdes mundiais, conforme pode ser analisado nas tabelas seguintes.

Acredita-se que o potencial de vendas em todo o Brasil seja, pelo menos, equivalente ao dobro
do atual, desde que superadas as restri¢des geradas por aspectos econdmicos e culturais de amplas par-
celas da populagdo, além da minimiza¢ao de entraves logisticos importantes ao longo da cadeia produ-
tiva.
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TABELA 1. PAISES SELECIONADOS - Consumo per capita anual de flores de corte, em euros, em 2008.
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Paises selecionados Consumo per capita/ano
(€)
Suica o4
Holanda (1]
Norega 38
Austria 44
Bélgica 44
Eeino Unido 40
Alemanha 3H
Suscla 34
Italia 33
Franga 33
Irlanda 31
EUA 26
Espanha 19
México 10
Poldnia 7
Brasil 1,61
Kissia 3
China <(),25

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, a partir de estatisticas bésicas do Flower Coun-
cil of Holland, exceto para o Brasil (dados originais de pesquisa).

Os principais centros atacadistas de concentragao da oferta e de comercializagao de flores e plan-
tas ornamentais no Brasil estao localizados no Estado de Sao Paulo, sendo constituidos pelo Mercado
Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da CEASA de Campinas (Campinas, SP), pelo mercado
de flores e plantas da CEAGESP - Entreposto Terminal de Sdo Paulo (Sao Paulo, SP) e pela Cooperativa
Veiling Holambra (Holambra, SP).

Entre os mercados atacadistas citados, a Cooperativa Veiling Holambra é o que demonstra o
maior grau de especializagdo no segmento das flores e folhagens envasadas, muitas das quais também
bastante procuradas para a decoragdo e o paisagismo de interiores, com especial destaque para: ficus,
schefllera, créton, samambaia, kalanchoe, calandiva, filodendro, comigo-ninguém-pode (Dieffenba-
chia), entre outras.
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Ja os dois primeiros mercados apresentam-se mais especializados na comercializacdo de flores e
plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem, recebendo produtos nao apenas do proprio Estado
de Sao Paulo, mas também de outros cultivadores, especialmente Minas Gerais, Goids, Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.

M Flor de Corte
M Folhagem de Corte
M Envasadas

1,48% ™ Plantas para paisagismo e
jardinagem

ILUSTRACAO 1. BRASIL. Participacio percentual dos grupos de produtos no valor total da comercializa-
¢ao da floricultura, em 2008.

Como uma importante decorréncia historica da concentragdo verificada no Brasil, a partir da
qual poucos pdlos de produgdo vém sustentando os fluxos de abastecimento de amplas faixas territo-
riais, assistiu-se, ao longo das ultimas décadas, a uma notavel homogeneizagio dos habitos de consumo,
onde as flores e plantas regionais acabaram perdendo a importancia e a preferéncia dos seus antigos
consumidores, frente a qualidade, padrao e ofertas abundantes e regulares dos produtos originados da
floricultura mais profissional e competitiva das Regides Sul e Sudeste do Brasil, especialmente do Esta-
do de Sao Paulo e, mais particularmente, daquelas produzidas pelos produtores associados e integrados
a Cooperativa Veiling Holambra.
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Assim, a despeito da riqueza da flora e da cultura do Pais, o consumo de flores e plantas ornamentais
passou a concentrar-se numa reduzida pauta de produtos, praticamente indistinta desde o Sul até o
Norte do Brasil.

Contudo, observando-se o que ja ocorreu em mercados mais maduros e desenvolvidos como os
de vérios paises europeus, por exemplo, nao é dificil prognosticar que a situagdo acima apontada devera
sofrer rdpidas e importantes alteragdes, com a volta da participagdo e importincia relativas de muitas
flores e plantas ornamentais produzidas local e regionalmente nos novos po6los emergentes da floricul-
tura brasileira. Entre os principais fatores indutores desse fendmeno podem ser citados:
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1. A conquista de mercados locais e regionais pelos novos produtores ingressantes, capazes de adqui-
rirem especializagdo em mercadorias para as quais estejam mais aptos a produzirem e a colocarem
comercialmente em seus mercados, com o suporte de campanhas de promocdo e marketing especial-
mente focadas na valorizagdo da regionalidade; da maior qualidade, frescor e durabilidade do produto
de produgdo proxima; da valorizagdo do emprego e da renda local e regional e dos aspectos ecologicos
associados;

2. As necessidades de redugdo dos custos logisticos e operacionais, visando a adequagao dos pregos a
um mercado restritivo, que deverdo favorecer especialmente a opgao regional por plantas envasadas e
ornamentais de maior porte, dada a desfavorabilidade da relagao custo x beneficio destas nos transpor-
tes de longa distancia.

A analise do mercado brasileiro global de flores de corte para o ano de 2008 permitiu constatar que as
dez principais espécies comercializadas e que somaram praticamente 80% de todo o valor de vendas do
grupo foram: rosas, crisantemos, lisiantus, lirios, gérberas, anturios, gypsophila, alstroeméria, gladiolos
e boca-de-ledo. J4, as principais espécies de folhagens de corte foram: avencao, samambaia-paulistinha,
® eucalipto, aspargos, dracenas e cordilines. ®

Livrondd 11 @ 13/10/10 22:28



| _/:I:I:I:I _ @® | IZ_.;I:I:I B
S a2 AW . 8

TABELA 2. BRASIL - Principais espécies comercializadas como folhagem de corte nos mercados
atacadistas de flores e plantas ornamentais, em 2008.

Nome comum Nome cientifico
Aspargo “Alfinete” Asparagus densiflorus
Aspargo “Melindre” Asparagus setaceus-plumens
Aspargo “Smilax” Asparagus asparagoides
Avencao Rhumora adiantiformis
Dracena (diversas) Dracaena spp
Eucalipto-cinzento Eucaliptus cineraea
Junco Juncus spp
Samambaia-paulistinha Nephrolepis pectinata

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.

Observagao: Nos mercados atacadistas de flores e plantas ornamentais brasileiros, figuram entre os principais
itens comercializados no grupo denominado de “folhagem de corte”, partes vegetais ou espécies que nao se en-
quadram botanicamente nesta categoria. Entre eles, os principais destaques sdo: espiga de trigo (alvejada ou ndo);
musgo e ramos com flores do pessegueiro, entre outras.

O mercado regional

A Regiao Norte detém, ainda, uma modesta participagdo no mercado brasileiro de flores e fo-
lhagens de corte, comportando-se como forte importadora dessas mercadorias, especialmente do Esta-
do de Sao Paulo. Segundo diagndstico sobre a cadeia produtiva da floricultura da Amazonia, elaborado
no ambito do Projeto Estruturante da Floricultura do SEBRAE, para o ano de 2007, a produgao de flores
tropicais de corte para o mercado da Amazonia atingiu o total de 1.460.847 hastes. Teve a maior partici-
pacdo relativa na obtengao desse resultado o Estado do Para (38,11%), seguido por Amazonas (24,12%),
Tocantins (22,68%) e Rondonia (12,48%).
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TABELA 3. BRASIL: REGIAO NORTE. Producio anual da floricultura, por segmento, segundo Esta-
dos, na Amazonia, em 2007.
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Para
Acre Amapa Amazonas | Mesorregido | Paragominase | Ropdgnia | Roraima | Tocantins | Regido Norte
Metropolitana de| S&o Miguel do
Producao unidade Belém Guama
Flores tropicais de corte haste
23.462 14.800 352.322 542.955 13.728 182.276 * 331.304 1.460.847
Flores temperadas e
. mago
subtropicais de corte * * 25.366 123.800 * * * * 149.166)
Flores e folhagens envasadas vaso
81.625 13.290 72.520 255.673 11.160 8.000 50.180 16.300 508.748
Flores e plantas ornamentais
ara paisagismo e jardinagem mudafplanta
P 407.149 119.200 183.880  1.314.923 1.440 14.300 55.450 321.300 2.417.642

Fonte: SEBRAE, dados primdrios coletados em pesquisa de campo, 2007.
Elaboragao: Hortica Consultoria e Treinamento.

(*) valores inexpressivos do ponto de vista comercial.

Ressalta-se que as possibilidades produtivas e comerciais neste mercado sao significativas e diversi-
ficadas, especialmente considerando que a flora nativa da Regiao Norte do Brasil apresenta potencial ainda
praticamente inexplorado para a produgao de flores e folhagens tropicais de corte tanto para o consumo
interno, quanto para as exportagoes, representando uma das melhores oportunidades para a horticultura
® empresarial nas proximas décadas. O setor de flores e folhagens tropicais de corte representa uma das @
maiores e melhores perspectivas para os investimentos atuais na diversifica¢ao da producéo da floricultura
regional.

Formas de comercializagdo prevalecentes no mercado atacadista brasileiro de flores e folhagens de corte

Uma comercializagao eficiente exige logistica adequada, incluindo técnicas e operagdes de trans-
porte, estocagem, comunicagdo com os clientes e compradores e a transferéncia de posse das mercadorias.
Na cadeia de suprimento nacional de flores e folhagens de corte, predominam, ainda, importantes estran-
gulamentos, especialmente no que se refere a transporte e acondicionamento das mercadorias, além de
depositos inadequados. Ressalta-se, finalmente, a falta de mao-de-obra especializada e de conhecimentos
sobre as necessidades e exigéncias no preparo, acondicionamento e manuseio adequados desses produtos,
de natureza delicada.
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Nio existe uma unica e melhor forma de comercializagdo. Cada pais, de acordo com sua cultura e seu
mercado, adota um modelo. A Holanda, como maior centro produtor e exportador do mundo, comer-
cializa mais de 80 % de sua produgao através de leiloes diarios (Veiling), tornando-se assim o principal
centro formador de precos do mercado europeu. Ja nos EUA, que importam cerca de 40 % do que con-
somem, a comercializagdo ¢ direta destes importadores para os pontos de venda e, quase sempre, redes
de supermercados fecham contratos com grandes produtores nacionais e/ou internacionais.

No Brasil, os principais formatos de atacado atualmente vigentes sdo os seguintes:

a) Leilao

O sistema de vendas via leiloes — largamente difundido na Holanda - até o ano de 2007, no
Brasil, ocorria somente junto a Cooperativa Veiling Holambra (Holambra / SP), responsavel por apro-
ximadamente 35 % do comércio atacadista nacional de flores e plantas ornamentais. Apenas a partir do
més de abril de 2008, passou a ser adotado também pela Cooperativa Agricola Flores de Sdo Paulo (SP
Flores), situada no municipio de Aruja, também no Estado de Sdo Paulo. A introdugédo dos leiloes que
reproduzem o modelo Veiling holandés no Brasil foi feita pela Cooperativa Agropecuaria Holambra
em 1989 e costuma receber a denominagio popular de “KLOK”. E um sistema que permite uma mais
justa formagédo de precos e a venda de grandes quantidades de produtos em um curto espago de tempo
, com manuten¢do da qualidade dos produtos. Totalmente informatizado, possibilita transparéncia nas
transagdes comerciais, agregando mercadorias de 279 produtores sdcios e nao-socios, entre aqueles do
proprio municipio de Holambra e outros estabelecidos nas cidades de Atibaia, Aruja, Ibitina e Para-
napanema, todas no Estado de Sao Paulo. Distribui, também, mercadorias de produtores de Munhoz
e Andradas, cidades do Estado de Minas Gerais e de Macei6, do Estado de Alagoas, entre outras. Os
produtos da Cooperativa Veiling Holambra sdo comercializados para 433 revendedores de pequeno,
médio e grande portes, que distribuem os seus produtos para todo o Paise MERCOSUL. A coope-
rativa constitui-se em referéncia de pregos para todo mercado nacional. No més de agosto de 2009,
a Cooperativa Veiling Holambra transferiu-se para as suas novas instalagdes situadas as margens da
rodovia que dé acesso ao municipio de Santo Antonio de Posse, adjacente a Holambra. Nesse processo,
a empresa expandiu a sua area util de comercializagao, privilegiando a climatizagao total dos espagos
utilizados.

Nos tltimos anos, os atacadistas ligados ao Veiling que revendem os produtos para floricultu-
ras e feiras vém respondendo por 49% dos negdcios de flores e plantas ornamentais da Cooperativa,
enquanto centrais de abastecimento como a CEAGESP, empatando com os supermercados, ficam com
23% cada uma. O restante é dividido entre garden centers, decoradores e importadores.

b) Contratos de intermedia¢ao (formais e informais)

Atualmente, cerca de 44% dos produtos comercializados pela Cooperativa Veiling Holambra passam
pela intermedia¢do, com venda operacionalizadas através da Central de Vendas Intermedia¢ido — CVI.
E um sistema onde produtores e distribuidores fecham contratos de curto, médio ou longo prazos,
formais ou informais. Os precos, caracteristicas do produto e prazos de entrega sao acertados no fecha-
mento dos contratos. Funciona como uma espécie de garantia, pois o produtor pode programar melhor
sua produgao, enquanto o cliente pode antecipadamente fixar seus pregos para o varejo, principalmente
em periodos que antecedem as principais datas de venda do setor, como Dia das Maes, Dia dos Namo-
rados, Finados e Natal.

Em média, um lote é adquirido a cada intervalo de 1,67 a 1,80 segundo.
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c¢) Comercializagdo virtual

~

Funciona basicamente como um banco de dados informatizado sobre os produtos disponiveis. O siste-
ma ¢é alimentado por produtores, que disponibilizam informagdes sobre quantidade, qualidade, preco e
prazo de entrega. Os clientes, por sua vez, consultam estas informagdes através da Internet ou entdo via
terminais fixos, ficando informados sobre vérias ofertas e podendo fechar negécios. Sistema atualmente
operando na Cooperativa Veiling Holambra e na Floranet/Cooperflora.

d) Centrais de Abastecimento S/A (Ceasas)

A comercializagdo de flores e plantas ornamentais via Ceasas iniciou-se no Brasil com a criagdo da
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo (CEAGESP), em 1969. Pos-
teriormente, outros centros atacadistas foram introduzidos no interior do Estado de Sao Paulo, nesta
mesma empresa.

Trata-se do sistema de comercializagdo mais antigo e tradicional, onde os produtores ficam
um ao lado do outro, oferecendo sua producio aos clientes. Este sistema é conhecido como venda “na
pedra”. Sdo espagos de 20 a 50 m? cada, onde os produtos ficam expostos sob condi¢des precdrias. Ope-
ram entre uma a duas vezes por semana “na pedra” e outras uma ou duas vezes ao “ar livre”, ou sobre
caminhdes, atendendo tanto clientes atacadistas e varejistas, como consumidores finais.

O Mercado Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da Ceasa de Campinas diferencia-se deste mo-
delo por introduzir melhores condigdes técnicas e operacionais, além de constitui-se numa atividade
que, como o proprio nome indica, é realizada diariamente.

e) Centrais de Distribui¢ao e Comercializagdo de Flores e Plantas Ornamentais

Compoem-se de equipamentos surgidos nos ultimos anos e que visam suprir as necessidades da co-
mercializagdo atacadista setorial em estados ou municipios onde nao existem Ceasas ou onde estas nao
possuiam este tipo de atacado nas suas estruturas funcionais préprias. Em alguns casos, representam
a iniciativa de grupos de produtores, associagdes ou cooperativas interessados em ofertar e gerir a co-
mercializagdo atacadista (e eventualmente também varejista) de seus produtos. Esses entrepostos ou
centrais tém sido criados e administrados autonomamente, pelo setor privado, ou implantados e co-
-geridos pela administragdo publica, geralmente contando com a participagdo das Ceasas dos estados
onde se instalam. Sao exemplos das iniciativas contempladas no primeiro caso: O Mercaflor (Joinville
/ SC) e a Central de Negocios SP Flores, da Cooperativa Agricola Flores de Sao Paulo (Aruja/SP); e do
segundo: a Central de Distribuigdo e Comercializagao de Flores e Plantas Ornamentais do Rio Grande
do Sul (Porto Alegre/RS). Ressalte-se que alguns equipamentos comerciais criados ou estimulados por
associagdes de produtores acabaram efetivamente se estabelecendo no ramo varejista. Sao os casos,
por exemplo, da Central Flores, administrada pela Associagao Brasiliense dos Produtores de Flores e
Plantas Ornamentais (Brasilia/DF) e do Mercado do Ogunjd, em Salvador/BA, resultado de uma agao
conjunta entre o Governo do Estado da Bahia e a Associagdo Baiana dos Produtores de Flores e Plantas
Ornamentais (ASBAFLOR).
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TABELA 4. ESTADO DE SAO PAULO - Formas de comercializa¢do vigentes nos principais merca-
dos atacadistas de flores e plantas ornamentais, em 2009.

Mercado Atacadista

Formas de comercializagéo

Atacado tradicional

Leildo || Venda
virtual
Intermediacdo || Venda na pedra
Cooperativa Veiling Holambra X X X
Cooperflora X X
Ceasa Campinas X X
CEAGESP Séo Paulo X X
SP Flores - Aruja X X X

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, a partir de atualiza¢io de informagdes da Camara Se-

torial de Floricultura do Estado de Sao Paulo, 2009.

13/10/10 22:28 ‘
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Formas de comercializac¢ao prevalecentes no varejo de flores e folhagens de corte no Brasil

a) Varejo tradicional

E representado principalmente pelas floriculturas, presentes em praticamente todas as cidades do Pais.
Completam o rol desses canais as feiras-livres — que sdo particularmente importantes no municipio de
Sao Paulo e em algumas cidades da Regiao Norte e o comércio ambulante.

b) Varejo supermercadista

As principais lojas e redes de supermercados em todo o Pais ja oferecem flores e plantas ornamentais
em suas lojas. O crescimento anual estimado das vendas através deste canal, nos ultimos anos, tem se
situado na faixa entre 10% e 20%. Os precos praticados nos supermercados sdo considerados alta-
mente competitivos e a exposicao de flores e plantas logo na entrada das lojas favorece as compras por
impulso, caracteristica importante no consumo dessas mercadorias. Como o auto-servigo age como um
estimulador de novos habitos de consumo e os brasileiros ainda nao sao grandes consumidores de flores
e plantas ornamentais, o setor tem grandes expectativas para o futuro. Nos supermercados, os produtos
podem ser expostos em diversas situagdes, com diferentes valores agregados (embalagens decorativas,
cachepots e outros acessdrios, por exemplo), servindo ao cross merchandising e/ou impulsionadores
de vendas nas datas comemorativas. Acredita-se que, nos préoximos anos, o segmento de auto-servigos
ndo apenas conquistara os clientes que ja possuem habitos de consumir regularmente flores e plantas,
mas que também desenvolverd novos consumidores, porque oferece produtos diferenciados a pregos
acessiveis a todas as classes sociais, proporcionando aumento no valor do ticket médio de compra.

H HEEN
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Constituidos por lojas especializadas na comercializagdo de flores e plantas ornamentais e todos os
demais itens necessarios as atividades do paisagismo e da jardinagem, incorporando também uma boa
oferta de flores e folhagens envasadas. Costumam incluir uma ampla e diversificada gama de mercado-
rias como vasos, substratos, adubos, ferramentas, mobilidrios e acessdrios para jardins e decoragao de
interiores e exteriores, fontes, pedras, estatuas etc. Normalmente, agregam também a oferta de servi-
¢os de paisagistas, jardineiros profissionais, decoradores, técnicos em irrigacao e outros, proprios e/ou
conveniados com as lojas. Parte do recente e ampliado sucesso desses equipamentos comerciais esta na
oferta, além dos servigos, também de comodidades e conveniéncia, como grandes espagos para estacio-
namento de veiculos e movimentagao de cargas.
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¢) Garden centers

Tendéncias e perspectivas para o desenvolvimento do segmento de flores e folhagens de corte, no
Brasil e na Regiao Norte

O mercado interno de flores e folhagens de corte no Brasil, especialmente na Regiao Norte, deve
ser entendido no contexto dos padrdes de consumo dos paises em desenvolvimento, nos quais, como foi
visto, predominam as seguintes caracteristicas principais compartilhadas com outras na¢oes da Améri-
ca Latina, Asia e Africa:

a) baixo indice de consumo per capita;
b) mercado com pequeno numero relativo de compradores freqiientes;

c) compras centradas em produtos bastante tradicionais e

d) forte concentragdo sazonal da demanda em datas especiais e comemorativas, como Dia das Maes,
Finados, Namorados, entre poucas outras.
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Entre as tendéncias mais marcantes para as proximas décadas, citam-se as seguintes previsoes:
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a) descentralizagdo produtiva, com o surgimento, consolidagio e fortalecimento de novos polos
regionais de producao e comercializagdo de plantas ornamentais;

b) maior diversificacao do consumo, com introdugdo de espécies e cultivares mais adaptadas aos
gostos e as culturas regionais;

¢) diminui¢do do papel centralizado hoje ocupado pelos polos produtivos paulistas, especial-
mente de Holambra e Campinas, que continuardo, no entanto, exercendo total lideranca setorial, tanto
nos aspectos estritamente comerciais, quanto institucional e politico;

d) maior potencializagao dos custos logisticos de transporte e movimentagao de mercadorias,
condicionando maior diversificagdo e incorporagdo das produgdes regionais, e

e) crescimento das vendas no canal supermercadista e pelo varejo on line.

Ressalta-se que o fortalecimento do comércio dos produtos da floricultura brasileira, tanto no
ambito do mercado interno, quanto para o exterior, constitui-se em uma agdo absolutamente vital para
a garantia de um grande nimero de empregos, tanto no meio rural, quanto nas cidades e, mesmo, para a
sobrevivéncia de inimeras propriedades e empresas agricolas. Representa, desta forma, uma alternativa
altamente eficiente e eficaz para o desenvolvimento economico e social sustentavel e equanime entre as
diversas macrorregioes geograficas do Pais.
Os principais desafios que compdem o novo cendrio para os empresarios da floricultura brasi-
® leira podem ser resumidos nas seguintes demandas e necessidades principais: ®
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a). impulsionar o crescimento do consumo, de maneira permanente e sustentavel para garantir o esco-
amento da produgéo crescente em todo o Pais;

b). inovar, especializar e segmentar. Nas relagdes comerciais contemporaneas, qualidade e padronizagao
ja ndo sao diferenciais, mas, sim, itens obrigatorios. A permanéncia e o sucesso na atividade passam
agora mais do que nunca a serem ditados mais pela capacidade de inovagdo em tecnologias, produtos
e servigos ao mercado consumidor. A segmentagio, especializacao e regionalizacao dos mercados con-
sumidores serdo fendmenos que tenderdo a se acentuar rapidamente. Os produtores deverdo analisar
cuidadosamente a sua inser¢ao atual e avaliar as suas metas futuras com muito critério, discernimento
e objetividade, redefinindo focos, prioridades e novas parcerias, conforme os mercados que pretende
atingir e os canais com os quais pretende atuar;

c). profissionalizar a produgdo, comercializa¢ao e distribui¢do, buscando o favorecimento das agdes
cooperativas e/ou consorciadas, a conquista e preservacao do seu poder de barganha nas negociagdes e
a sua crescente participa¢do no fluxo de troca de informagdes com a clientela final;

d). adequar custos, pois os precos finais serdo, cada vez mais, ditados pelo cliente no mercado;

e). fortalecer as agdes associativistas e cooperativistas, pois a complexidade e abrangéncia das agoes
necessarias farao com que o produtor tenha, cada vez menos, capacidade de atuar isoladamente no
mercado e encontrar a adequada solu¢ao para os seus problemas;

f). prover atengéo total ao cliente, ja que o diferencial entre o sucesso e o fracasso dos empreendimentos
produtivos e comercias serd, cada vez mais, definido pela satisfacdo, atendimento e encantamento dos
clientes finais;

g). promover comercialmente a floricultura e o aumento do consumo per capita de flores e plantas or-
namentais no Brasil, com a colaboragdo de entidades de classe, governamentais e institui¢des de apoio e
fomento, como a Ginica maneira eficiente e eficaz de encontrar vazdo para a crescente produc¢io interna.

h). incrementar as exportagdes, pela superagdo dos entraves logisticos, burocraticos e tributarios atuais,
bem como da maior profissionalizagdo dos produtores e agentes exportadores.
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Comércio exterior de flores e plantas ornamentais pelo Brasil
Exportacoes

O Brasil nao se constitui em um tradicional ou importante exportador de flores e plantas orna-
mentais. Embora o Pais detenha uma participagdo crescente no mercado internacional dos produtos
da floricultura, sua atuagao tem se limitado historicamente a produtos de propagacao vegetal tais como
estacas de crisantemo e bulbos de gladiolos, amarilis, caladium (tinhorao) e outros.

Tal fato, contudo, néo limita iniciativas futuras de expansdo comercial neste setor especifico de
comércio, sendo amplamente reconhecida a aptidao brasileira para a produ¢io e exportacao de plantas
tropicais nativas ou exoticas adaptadas, especialmente palmeiras e suas sementes, dracenas e cordyli-
nes, entre outras espécies.

Para ingressar na exploragao desses segmentos o produtor devera analisar com atengao as reais
demandas e necessidades dos compradores internacionais (qualidade, quantidade, prazos e condigdes
de pagamento), os periodos do ano em que existem lacunas no abastecimento internacional (janelas)
e, especialmente, as imposigdes de natureza legal e fitossanitdria as exportagdes e os niveis de precos
praticados no mercado mundial.

O mercado mundial de flores e plantas ornamentais esta, atualmente, avaliado em € 75 bilhoes

anuais, sendo que, deste total, € 60 bilhoes advém do setor de flores e plantas, €14 bilhdes do merca-
do de mudas e o restante da producéo e circulagido de bulbos. O fluxo no comércio internacional dos
produtos da floricultura, por sua vez, estd estimado em US$ 13,6 bilhdes anuais, hoje concentrados em
paises como a Holanda, Colombia, Italia, Dinamarca, Bélgica, Quénia, Zimbabue, Costa Rica, Equador,
Australia, Malésia, Tailandia, Israel, EUA (Havai) e outros. Nesse total, as flores e botdes cortados fres-
cos representam, em média, 49,5%; plantas ornamentais, mudas e bulbos, 42,3% e as folhagens, folhas e
ramos cortados frescos, 8,2%.
Trata-se de um mercado altamente concentrado, com a Holanda representando, isoladamente, pouco
mais de 48% de toda a movimentagdo internacional. O segundo colocado, a Colombia, ja fica com
apenas pouco mais de 6% de participagdo. O restante do mercado é disputado entre aproximadamente
outros 100 paises que participam do fluxo internacional de flores e plantas ornamentais.

O Brasil vem mantendo um desempenho crescente no mercado internacional de flores e plantas
ornamentais, exportando valores recordes sucessivos desde o inicio da década de 2000. Apenas a partir
de 2008, devido ao inicio da crise financeira que abalou o mercado mundial, especialmente dos paises
maiores consumidores de flores e plantas ornamentais na Europa e nos EUA, os valores embarcados
com destino ao exterior come¢aram a mostrar um efetivo arrefecimento e somaram US$ 35,50 milhoes,
com um modesto crescimento de apenas 0,64% em relagdo ao ano de 2007.
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TABELA 5. BRASIL - Exportagdes dos produtos da floricultura, em US$ FOB, no periodo de 2003
ao primeiro semestre de 2009.

TABELA 5. BRASIL — Exportagdes dos produtos da floricultura, em US$ FOB, no periodo de 2003 ao primeiro semestre de

2009.

2003 2004 2005 2006 2004703 2005704 2006705
meses US$ FOB US$ FOB US$ FOB US$ FOB % % %
janeiro 1.883.957 2.160.410 2.636.970 2.477.494 14,67 22,06 -6,05
fevereiro 1.465.471 2.060.148 2.575.314 2.531.336 40,58 25,01 -1,71
margo 1.180.932 1.729.627 1.948.940 2.242.567 46,46 12,68 15,07
abril 1.309.724 1.945.493 1.975.795 2.010.492 48,54 1,56 1,76
maio 1.856.559 2.146.318 2.188.936 2.242.824 15,61 1,99 2,46
junho 2.173.258 2.546.721 3.513.789 4.893.975 17,18 37,97 39,28
julho 2.226.735 2.766.519 2.585.633 3.813.453 24,24 -6,54 47,49
agosto 2.117.938 2.267.854 2.622.481 3.321.817 7,08 15,64 26,67
setembro 1.530.449 1.528.063 1.959.505 2.472.103 -0,16 28,23 26,16
outubro 1.750.421 1.880.787 1.667.523 1.826.330 7,45 -11,34 9,52
novembro 1.653.078 1.728.273 1.640.939 2.001.918 4,55 -5,05 22,00
dezembro 2.143.759 2.488.696 2.254.780 2.478.298 16,09 -9,40 9,91

meses

janeiro
fevereiro
margo
abril

maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro

Total

21.292.281

2.007

US$ FOB

2.849.079
2.688.006
2.541.341
2.075.864
2.322.927
4.803.913
4.244.946
5.557.225
1.930.540
1.788.529
2.044.222
2.431.630

35.278.222

25.248.909

2.008

US$ FOB

2.653.187
2.772.488
2.208.248
1.943.855
2.503.149
4.279.866
6.075.973
6.644.086
1.597.218
1.261.721
1.679.428
1.884.776

35.503.995

27.570.605

2.009

US$ FOB

2.434.896
2.157.898
1.619.813
1.528.845
2.112.199
4.202.959

14.056.610

32.312.607

2007706

2008707
%

15,00 -6,88
6,19 3,14
13,32 -13,11
3,25 -6,36
3,57 7,76
-1,84 -10,91
11,32 43,13
67,29 19,56
-21,91 -17,27
-2,07 -29,45
2,11 -17,85
-1,88 -22,49
9,18 0,64

2009708

-8,23
-22,17
-26,65
-21,35
-15,62

-1,80

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, InduUstria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior -

ALICE.

(1) né&o inclui arvores, arbustos e silvados, de frutos comestiveis; mudas de cana-de-aglcar; de café e de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportagdes via DSE-Declaragdo Simplificada de Exportagdes, além das realizadas via RE-Registro de Exportagéo.
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TABELA 6. BRASIL - Balan¢a comercial dos produtos da horticultura ornamental, em US$ FOB,
em 2008.

~

Corrente
Exportagao Importacéo de

Comércio
janeiro 2.653.187 1.541.127 1.112.060 4.194.314
fevereiro 2.772.488 1.295.598 1.476.890 4.068.086
margo 2.208.248 1.160.889 1.047.359 3.369.137
abril 1.943.855 1.568.592 375.263 3.512.447
maio 2.503.149 2.024.741 478.408 4.527.890
junho 4.279.866 1.089.605 3.190.261 5.369.471
julho 6.075.973 904.027 5.171.946 6.980.000
agosto 6.644.086 751.385 5.892.701 7.395.471
setembro 1.597.218 1.066.315 530.903 2.663.533
outubro 1.261.721 716.644 545.077 1.978.365
novembro 1.679.428 1.028.545 650.883 2.707.973
dezembro 1.884.776 780.500 1.104.276 2.665.276

35.503.995
Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Ministério do
Desenvolvimento, Indudstria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

13.927.968

21.576.027

49.431.963

(1) nao inclui arvores, arbustos, silvados de frutos comestiveis; mudas de cana-de-agUcar; de café e
de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportagdes via DSE-Declaracédo Simplificada de Exportagdes, além das realizadas via RE-

Registro de Exportacao.

TABELA 6. BRASIL - Balan¢a comercial dos produtos da horticultura ornamental, em US$ FOB,
em 2008.

Corrente
Importacéo de
Comércio

Exportacéo

janeiro
fevereiro
marcgo
abril

maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro

2.434.896
2.157.898
1.619.813
1.528.845
2.112.199
4.202.959

14.056.610
Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

1.288.604
1.657.258
1.857.191
1.238.524
3.217.577
1.874.983

11.134.137

1.146.292
500.640
-237.378
290.321
-1.105.378
2.327.976

2.922.473

3.723.500
3.815.156
3.477.004
2.767.369
5.329.776
6.077.942

25.190.747

(1) néo inclui arvores, arbustos, silvados de frutos comestiveis; mudas de cana-de-aclcar; de café e de videira e

mirdline da ~ramiimalne

(2) inclui exportagdes via DSE-Declaragédo Simplificada de Exportagdes, além das realizadas via RE-Registro de

Exportacéo.
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Tradicionalmente, na pauta de exportagdes da floricultura brasileira, os produtos mais impor-
tantes sdo aqueles compreendidos pelos grupos que comportam materiais de propagacao vegetal, tais
como mudas de plantas ornamentais (especialmente estacas de crisantemos) e bulbos (amarilis, gladio-
lo, caladium e outros). Em 2008, os valores exportados nestas categorias foram de respectivamente: US$
15,78 milhdes em bulbos, tubérculos e rizomas em repouso vegetativo (que representaram 44,44% do
total dos valores exportados) e US$ 14,637 milhoes em mudas de plantas ornamentais (que representa-
ram 41,23% do total das exportacdes).

O terceiro grupo em importancia econodmica nas exportagoes da floricultura brasileira é re-
presentado pelas flores de corte, que, em 2008, atingiu o total de US$ 2,385 milhoes, com peso relativo
de 6,72% no total dos valores exportados. As principais espécies enviadas para o exterior siao as rosas,
lisianthus, gérberas e as flores tropicais, entre outras

ILUSTRACAO 2. Buqué de flores e folhagens tropicais para exportagio.
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Ja, o quarto grupo ¢é constituido pelas folhagens frescas de corte, com 4,31% de participagao, seguido
pelo das folhagens secas de corte, com 1,36%.

A analise dos dados relativos ao primeiro semestre do ano de 2009 mostra que os diferentes
grupos de produtos mantiveram suas mesmas posi¢des no ranking nacional das exportagdes. As prin-
cipais mercadorias exportadas foram aquelas incluidas entre mudas de plantas ornamentais, que soma-
ram o valor aproximado de US$ 8,10 milhoes, ou o equivalente a 57,60% do total das exportagdes. Em
segundo lugar vieram os bulbos, tubérculos e rizomas, com vendas de US$ 3,95 milhdes no mercado
internacional, que representaram 28,08% do comércio exterior da floricultura brasileira no periodo. As
flores cortadas frescas mostraram resultado comercial de vendas de US$ 883,85 mil, com participagdo
de 6,29% no total, enquanto que as folhagens cortadas frescas ficaram com 4,31% de participagdo e um
resultado de US$ 605,57 mil.
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TABELA 8. BRASIL - Balanga comercial dos produtos da floricultura, por grupos de produtos, em
valores US$ FOB, em 2008.

Corrente
Descricdo NCM Exportacao Importacéo de

Comércio
06011000  BULBOS, TUBERCULOS,RIZOMAS, ETC.EM REPOUSO VEGETATIVO 15.777.481 4.692.065 11.085.416 20.469.546
6012000  BULBOS, TUBERCULOS,ETC.EM VEGET.EM FLOR,MUDA DE CHICORIA 176.969 5.627 171.342 182.596
6021000  ESTACAS NAO ENRAIZADAS E ENXERTOS 2.411 4.316 -1.905 6.727
6023000 RODODENDROS E AZALEIAS, ENXERTADOS OU NAO 24.670 - o] 24.670
06024000  ROSEIRAS ENXERTADAS OU NAO - - o] -
F06029021 MUDAS DE ORQUIDEAS 201.615 2.382.694 -2.181.079 2.584.309
06029029 MUDAS DE OUTRAS PLANTAS ORNAMENTAIS 14.637.107 1.722.709 12.914.398 16.359.816
06020089 MUDAS DE OUTRAS PLANTAS 130.007 2.228.263 -2.098.256 2.358.270
06029090 OUTRAS PLANTAS VIVAS 104.241 17.505 86.736 121.746
6031100 ROSAS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. 708.039 2.043.004 -1.334.965 2.751.043
6031200 CRAVOS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. - 229.949 -229.949 229.949
06031300 ORQUIDEAS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. - - o] -
'06031400  CRISANTEMOS SEUS BOTS. CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. - - o) -
06031900 OUTRAS FLORS. SEUS BOTS. CORT. P/ BUQUES. ORN. FRES. 1.677.365 486.386 1.190.979 2.163.751
06039000 FLORES E SEUS BOTOES, SECOS, ETC.CORTADOS P/BUQUES,ETC. 49.303 16.390 32.913 65.693
6041000 MUSGOS E LINQUENS,P/BUQUES OU ORNAMENTACAO - 43.915 -43.915 43.915
06049100 FOLHAGEM,FOLHAS,RAMOS DE PLANTAS,FRESCOS,P/BUQUES ETC. 1.530.924 - 1.530.924 1.530.924
06049900  FOLHAGEM,FOLHAS RAMOS DE PLANTAS, SECOS,ETC.P/BUQUES,ETC 483.863 55.145 428.718 539.008

35.503.995 3.927.968

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

(1) n&o inclui arvores, arbustos e silvados, de frutos comestiveis; mudas de cana-de-aclcar; de café e de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportagdes via DSE-Declaracdo Simplificada de Exportagdes, além das realizadas via RE-Registro de Exportagéo.

Os principais paises de destino das exportagdes brasileiras dos produtos da horticultura orna
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TABELA 9. BRASIL - Balanga comercial dos produtos da floricultura, por grupos de produtos, em
valores US$ FOB, no primeiro semestre de 2009.

Corrente
Descricdo NCM Exportacéo Importacéo de
Comércio

’06011000  BULBOS, TUBERCULOS, RIZOMAS, ETC.EM REPOUSO VEGETATIVO 3.947.184 5.049.947 -1.102.763 8.997.131
06012000  BULBOS, TUBERCULOS,ETC.EM VEGET.EM FLOR,MUDA DE CHICORIA 65.213 - 65.213 65.213
06021000  ESTACAS NAO ENRAIZADAS E ENXERTOS - - o] -

’06023000 RODODENDROS E AZALEIAS,ENXERTADOS OU NAO 8.092 - 8.092 8.092
06024000  ROSEIRAS,ENXERTADAS OU NAO - - o] -

"06029021  MUDAS DE ORQUIDEAS 85.876 1.282.866 -1.196.990 1.368.742
'06029029  MUDAS DE OUTRAS PLANTAS ORNAMENTAIS 8.096.219 1.038.236 7.057.983 9.134.455
"06029089  MUDAS DE OUTRAS PLANTAS 90.462 2.225.388 -2.134.926 2.315.850
"06029090  OUTRAS PLANTAS VIVAS 89.919 166.884 -76.965 256.803
6031000  FLORES E SEUS BOTOES,FRESCOS,CORTADOS P/BUQUES, ETC. - 3.130 -3.130 3.130
’06031100  ROSAS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. 277.259 1.005.563 -728.304 1.282.822
6031200  CRAVOS E SEUS BOTGES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. - 82.963 -82.963 82.963
"06031300  ORQUIDEAS E SEUS BOTOES, CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. 8.670 - 8.670 8.670
’06031400  CRISANTEMOS SEUS BOTS. CORT. P/ BUQUES, ORN. FRES. 20 - 20 20
6031900  OUTRAS FLORS. SEUS BOTS. CORT. P/ BUQUES. ORN. FRES. 597.904 228.610 369.294 826.514
’06039000  FLORES E SEUS BOTOES, SECOS, ETC.CORTADOS P/BUQUES, ETC. 24.122 19.075 5.047 43.197
'06041000  MUSGOS E LINQUENS,P/BUQUES OU ORNAMENTACAO - - o] -

06049100  FOLHAGEM,FOLHAS,RAMOS DE PLANTAS,FRESCOS, P/BUQUES, ETC. 605.572 - 605.572 605.572
’06049900  FOLHAGEM,FOLHAS,RAMOS DE PLANTAS,SECOS, ETC.P/BUQUES,ETC 160.098 31.475 128.623 191.573

11.134.137 2.922.473

Fonte: Hoértica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior - ALICE.

(1) n&o inclui arvores, arbustos e silvados, de frutos comestiveis; mudas de cana-de-aclcar; de café e de videira e micélios de cogumelos.
(2) inclui exportacdes via DSE-Declaracao Simplificada de Exportacdes, além das realizadas via RE-Registro de Exportagéo.

Os principais paises de destino das exportagdes brasileiras dos produtos da horticultura orna-
mental sdo: Holanda, Estados Unidos da América, Italia, Bélgica, Japao, Alemanha, Canada e Portugal
entre outros de menor expressio econdmica.
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TABELA 10. BRASIL - Principais paises de destino das exporta¢des dos produtos da horticultura
ornamental, em US$ FOB e em participacao percentual relativa no total nacional, no periodo de
2006 a 2008.

2006 2007 2008
US$ FOB % US$ FOB % US$ FOB

10 Holanda ( Paises Baixos ) 16.461.654 50,94 20.223.474 57,33 22.067.059 62,15
20 Estados Unidos 7.315.232 22,64 7.428.815 21,06 6.376.135 17,96
30 Itélia 2.728.302 8,44 2.455.798 6,96 2.656.913 7,48
40 Bélgica 713.434 2,21 755.384 2,14 824.912 2,32
50 Japéo 1.133.061 3,51 809.744 2,30 677.723 1,91
6° Alemanha 358.977 1,11 608.290 1,72 622.308 1,75
7° Canada 566.951 1,75 638.964 1,81 586.749 1,65
8° Portugal 542.282 1,68 576.660 1,63 453.304 1,28
9° Chile 87.544 0,27 223.928 0,63 168.452 0,47
10° Uruguai 767.483 2,38 170.580 0,48 166.622 0,47
11° Poldnia 92.769 0,29 59.901 0,17 145.180 0,41
120 México 280.042 0,87 195.339 0,55 104.815 0,30
13° Espanha 476.920 1,48 328.110 0,93 102.645 0,29
14° Argentina 153.810 0,48 212.442 0,60 87.848 0,25

Outros 634.146 1,96 590.793 1,67 463.330 1,31

32.312.607 100,00 35.278.222 100,00 35.503.995 100,00

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - Secretaria de
Comeércio Exterior - ALICE.

(1) néo inclui arvores, arbustos e silvados, de frutos comestiveis; mudas de cana-de-aglcar; de café e de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportagdes via DSE-Declaracédo Simplificada de Exportacdes, além das realizadas via RE-Registro de Exportacgéo.

Por outro lado, os principais Estados de origem das exportagdes brasileiras de flores e plantas
ornamentais do Brasil, por ordem de importancia decrescente sao: Sao Paulo, Ceara, Rio Grande do Sul,
Minas Gerais e Santa Catarina, entre outros.
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TABELA 11. BRASIL - Principais Estados de origem das exporta¢des dos produtos da horticultura
ornamental, em US$ FOB e em participacao percentual relativa no total nacional, no periodo de
2006 a 2008.

& 2006 2007 2008
N Estado
< US$ FOB % US$ FOB ) US$ FOB )
1°  Sao Paulo 22.122.201 68,46 25.341.876 71,83 25.450.841 71,68
20 Cearad 4.783.143 14,80 4.992.986 14,15 4.883.052 13,75
32  Rio Grande do Sul 2.720.192 8,42 2.317.089 6,57 2.360.516 6,65
40 Minas Gerais 1.656.004 5,12 1.537.176 4,36 1.370.021 3,86
5°  Santa Catarina 292.802 0,91 449.073 1,27 526.915 1,48
6° Para 322.027 1,00 204.067 0,58 397.784 1,12
7° Rio Grande do Norte - - - - 211.218 0,59
8° Pernambuco 58.067 0,18 63.911 0,18 82.020 0,23
9°  Rio de Janeiro 30.362 0,09 137.773 0,39 76.039 0,21
10° Mato Grosso do Sul 71.450 0,22 94.387 0,27 62.070 0,17
11° Parana 8.692 0,03 24.095 0,07 46.430 0,13
12°  Espirito Santo 16.031 0,05 17.333 0,05 24.684 0,07
132 Alagoas 208.915 0,65 84.308 0,24 12.208 0,03
14° Babhia - - 2 0,00 197 0,00
15°  Distrito Federal 4.320 0,01 5.481 0,02 - -
16° Mato Grosso 15.366 0,05 - - - -
Sem ldentificagdo 3.035 0,01 8.665 0,02 - -

- Total

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior - Secretaria de
Comércio Exterior - ALICE.

32.312.607 35.278.222 35.503.995

100,00

(1) ndo inclui arvores, arbustos e silvados, de frutos comestiveis; mudas de cana-de-acucar; de café e de videira e micélios de cogumelos.

(2) inclui exportacdes via DSE-Declaracédo Simplificada de Exportacdes, além das realizadas via RE-Registro de Exportacéo.

Importagoes

Entre os produtos da horticultura ornamental importados pelo Brasil, os maiores valores sdo
anualmente despendidos com a aquisi¢do de material de propagac¢ao vegetal, tais como bulbos, mudas
e matrizes. Em 2008, os valores gastos com a importagao dessas mercadorias atingiram um total de US$
11,10 milhoes, equivalendo a 79,24 % do total importado. Desse montante, US$ 4,69 milhoes
corresponderam as aquisi¢oes internacionais de bulbos, tubérculos, rizomas e similares em repouso ve-
getativo (que representaram 33,69% do total das importagdes), seguidos por mudas de orquideas (US$
2,38 milhoes, ou o equivalente a 17,11%); mudas de outras plantas (US$ 2,23 milhdes; 16,00%) e mudas
de outras plantas ornamentais (US$ 1,72 milhoes; 12,37%), entre outros itens de menor
importancia economica relativa.
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As importagdes brasileiras de flores e plantas ornamentais diretamente para consumo nao sao
historicamente relevantes. Em 2008, o valor global gasto com a aquisi¢do dessas mercadorias somou
apenas cerca de US$ 2,9 milhdes, ou o equivalente a 20,76% do total adquirido no comércio
internacional da floricultura. Desse montante, a maior parcela referiu-se a aquisigdo de flores e botdes
cortados frescos, que somaram compras no valor de US$ 2,76 milhdes, representando 19,81% do total
das importagdes nacionais. Outros grupos de produto neste segmento foram as folhagens cortadas
secas (US$ 55,15 mil, ou 0,40%), musgos e liquens (U$ 43,92 mil; 0,32%), outras plantas vivas (US$
17,51; 0,13%) e flores e botdes cortados secos (US$ 16,39 mil; 0,12%).

Os principais paises de origem das importagdes brasileiras de produtos da floricultura
constituem-se, pela ordem de importancia decrescente: Holanda, Colombia, Chile e Argentina, que se
destacam num conjunto composto por 25 paises fornecedores.

A Holanda concentra uma parcela de participac¢ao que vem oscilando, nos tltimos trés anos, na
faixa de 55,96% a 57,33% do total importado, o que representa compras entre US$ 6 milhdes (2007) e
US$ 7,79 milhoes (2008).

A Colombia, segundo exportador no ranking brasileiro, participa com parcelas oscilantes entre
14,01% (2006) a até 18,16% (2008). Em valores financeiros, esses percentuais representam importagdes
anuais de até US$ 2,53 milhoes, como as obtidas no ano de 2008.

TABELA 12. BRASIL - Paises de origem das importagdes dos produtos da floricultura, em US$
FOB, no periodo de 2006 a 2008.

2006 2007 2008
US$ FOB ) US$ FOB ) US$ FOB
@ 10 Holanda (Paises Baixos) 4.858.909 56,87 6.028.611 57,33 7.794.002 55,96 @

20 Colémbia 1.197.154 14,01 1.624.021 15,44 2.529.300 18,16
30 Chile 1.280.569 14,99 1.302.418 12,39 1.541.374 11,07
40 Argentina 334.397 3,91 450.102 4,28 664.891 4,77
50 Bolivia - - - - 259.359 1,86
6° Equador 134.934 1,58 242.977 2,31 250.283 1,80
7° Tailandia 61.024 0,71 173.965 1,65 213.886 1,54
8° Italia 81.125 0,95 123.897 1,18 177.462 1,27
90 Israel 132.619 1,55 192.957 1,84 172.427 1,24
10°  Taiwan (Formosa) 14.477 0,17 16.805 0,16 80.193 0,58
1°  Japao 10.200 0,12 16.293 0,15 69.455 0,50
122 China 15.003 0,18 23.091 0,22 53.488 0,38
13 Cabo Verde 21.739 0,25 - - 43.915 0,32
14°  Alemanha 20.707 0,24 38.588 0,37 40.451 0,29
150 Espanha 11.848 0,14 2.176 0,02 18.808 0,14
16° Franca 1.408 0,02 477 0,00 3.485 0,03
17  Estados Unidos 689 0,01 1.263 0,01 3.194 0,02
18°  Costa Rica 362.981 4,25 160.670 1,53 - -
190 Filipinas - - 10.412 0,10 - -
200 Portugal 3.656 0,04 4.165 0,04 - -
21 Sri Lanka - - 1.721 0,02 - -
220 Uruguai - - 100.500 0,96 - -
23> Reino Unido 408 0,00 - - - -
24°  Indonésia - - 215 0,00 -

25c  Sem Identificagdo - - - - 11.995 0,09

8.543.847 100,00 10.515.324 100,00 13.927.968 100,00

Fonte: Hdrtica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior - Secretaria de
Comércio Exterior - ALICE.

(1) n&o inclui &rvores, arbustos e silvados, de frutos comestiveis; mudas de cana-de-agucar; de café e de videira e micélios de cogumelos.
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TABELA 13. BRASIL - Paises de origem das importagdes dos produtos da floricultura, em US$
FOB, no primeiro semestre dos anos de 2007 a 2009.

2007 2008 2009
US$ FOB US$ FOB US$ FOB

10 Holanda (Paises Baixos) 3.051.825 52,52 4.862.070 56,01 6.767.434 60,78
20 Chile 1.042.288 17,94 1.257.378 14,49 1.467.202 13,18
30 Colombia 838.944 14,44 1.465.094 16,88 1.235.474 11,10
40 Argentina 328.686 5,66 598.637 6,90 601.012 5,40
50 Bolivia - - - - 332.044 2,98
6° Tailandia 66.811 1,15 84.498 0,97 192.678 1,73
7° Costa Rica 127.580 2,20 - - 155.857 1,40
8° Japao 5.081 0,09 18.771 0,22 110.121 0,99
9° Equador 95.221 1,64 165.790 1,91 99.581 0,89
100 Italia 42.173 0,73 73.066 0,84 75.976 0,68
110 Taiwan (Formosa) 4.668 0,08 45.487 0,52 33.042 0,30
120 india - - - - 22.910 0,21
13° China 2.909 0,05 2.929 0,03 20.142 0,18
140 Israel 83.519 1,44 50.065 0,58 9.867 0,09
15°  Alemanha 16.133 0,28 16.540 0,19 7.644 0,07
16° Espanha 2.176 0,04 3.121 0,04 2.817 0,03
17° Franga - - - - 336 0,00
18° Cabo Verde - - 21.951 0,25 - -

190 Estados Unidos 16 0,00 3.160 0,04 - -

200 Sri Lanka 1.721 0,03 - - - -

210 Uruguai 100.500 1,73 - - - -

220 Sem Identificagdo - - 11.995 0,14 - -

@ 5.810.251 100,00 8.680.552 11.134.137 100,00 @

Fonte: Hoértica Consultoria e Treinamento, a partir de dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - Secretaria de Comércio Exterior -
ALICE.

(1) néo inclui arvores, arbustos e silvados, de frutos comestiveis; mudas de cana-de-aglcar; de café e de videira e micélios de cogumelos.
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PLANO DE NEGOCIO

O cultivo de flores e folhagens tropicais de corte como investimento

Atualmente, o cultivo comercial de flores e folhagens tropicais de corte representa um segmento
promissor para a horticultura ornamental na Regido Norte do Brasil. A produgdo e o comércio neste
segmento tendem a resultar em empreendimentos de sucesso, desde que o produtor siga alguns passos
fundamentais no planejamento de seus investimentos, delineando muito bem o perfil da empresa e a
sua adequagdo as reais necessidades e demandas levantadas junto aos mercados consumidores, tanto
atuais, quanto potenciais.

Para que o produtor possa iniciar-se na atividade em termos adequados, torna-se, ja de inicio
adotar alguns procedimentos e decisdes bem fundamentadas, para a realizagao dos quais, o instrumen-
to recomendado ¢ o Plano de Negdcios.

Plano de negocios

A realizagdo prévia do plano de negocios para a exploragdo comercial da produ¢ao e comercia-
lizagao de flores e folhagens tropicais de corte é um passo fundamental para o planejamento e sucesso
do empreendimento. Através desse instrumento, o produtor podera explorar antecipadamente as ca-
racteristicas, necessidades técnicas, financeiras e operacionais e o potencial de retorno do seu futuro
negocio, diminuindo, com isso, as incertezas e riscos. Pode, ainda, representar o documento técnico
necessario para uma eventual obtencao de financiamento, bem como base para estabelecer o envolvi-
mento e o comprometimento de funcionarios, colaboradores e fornecedores em geral com o sucesso do
empreendimento.

Esse manual visa oferecer as informagoes basicas preliminares para que o futuro investidor
possa iniciar a elaboragao do seu proprio plano de negdcios. Para tanto, agrega informagdes sobre as
caracteristicas e tendéncias do mercado, necessidades e demandas gerenciais e legais afetas ao tipo de
empreendimento, e também conteudos técnicos fundamentais sobre o cultivo e a comercializagao das
flores e folhagens tropicais de corte, com foco na Regido Norte do Brasil.
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O Plano de Negocios é definido em relagao aos seguintes pontos principais:

a). definicao da pauta de produtos a serem cultivados e comercializados, que sera obtida a partir de
pesquisas sobre a dimensdo, caracteristicas e tendéncias do(s) mercado(s) consumidor(es) que se pre-
tende atingir, as expectativas e necessidades da clientela (atendidas e nao atendidas), o conhecimento
da concorréncia, seus pontos fortes e fracos, entre outros aspectos afins;

b). planejamento da produg¢ao, incluindo as projecdes quantitativas adequadas das diferentes espécies a
serem cultivadas, suas quantidades anuais e sazonais para o abastecimento dos mercados-alvos;

c). localizagdo do empreendimento, incluindo o atendimento as necessidades de acesso, proximidade e
adequacdo aos mercados-alvo pretendidos;

d). levantamento das necessidades e definicdo das tecnologias que serdo empregadas, as quais serao de-
finidas a partir da selecdo das espécies a serem cultivadas e suas necessidades agronomicas, bem como
das necessidades e demandas do mercado, em termos de qualidade, pregos, quantidades, periodos do
ano etc,;

e). avaliacdo da disponibilidade dos materiais de propaga¢ao e demais insumos necessarios, modos e
condi¢des para a sua obtencdo nos prazos necessarios, identificagdo, localiza¢ao e contato com seus
fornecedores locais, regionais ou externos, prazos e condi¢cdes de pagamento, defini¢des quanto as ne-
cessidades de constituicao de estoques para o abastecimento continuo, disponibilidade e acessibilidade
a luz elétrica, agua, telefonia e internet;

f). implantacdo da infra-estrutura basica para a produgdo e a comercializagdo;
g). certificagdo a respeito da disponibilidade, selecao, contratagdo e treinamento da mao-de-obra nece-

ssaria, incluindo o dimensionamento do seu custo regional, beneficios, concorréncia com outros em-
preendimentos, fontes e agentes para a capacita¢ao e treinamento;

H HEEN
M. .
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h). aquisi¢do de conhecimentos técnicos, administrativos, gerenciais e comerciais necessarios para a
producio e a comercializagdo das plantas ornamentais; definindo o nivel e a intensidade dos conheci-
mentos demandados e as fontes de sua obtencéo;

i). dimensionamento dos investimentos necessarios, incluindo as formas e condi¢des para sua obten-
¢ao, taxas de juros, prazos de retorno e rentabilidade;

j). politicas de formagédo de pregos; incluindo a defini¢do das sistematicas e instrumentos de registros,
controles, acompanhamento de pregos de insumos, operagdes, taxas, margens, comportamento da con-
corréncia, de modo a viabilizar a mais justa, eficiente e competitiva pratica de formagao de pregos da
empresa no mercado;

k). previsao dos resultados econdmico-financeiros, os quais definirdo ndo apenas a viabilidade, mas a
propria atratividade do negdcio frente a outros empreendimentos possiveis;

1). gestdo, acompanhamento e avaliagao permanente do empreendimento, incluindo a defini¢do dos
mecanismos e instrumentos de apuragao dos resultados projetados.

Planejamento da produgao

Trata-se do ponto fundamental para o estabelecimento do porte do negdcio e dos investimentos
necessarios. A partir da prospec¢do das demandas e necessidades da clientela, o produtor devera deci-
dir antecipadamente a respeito das espécies e variedades que ira cultivar, bem como das quantidades
de mercadorias, suas formas de apresentacao e acondicionamento e os periodos do ano em que devera
oferecé-las para comercializagdo e consumo.

De maneira geral, as flores e folhagens tropicais de corte seguem os mesmos ciclos de mercado
das flores cortadas em geral, ou seja, de vendas sazonalmente concentradas em datas especiais como o
Dia das Maes, Dia dos Namorados, Dia Internacional da Mulher, Finados e outros.

A observagio atenta dos periodos de maior consumo podera levar o produtor a buscar solugdes
tecnoldgicas e iniciativas empresariais especificas e especializadas para o atendimento do mercado, as
quais poderdo representar o diferencial definitivo para o seu sucesso.
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Diversificagao

A exploragao comercial do cultivo de flores e folhagens tropicais de corte admite que o produtor
diversifique a sua pauta de produgio, o que pode lhe proporcionar maior nivel de seguranga quanto as
oscilagoes das preferéncias dos mercados e dos pregos das mercadorias.

Porém, nao é aconselhével que o produtor venha a se dedicar ao cultivo de um niimero muito
grande de espécies ou segmentos diferentes, pois isso podera inviabilizar a obtengao das escalas mi-
nimas desejaveis de oferta de mercadorias, dispersando o esfor¢o produtivo, além de prejudicar a sua
especializacao no mercado. Essa pratica dispersiva de cultivo, a que se pode chamar de “colecionismo”,
se ocorrer, devera se limitar apenas ao campo de matrizes, onde o produtor podera manter estoques de
espécies para testes de mercado e para experimentagdes.

Concorréncia

As flores e folhagens tropicais de corte produzidas pelos Estados da Regido Norte do Brasil
sofrem uma relativa concorréncia das mercadorias originarias da regido Nordeste, mais tradicional no
ramo e tecnicamente melhor atendida pela industria de insumos, pela pesquisa e pela assisténcia técni-
ca.
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Os empreendimentos em floricultura e plantas ornamentais tendem a ser mais bem sucedidos
quando inseridos no ambito de polos geograficos especializados. Tal situagao garante a oferta diver-
sificada e em grandes volumes das mercadorias desejadas pelo mercado consumidor, o que favorece a
atragdo de compradores tanto para o mercado local, quanto estadual, regional, nacional, e até mesmo
internacional.

Para que essa condi¢do, que ja é uma realidade presente nos principais centros de producéo e
comercializagao de flores e plantas ornamentais do Brasil - como Holambra, Atibaia, Campinas, Mogi
das Cruzes, Paranapanema e Vale do Ribeira, em Sao Paulo, e outras regides em Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais e Goias — possa existir também nos novos pélos emergentes de produgcéo,
a instalacdo do associativismo e do cooperativismo tornam-se necessidades prioritarias.

N
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Associativismo e cooperativismo
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FICHA TECNICA DO NEGOCIO

Flores e folhagens tropicais de corte: conceitos e defini¢des
Flores de corte

Constituem-se nas partes dos vegetais cortadas para uso ornamental, quase sempre compostas
por flores ou inflorescéncias botanicas de espécies de diversas familias. Mais raramente representam,
também, frutos botanicos, quando esses superam as proprias flores no tocante ao interesse decorativo,
como, por exemplo, no caso do hipéricum (Hypericum x inodorum hort.).

No mercado, a comercializagdo é tradicionalmente realizada e estatisticamente contabilizada em
dudzias, magos ou pacotes. Para as espécies mais nobres, de maior valor unitario, observa-se a crescente
introducao de formas e unidades mais sofisticadas de apresentagdo e comercializagdo, incluindo caixas
de papeldo contendo determinados numeros fixos e previamente conhecidos de unidades (caixas de
gérberas, anturios e outras), raquetes (gérberas) ou mesmo unidades individuais (hastes), como no caso
de orquideas, anturios e outras flores tropicais. Recentemente, esforcos vém sendo empreendidos no
sentido de introduzir a comercializagdo unitaria também para rosas, para a qual ainda prevalecem as
vendas, cotagdes e contabiliza¢do estatistica em duzias.

Folhagens de corte

Como folhagens, ou plantas verdes de corte, sdao consideradas varias espécies vegetais, sendo
que o produto comercial oferecido ao mercado nao é necessaria e/ou exclusivamente composto por suas
respectivas folhas botanicas. Além destas folhas, propriamente ditas (como nos casos das marantaceas,
palmeiras e araceas), se incluem ramos enfolhados, herbaceos (como aspargos, samambaias, heras)
e lenhosos (tuias, pitosporos, eucalipto), ramos abotados (vime-azuki) ou simplesmente nus (Costus
stenophyllus), enfim, qualquer por¢ao da parte aérea de uma planta, sem flor, com caracteristica orna-
mental que possa compor arranjos florais .
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As folhagens de corte desempenham um importante papel na floricultura mundial, pois
constituem-se em componentes indispensaveis dos buqués, arranjos e ornamentagdes florais, onde en-
tram geralmente como um componente secundario, com a inten¢do de dar volume, refor¢ar a imagem
de frescor, proporcionar interessantes contrastes e complementagdo de cores.

No aspecto comercial, suas vendas se dao tanto na forma de elementos individualizados (hastes,
folhas, magos, pacotes, “malas”, “tips” etc.), para uso final dos clientes profissionais ou do consumidor,
ou, ainda, ja compondo buqués e arranjos prontos para comercializagdo.

Recentemente, com o avango e desenvolvimento da floricultura tropical em diversas regides do
Pais, algumas folhagens de corte passaram a ganhar maior destaque e relevincia comercial, especial-

mente as cordilines, dracenas, hastes de cOstus e filodendros, entre outras.

¢ OSHIRO, L.; GRAZIANO, T.T. & DEMATTE, M.E.S.P. Comercializagio e produgio de folhagem ornamental de corte no
Estado de Sao Paulo. Revista Brasileira de Horticultura Ornamental. Campinas, v. 7, n.1, p.1-8, 2001.

M.
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PRODUCAO COMERCIAL DE FLORES E FOLHAGENS TROPICAIS DE CORTE: ASPECTOS
TECNICOS DA PRODUCAO

1. Infra-estrutura
Escolha da area

Ponto inicial da atividade, a escolha do terreno devera receber toda a aten¢do do empreendedor,
de modo que atenda adequadamente as necessidades e demandas do projeto. Sera preciso dar atengao
a aspectos técnicos decisivos, tais como:

a). proximidade dos mercados-alvo: observar se a localiza¢ao da drea esta adequada e proxima em re-
lagao aos locais de venda, de modo a impedir que distancias excessivas possam prejudicar a qualidade
dos produtos ou encarecé-los demasiadamente pelo transporte, inviabilizando o sucesso do empreen-
dimento;

b). analise do histérico da area: observar e registrar quais foram os cultivos anteriores, se houve incidén-
cia de pragas e doengas que se tornaram importantes e restritivas, especialmente de nematdides, fungos
e bactérias de solo etc.;

c). tamanho da area: analisar e prever se é suficiente e adequado para o atendimento da necessidade
atual e de futuras expansoes previstas;

d). disponibilidade e qualidade da agua: observar se atende as necessidades de irrigagdo do projeto na
fase atual e futura, se houver expansao prevista;

e). topografia e posicionamento do terreno: verificar se ha ocorréncia de ventos fortes, disponibilidade
de luz e de sombreamentos naturais e se a declividade permitira a construcao de estufas, telados e outras
estruturas previstas no projeto;

f). acesso ao terreno: observar as facilidades e limitagdes ao pleno abastecimento de insumos e escoa-
mento das mercadorias, incluindo espagos para o estacionamento de veiculos de carga de compradores
etc,;

g). disponibilidade de mao-de-obra na regido: constatar se ha oferta suficiente para atender as necessi-
dades do projeto, qual o seu grau de preparo e de instruc¢ao especifica para o atendimento das atividades
que serao conduzidas no empreendimento, demandas de capacitacao e treinamento etc.
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Para a produgao comercial de flores e folhagens tropicais de corte, deve-se dar total preferéncia a
locais quentes e umidos que reproduzam ao maximo as condi¢des naturais de surgimento e desenvolvi-
mento das flores e folhagens tropicais. Sdo considerados os mais adequados os terrenos cujas tempera-
turas médias variem na faixa de 21° C e 35° C. Quanto a umidade relativa do ar, as melhores zonas sdo
aquelas que apresentam variagdo entre 60% e 80%.

Os terrenos sujeitos a encharcamento ou drenagem deficiente devem ser evitados, visto que as
flores tropicais ndo toleram essa situagdo, exibindo, dependendo da intensidade, retardo do seu flores-
cimento, podriddo de raizes, e até mesmo colapso e morte.

Os solos devem ser mais arenosos do que argilosos, bem soltos. Recomenda-se a realizagdo de
operagdes de aragao e gradeagao profunda (em torno de 25 cm) antes do plantio.

Campo de matrizes

A produgédo comercial de flores e folhagens tropicais de corte precisa acompanhar as tendéncias
do mercado consumidor, sempre mutante e em busca de novidades. Por isso, o produtor ou viveirista
deve estar sempre atento no acompanhamento das tendéncias do mercado, buscando atualizar seu cam-
po de matrizes, de modo a poder atender aos desejos e expectativas da sua clientela.

Existem muitas formas de se manter atualizado e informado sobre o mercado consumidor: par-
ticipar dos principais eventos, feiras e exposicoes técnicas e comerciais do setor (ver lista recomendada
no Anexo deste Manual), ler revistas e publicagdes especializadas em arquitetura, paisagismo e plantas
ornamentais, assistir e/ou ouvir programas tematicos na televisdo e/ou no radio e, principalmente, rea-
lizar as suas proprias pesquisas e entrevistas com seus atuais e/ou potenciais compradores.

O campo de matrizes é o local reservado para serem cultivadas as plantas-maes, ou seja, aquelas
que fornecerdo os materiais de propagagdo de novas mudas. Esses materiais propagativos podem ser
folhas, ramos, rizomas, sementes ou outras partes capazes de dar origem a uma nova planta. As matrizes
podem ser cultivadas em vasos, ou diretamente no solo, dependendo das caracteristicas de cada espécie.
Uma das caracteristicas mais importantes do campo de matrizes é que ele disponha de quantidades ade-
quadas e suficientes de plantas-mae capazes de permitir a obten¢do dos numeros desejados de mudas,
NOS prazos necessarios.
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As matrizes (plantas-maes) devem receber os melhores tratos possiveis para que se mantenham sau-
daveis, bem nutridas e livres de pragas e doengas. Quando uma nova planta (espécie ou individuo) for
ser introduzida no campo de matrizes, é conveniente que passem por um periodo de quarentena, numa
area isolada das demais, para que ndo se corra o risco de disseminar agentes danosos (insetos, fungos,
bactérias, virus, nematoides, ervas daninhas etc.), que possa eventualmente ter trazido para a proprie-
dade.

Todo material basico de propagacao vegetal novo a ser introduzido no campo de matrizes deve-
ra obedecer aos seguintes critérios:

« serem provenientes de fonte(s) idonea(s), livres de pragas e patdgenos, devidamente acompanhadas
dos Certificados Fitossanitarios correspondentes (Certificado Fitossanitario de Origem — CFO e Certi-
ficado Fitossanitario de Origem Consolidado - CFOC);

« serem vigorosos e uniformes;

« serem tratados previamente com a aplica¢ao de produtos agroquimicos recomendados e permitidos
para as culturas.
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Viveiros
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E o local e suas correspondentes estruturas destinados ao enraizamento das mudas para poste-
rior plantio nas areas de crescimento previamente definidas.

A maior parte das flores e folhagens tropicais de corte sugeridas para cultivo na Regido Norte do
Brasil é multiplicada vegetativamente, ou seja, a partir de partes dos vegetais que se pretende propagar,
que ndo sejam as suas sementes botanicas.

Dependendo das espécies e variedades cultivadas, os viveiros poderao ser conduzidos a céu
aberto, sob telados, ou sombreamento natural. Nesse ultimo caso, recomenda-se a manutengdo da pro-
pria vegetacdo natural raleada (bosqueamento), se disponivel na area. Mesmo no primeiro caso, é acon-
selhavel construir-se uma estrutura de protecao temporaria, de modo a que as novas mudas
possam ir se adaptando gradativamente a exposigao direta aos raios solares.

O tamanho dos viveiros ira variar em fun¢do dos tamanhos e das quantidades das mudas que se
pretenda produzir. De uma maneira geral, recomenda-se destinar uma area de 8 a 12 metros quadrados
para cada lote de mil mudas a serem produzidas, incluindo neste dimensionamento as areas destinadas
a canteiros, circulagdo, depdsito de compostos organicos e galpoes. Viveiros de médio e grande portes
produzem um minimo de 50 mil mudas anuais.

Os viveiros podem ser permanentes ou temporarios. A instalacdo destes ultimos justifica-se
quando se pretende produzir mudas por um periodo relativamente curto de tempo pré-determinado,
ao final do qual a atividade sera abandonada. Nesse caso, a instalagdo devera ser a mais economica
possivel. Ja os viveiros permanentes justificam-se quando se pretende uma produg¢ao continua e regular
de plantas comerciais, por periodos relativamente longos de tempo, o que requer um melhor planeja-
mento.

A protecao ideal para os viveiros deve ser feita a partir de madeiras de boa qualidade, tratadas
para resistirem ao excesso de umidade. Outras opgdes como ferro galvanizado, aluminio ou vigas pré-
-moldadas de concreto também constituem-se em 6timas opgdes, mas seus custos devem ser
considerados frentes as possibilidades do mercado local. A cobertura devera ser feita com telas plasti-
cas, cuja abertura de malha sera definida de acordo com as necessidades das plantas cultivadas.

Para algumas espécies podera ser necessario que, além da cobertura de tela seja ainda colocada,
sobre ela, um filme plastico. Essa medida visa controlar a exposi¢ao das plantas a umidade das chuvas.
Porém, considerando-se as condigdes climaticas prevalecentes na regidao Norte, o produtor devera ob-
servar que, neste caso, a altura do teto tenha um minimo de trés metros, para permitir que a ventila¢ao
possa retirar o excesso de calor. Alias, de modo geral, todas as estruturas construidas para os viveiros
deverao ser abertas nas suas laterais, ou permitir que as mesmas se abram quando conveniente, de
modo a viabilizar a rapida circulac¢do do ar, a adequada ventilagao e o arrefecimento da temperatura no
seu interior.
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A utilizagdo de estufas podera eventualmente ser recomendada especialmente para espécies que
necessitem ser protegidas em relagdo ao excesso de umidade tipica de muitas areas da Amazonia, de
modo a prevenir a ocorréncia de doencas das folhas ou do solo, que causam a “mela” e 0 tombamento
das mudas. O uso dessas estruturas garante, também, uma maior uniformidade dos lotes de plantas
cultivados.

Recomenda-se que os viveiros, telados ou ripados sejam sempre construidos adequadamente
em relagao as diregdes do sol nascente e da ocorréncia dos ventos, de modo a conferir prote¢do as mu-
das cultivadas. De modo geral, recomenda-se evitar terrenos localizados na face Sul, visando, assim,
garantir um maior nivel de exposigéo solar.

ILUSTRACAO 3. Viveiro telado para a producio de mudas de heliconias.
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ILUSTRACAO 4. Viveiro especializado na produgio de anturios para corte.

Deposito de adubo organico

Para atender a toda a sua demanda, especialmente nos estados da Regido Norte do Brasil, onde
ainda ndo é muito freqiiente, abundante e financeiramente acessivel a oferta de condicionadores de solo
e de substratos, ¢ aconselhavel que o proprio produtor obtenha a maior parte dos compostos organicos
que utilizara.

O composto organico constitui-se no material produzido pela decomposi¢ao de restos de ma-
teriais de origem animal e vegetal, conduzido de forma controlada para que se obtenha um material
de alto valor no cultivo de flores e plantas ornamentais, nao apenas do ponto de vista nutricional, mas
também na oferta de condigdes adequadas de aeragao, drenagem e suporte para o seu crescimento e
desenvolvimento.

Seu preparo podera ser realizado na propriedade, em local aberto e especialmente reservado
para esse fim.

Ainda que os compostos organicos ou os estercos animais sejam adquiridos no mercado, ha
necessidade de se reservar um local apropriado para a sua armazenagem em local de facil acesso.

O depdsito devera constituir-se em um local apropriado para a estocagem, construido em estru-
tura de madeira de boa qualidade, previamente tratada contra o excesso de umidade, alvenaria, ou vigas
pré-moldadas de concreto. Devera ser coberto com telhas de barro cerdmico ou material equivalente.
O piso devera ser de cimento ou terra batida, dispondo de condi¢des de facil acesso e facilidades para o
manuseio de carrinhos-de-mao para carga e descarga desses materiais.
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Barracao

Devera ser uma estrutura arejada e com a mais farta iluminagdo natural possivel. Recomenda-se
que seja organizado em divisdes internas de modo a comportar a guarda das ferramentas e utensilios,
fertilizantes, defensivos agricolas, sacos, recipientes, vasos etc. Os elementos que possam contaminar ou
comprometer a qualidade dos demais devem ser isolados. Por exemplo, os fertilizantes nao devem ser
acumulados em drea de contato direto com ferramentas, para que nao lhes causem ferrugem.

Os ambientes deverao ser guarnecidos de estrados de madeira que permitam o armazenamento
e depdsito de fertilizantes e outros produtos similares em nivel superior ao do solo e nunca em contato
direto com este.

A parte do barracao destinada a armazenagem dos defensivos, pulverizadores ou outros pro-
dutos potencialmente toxicos deve ser dotada de um combogé ou balancim, o que permitira que fique
sempre bem arejada, evitando acidentes. Deve-se, também, manter o acesso controlado a mesma.

Finalmente, o barracido pode comportar, ainda, um pequeno escritorio, onde o produtor exerce-
ra suas tarefas de controle e gestdo da produgao e da comercializagdo das flores e folhagens tropicais de
corte. Recomenda-se que seja dotado de banheiro com instalagdes hidraulicas minimamente adequa-
das, composta por vaso sanitario e pia, para propiciar higiene e conforto durante o periodo de trabalho.

H HEEN
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Devera ser construido em alvenaria, com cobertura de telhas de barro ceramico ou outro ma-
terial equivalente, com piso de alvenaria ou cimento. O ambiente devera ser bastante arejado e fresco,
protegido da entrada de insetos, passaros e outros animais.

A infra-estrutura minima do barracdo de pds-colheita devera conter: a) tanques de limpeza e
lavagem; b) tanque de desinfec¢do; ¢) tanque de hidratacdo; d) bancadas de trabalho (1,5 m x 3,0 m); e)
pias.

MR | [ [ ]
T )

Galpao de pds-colheita

No interior do barracdo/galpao sera considerada conveniente a instalagdo de combogos — pare-
des vazadas de concreto ou cerdmica que limitam os ambientes sem impedir a circulagao do ar — desti-
nados a secagem das flores depois das operagdes de limpeza, lavagem, desinfec¢ao e hidratagao e antes
de serem embaladas.

Na area externa contigua, devera conter banheiro para os trabalhadores de campo, dotado de
vaso sanitario, pia e chuveiro para banho apds a aplicacao de defensivos quimicos, além de um tanque
para lavagem de botas, roupas e outros equipamentos e utensilios.

ILUSTRACAO 5. Galpao de pés-colheita, mostrando tanque de lavagem de flores
tropicais de corte.
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ILUSTRACAO 6. Galpao de pés-colheita, mostrando estrutura construida para
a secagem de flores e folhagens tropicais de corte.

Galpao de pds-colheita
Area de exposigio e vendas (show room)

E recomendavel que o produtor mantenha uma 4rea especialmente reservada para a exposicio
de amostras das flores e folhagens tropicais de corte que cultiva, independente da sua drea de produgéo.
Com isso, evitara possiveis contaminagdes dos viveiros, solos e plantas por patégenos e outros agentes
trazidos involuntariamente por compradores e visitantes.

A estrutura poderd ser simples, com piso ceramico ou de cimento, dotada de fechamentos
laterais, forro, iluminagao, instalagdes sanitarias basicas e cobertura de telhas de barro ceramico. Caso
o produtor preferira e tenha condigdes, ao invés de instalar o seu pequeno escritério junto ao barracao
de servigos, podera fazé-lo junto a area de exposi¢do e vendas. Sugere-se, como suficiente, um modelo
basico de 8 metros x 10 metros.
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Insumos

Matéria Organica: condicionador de solo

Sao produtos adicionados ao solo com a finalidade de melhorar suas qualidades fisicas e qui-
micas. Podem ser de natureza mineral ou orgénica. Os materiais organicos mais comumente utilizados
na Amazdnia sio: estercos de animais, cascas de arroz carbonizada, fibra de cdco, residuos da piacava,
cascas e fibras de madeira, entre outros. Como condicionadores minerais tem-se, principalmente, a
areia e a argila.

As flores e folhagens tropicais sao vegetais bastante exigentes em matéria organica no solo.
Como os solos da Amazdnia geralmente apresentam-se empobrecidos neste componente, recomenda-
-se a sua farta aplicacao antecedente ao plantio.

Recomenda-se a aplicagdo de composto organico na dosagem de 8 a 15 litros por cova de 50 cm
por 50 cm de boca e 50 cm de profundidade. Outros materiais tais como p6 de coco ou estrumes bem
curtidos também podem ser utilizados, na dosagem de 15 a 20 kg por cova. Apds a aplicagdo desses
materiais organicos, deve-se retornar a cova a camada dos primeiros 20 cm retirados na cavagao.

Para os canteiros, recomenda-se aplicar de 20 a 40 litros de matéria orgénica por metro linear

Como no plantio as raizes foram retiradas para a limpeza do rizoma para a preveng¢io de ne-
matoides, recomenda-se que a adubagio inicial seja feita somente com matéria orgénica. Os adubos
quimicos, quando necessarios, deverao ser utilizados somente quando as plantas ja apresentarem uma
boa estrutura de novas raizes absorventes, o que ocorre no minimo 30 dias apds o plantio.

Os principais materiais organicos utilizados tém sido: himus de minhoca, cama de frango, es-
terco de ruminantes, p6 de coco, palha de arroz carbonizada, caroco de agai, entre outros, dependendo
da oferta e disponibilidade regional.
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Substrato

E a mistura de diversos materiais orginicos (estercos de animais, compostos organicos, himus
de minhoca, serragem, carvao vegetal, casca de arroz carbonizada, carogo de agai, fibra de coco e mui-
tas outras) e minerais (terra preta, areia, argila expandida etc.), utilizada para a producdo de mudas ou
envasamento.

Toda matéria organica utilizada como componente na produ¢ao de substratos devera estar ja
totalmente curtida, de modo a evitar danos as plantas, principalmente pelo excesso de calor liberado
durante o processo do seu curtimento. Como forma de prevencao, deve-se evitar a utilizagdo do
substrato imediatamente depois de seu preparo.

O substrato possui diferentes fungdes para os vegetais cultivados. As principais sao: disponibi-
lizar agua e nutrientes para as plantas e fornecer suporte para o desenvolvimento e fixa¢ao das raizes.
Além disso, o produtor deve se atentar também para o peso que adquirirao os vasos ou recipientes ao
final do ciclo de produgao. Plantas maiores exigirao recipientes também maiores e maiores quantidades
de substrato e, dependendo das condi¢bes para seu manuseio e transporte, deverao ser priorizados os
substratos mais leves.

De um modo geral, ndo existe uma oferta abundante e competitiva de substratos industriali-
zados na regidao Norte do Brasil, especialmente quando se trata das condi¢des especificas de produgao
de flores e folhagens tropicais de corte. Por outro lado, esta deficiéncia é compensada pela abun-
dante oferta de materiais organicos, residuos da agroindustrializa¢ao e da atividade pecuaria presentes
nas principais regioes econdmicas de toda essa drea geografica.

Assim, ja é possivel obter, junto a fornecedores regionais, matérias-primas semi-elaboradas e
previamente tratadas e decompostas, o que permite uma intensificagdo do uso da area agricola dispo-
nivel no médulo-padrio, liberando o produtor e empresério rural da necessidade de produzir e
elaborar, ele proprio, seu material organico basico a ser utilizado na elaboragao dos substratos.

Recomenda-se que o produtor e empresario rural adquiram boas quantidades de matérias-pri-
mas diversificadas, ja decompostas e convenientemente tratadas, armazenando-as separadamente. Isto
permitira que se va produzindo as misturas, conforme a demanda, permitindo diferentes composi¢oes
relativas entre os materiais, segundo as necessidades mais especificas das flores e plantas ornamentais
que se vai produzir. Os materiais facilmente encontrados na regido com boa aplicabilidade na confec¢ao
de substratos e resultados econdmicos eficientes sdo: palha de arroz e palha de arroz carbonizada; casca
de dendé; po e fibras de coco; carogo de agai, serragem de madeira (cavacos), residuos da piagava e terra
vegetal. O humus de minhoca, embora com uma oferta regular na regiao, nao é considerado uma opgao
econdmica para a atividade devido ao seu elevado custo unitario, além da falta de um padrao minimo
de qualidade.
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No preparo de seus proprios substratos, os produtores deverdo peneirar os componentes a serem
misturados, visando a retirada de materiais indesejaveis (pedras, raizes, pedagos de madeira, cacos de
vidro etc.) e também a uma maior homogeneidade do material final produzido.

Os substratos a base do p6 de xaxim extraido de plantas das familias Dicksoniaceae e Cyathea-
ceae sdo proibidos no Brasil, por se tratar de plantas ameacadas de exting¢ao.

As principais caracteristicas fisicas desejaveis em um bom substrato referem-se a sua capaci-
dade de fornecer aeragdo, drenagem e sustentacao adequada para o vegetal cultivado. Para garantir es-
sas qualidades, os materiais mais freqiientemente empregados sdo areia, vermiculita, argila expandida,
casca de pinus, casca de eucalipto e bagaco de cana. Outros elementos organicos também podem ser
utilizados sendo preferiveis aqueles que possuam uma baixa taxa de decomposigao.

Do ponto de vista quimico, os aspectos mais desejaveis sao que o substrato ndo promova a sa-
liniza¢ao e garantam o suprimento, parcelado, permanente e adequado dos nutrientes necessarios ao
crescimento e desenvolvimento das plantas. O mais adequado ¢ que o pH permaneca na faixa entre 5,5
e 6,5.

Deve-se fazer a analise laboratorial da mistura final do substrato que sera empregado, de modo
a se conhecer as suas qualidades para a nutricao mineral das plantas, bem como para ajustar as reco-
mendag¢oes de adubagéo, de acordo com as espécies que vierem a ser cultivadas.
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ILUSTRACAOQ 7. Preparagio de substratos a base de carogo de acai para o cultivo de orquideas na
Regiao Norte do Brasil (Castanhal, PA, 2007).

Esteriliza¢ao do solo e dos substratos

A esterilizagdo do solo com a aplicagao de brometo de metila é hoje uma pratica legalmente
proibida. As praticas adotadas para esse fim tem sido as de aplicag¢ao de vapor e de solarizagao.

Trata-se de procedimento altamente recomendavel para a desinfec¢ao dos solos, substratos e
condicionadores antes de sua utilizagdo. Com isso, é possivel controlar os riscos de disseminac¢ao de
pragas, doencas e ervas daninhas no campo de produgao.
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Solarizagao

Os procedimentos para a sua utiliza¢cdo sdo muito simples. Basta distribuir o substrato ou com-
posto organico em camadas uniformes, como se fossem grandes canteiros, umedecendo-os e cobrindo-
-0s, em seguida, com filme transparente de polietileno, que recebera e concentrara o calor do sol. A
desinfeccdo se processara através do calor incidente sobre as larvas de insetos, sementes de plantas
daninhas invasoras e outros patdgenos, e também a partir da concentragdo de gases letais para esses
agentes biologicos.

A lona que revestird o material devera ser fortemente presa nas laterais para que nao seja remo-
vida ou danificada pela a¢do das intempéries, especialmente pelos ventos.

A eficiéncia da solarizagdo tem sido comprovada na eliminagao de diversos fungos patogénicos
e nematdides, controlando também a infestagdo por plantas daninhas.

Adubos e corretivos

Os adubos utilizados na produgao de plantas ornamentais podem ser organicos, minerais ou,
ainda, organominerais.

Adubos minerais

Sao compostos basicamente por trés elementos quimicos: Nitrogénio (N), Fosforo (P) e Pota-
ssio (K). O Nitrogénio estimula a brotagdo e o enfolhamento. Ja o fésforo responde pela producao de
energia pela planta, contribuindo para boas floragdes e frutificagdes. O Potassio, por sua vez, fortalece
os tecidos vegetais, contribuindo para a resisténcia contra os danos por alteragdes de temperatura e ao
ataque de pragas e doencgas. Além disso, contribui, também, para o enraizamento.

As férmulas comerciais, identificadas pela sigla N-P-K sdo encontradas no mercado em varias
combinagdes. As mais conhecidas sdo: 10-10-10 [que significa que o adubo possui a mesma propor¢ao
dos trés elementos, ou seja, 10% de cada componente] e a 4-14-8 [que indica uma maior participagao
do Fosforo (14%) e do Potassio (8%), em rela¢ao ao Nitrogénio (apenas 4%)].

A férmula N-P-K (10-10-10) é utilizada quando se visa a manutencao geral da aparéncia e saude
das folhagens ornamentais. Especialmente indicada no caso de samambaias, jibdias e outras similares.
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Ja a outra formulacao, N-P-K (4-14-8), é preferivel quando se visa promover uma boa flora¢ao
ou frutificagao dos vegetais. Contribui, também, nas operagdes de transplantio, pois favorece o rapido
enraizamento.

Além desses trés elementos, também sdo considerados macronutrientes para os vegetais: Calcio
(Ca), Magnésio (Mg) e Enxofre (S).

Dependendo da espécie a ser cultivada, dos resultados da andlise de solo e/ou da qualidade nu-
tricional dos substratos, poderao ser necessarias uma ou mais adubagdes para o fornecimento de micro-
nutrientes especificos. Os micronutrientes sdo assim denominados por constituirem-se em elementos
necessarios apenas em pequenas quantidades pelos vegetais. Os mais comumentes utilizados sdo: Cloro
(Cl), Ferro (Fe), Boro (B), Manganés (Mn), Molibdénio (Mo), Niquel (Ni), Cobre (Cu) e Zinco (Zn).

Toda adubagéo deve ser seguida de uma rega abundante para melhorar a absor¢ao dos nutrien-
tes pelo solo ou substrato e também para lavar a parte aérea dos vegetais, evitando toxidez e queima das
plantas.

Adubos organicos

Sao obtidos do aproveitamento de residuos vegetais ou animais e suas misturas. O principal
método de obten¢ao é o da compostagem. Trata-se de um processo biologico, através do qual ocorre a
desintegracdo dos restos vegetais (folhas, cascas, fibras etc.) ou animais (estercos de bovinos, suinos, ca-
prinos, eqiiinos, escamas de peixe, penas de aves etc.). Essa mistura deve ser triturada e revolvida muitas
vezes, até que se obtenha uma massa homogénea e fria, o que indicara que o processo de fermentagao
(curtimento) ja foi concluido. Dependendo do material utilizado, o produto ficara pronto em 30 dias ou
um pouco mais.

O processo da compostagem podera ser consideravelmente abreviado pelo emprego de um tri-
turador mecanico. Esse equipamento devera ser instalado em local de facil acesso e protegido por estru-
tura simples de madeira ou alvenaria, coberta com telhas ceramicas ou material equivalente, de modo a
permitir sua melhor conservagao e uma vida util mais longa.

Os adubos organicos sao absorvidos mais lentamente pelas plantas do que os minerais, o que
contribui para diminuir os riscos de queima ou intoxicagao do vegetal pelo uso excessivo da adubagao.
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ILUSTRACAO 8. Triturador de matéria organica para o preparo de compostagem,
sob protecao de telhado.

Calcario

Para a maioria das espécies cultivadas de flores e folhagens tropicais de corte a faixa ideal de pH
situa-se na faixa de 5,5 a 6,5, 0 que podera exigir a pratica sistematica de corregdo dos solos a partir da
aplicagdo de calcario ou cinzas. Os principais tipos de calcario disponiveis no mercado sdo: calcitico e
dolomitico.

Para que a aplica¢ao do calcario ao solo seja eficiente e produza os efeitos desejados, a sua incor-
poragdo devera ocorrer com intervalo de 30 a 60 dias antes do plantio, dependendo do tipo e qualidade
do calcario a ser aplicado.
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Recomenda-se uma adubagdo anual basica com a formulacao NPK (1-2-1 + micronutrientes), na
dosagem de até 600 gramas por m?, a qual deverd ser parcelada em 6 a até 12 aplicagdes na superficie
do solo.
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A adubaciao de formagao devera ser realizada a partir do terceiro ou quarto més do plantio até
o maximo do quinto més, ressaltando-se que esse ¢ o periodo de maior exigéncia de Nitrogénio. Deve
ser repetida, na medida das necessidades tecnicamente apontadas a partir da analise de solo, de trés a
quatro vezes por ano.

Irrigacao

O sistema de irrigagdo a ser adotado na produgao de flores e folhagens tropicais de corte devera
ser bem planejado, de modo a garantir adequado e suficiente suprimentos de agua as diferentes espécies
de mudas cultivadas, durante todo o ano e em todas as fases do cultivo, sem que ocorram desperdicios,
que venham a aumentar desnecessariamente os custos de produgao.

Os sistemas mais utilizados tém sido os de irriga¢ao dirigida como a micro-aspersdo e o goteja-
mento.

O produtor deve atentar, também, para as possibilidades de adotar a fertirrigagao, ou seja, o uso
de fertilizantes ja dissolvidos e distribuidos na propria dgua durante a operagao de irrigagao.

A agua precisa ser de boa qualidade, proveniente de rios, cérregos, nascentes ou pogos artesia-
nos e semi-artesianos. A boa qualidade da agua ndo é dada apenas pelas suas caracteristicas e compo-
@ sicao bioldgica. Também os aspectos fisicos e quimicos deverdo ser analisados, uma vez que a presen¢a @
abundante de particulas so6lidas e/ou dissolvidas (especialmente Magnésio e Ferro) podera ocasionar
transtornos importantes como o entupimento das tubulagdes do sistema de irrigagao.
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Sera, também, necessario o uso de bomba hidraulica, elétrica ou a diesel, para a captagdo da agua e
sua elevacdo para armazenamento em uma caixa d “agua. Por sua vez, a distribui¢ao da dgua pelo siste-
ma de tubos exigira outra bomba elétrica, de menor poténcia.

O uso de nebulizadores nos viveiros pode ser uma medida necessaria para a eliminagdo ou di-
minui¢ao do calor excessivo, mantendo a umidade das estacas durante o seu enraizamento. Sua
instalagdo exige uma rede suspensa de tubos, que podem ser conectados a mecanismos programados de
abertura e fechamento automatico (“timer”).

Quando necessaria a construgao de pogos para a captagao de agua, a fonte devera ser protegida
de qualquer potencial de contaminacao, através de muradas protetoras ou outras barreiras com a mes-
ma finalidade.

M.
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ILUSTRACAO 9. Instalagdo de sistema de irrigagdo nos canteiros de producio
de flores tropicais de corte.

Servigos
Assisténcia Técnica

Infelizmente, nao se dispde, ainda, no Brasil da oferta de uma rede de profissionais (engenheiros
agrénomos, técnicos agricolas) especialmente capacitados e treinados para fornecer assisténcia técnica
especializada aos produtores de flores e plantas ornamentais, em geral.

O produtor devera se informar e, uma vez existente o servico, procurar apoio junto a rede de
assisténcia técnica e extensdo rural do seu Estado (Emater) ou municipio, as universidades publicas e
privadas de Engenharias Agronomica, Agricola ou Florestal, bem como junto aos seus principais for-
necedores de insumos, tais como fabricantes e distribuidores de sementes, mudas, substratos, adubos,
corretivos e defensivos, entre outros.
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Para empreendimentos de maior porte, podera ser economicamente viavel a contratagdo privada
de um profissional capacitado, que venha prestar consultoria técnica em tempo integral ou parcial ao
empreendimento.

Alternativa, também bastante interessante, é a da contratac¢ao de servigos profissionais de assistén-
cia técnica e extensao rural através de associagdes e/ou cooperativas de produtores quer especifica do
setor de flores e plantas ornamentais, quer de outros segmentos que possuam alguma afinidade, como
por exemplo a fruticultura ou olericultura. Tal medida, além de diminuir o custo individual da assis-
téncia técnica, tornara mais viavel a busca de profissionais especializados em areas mais tradicionais da
horticultura ornamental do Pais.

Procedimentos culturais
Solos
Anadlise do solo

As amostras de solo para envio a laboratorio credenciado no Estado onde se localiza a proprie-
dade deverdo ser retiradas em ziguezague por todo o terreno a ser cultivado. Depois dessa coleta, as
partes colhidas de terra deverao ser misturadas em um recipiente limpo e seco e dai serd retirada uma
amostra final. Durante a coleta de material em campo, devera ser descartada a camada mais superficial
do solo com o auxilio de uma enxada. Depois, com o auxilio de uma cavadeira, sera retirada a amostra
a uma profundidade variavel entre 20 e 40 cm, ja que serd nessa faixa de terra que as futuras raizes se
desenvolverdao. Cada amostra intermediaria (antes da mistura para a obtengdo da amostra final) devera
conter entre 200 e 300 gramas de terra. Sera util que, ao enviar a amostra para andlise, o produtor ane-
xe um relatério simplificado contendo informagdes sobre as plantas que ja existem no terreno e quais

® serdo cultivadas. Isso ajudara na identificagdo dos nutrientes existentes e necessarios e os que estarao (O]
faltando. Em geral, uma analise de solo demora aproximadamente 15 dias para ficar pronta.
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Conservagao do solo

Recomenda-se que o empreendimento seja instalado em drea com declividade suave, inferior
a 5%. Caso isso ndo seja possivel, a instalagao dos cultivos devera ser precedida da adogdo de praticas
conservacionistas e de preservagdo ambiental, tais como plantio em curvas de nivel, terraceamento e
outras que forem cabiveis em cada situagdo particular.

Os caminhos entre talhdes, as entrelinhas de plantio e as areas de circulagdo deverdo receber
cobertura vegetal permanente, como gramados e outra vegetagdo similar, ou serem mantidas com co-
bertura morta.

Preparo do solo

Nas areas reservadas para o plantio de matrizes ou mudas diretamente no solo, este devera ser
previamente preparado com gradeagio pesada a uma profundidade de 20 cm, a partir do que poderao
ser elevados os canteiros. Esta elevacao visa melhorar as condigoes de aeragdo e drenagem do solo, fa-
vorecendo o bom crescimento e desenvolvimento das raizes, especialmente durante os periodos mais
chuvosos do ano.

Para areas de bosqueamento, o terreno devera ser preparado utilizando-se praticas de cultivo
minimo, nas quais o levantamento de canteiros sera feito apenas nas linhas de cultivo.

Levantamento dos canteiros

Em geral, e caso ndo haja recomendacdo propria para a espécie, os canteiros deverao ser for-
mados com 1,00 a 1,20 metro de largura e espacamento de 1,50 m entre canteiros, com comprimento
de até 50 metros para facilitarem as operagdes necessarias aos tratos culturais e as colheitas. Devem
ser elevados a uma altura de 30 cm como medida de favorecimento do desenvolvimento dos rizomas e
preven¢ao de encharcamentos.

Para os plantios em areas mais arenosas, bem drenadas e com bom nivel de declividade, os
plantios podem ser realizados em covas, que posteriormente sdo elevadas com a aplicacdo de matéria
orgénica, o que permite um barateamento no custo de implantagao da cultura.

H HEEN
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ILUSTRACAO 10. Elevagio de canteiro e instalagao do sistema de irrigacio
no cultivo de flores tropicais de corte.
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Propagacao vegetativa

Trata-se da propagacao de plantas a partir de outras partes do vegetal que nao as suas sementes.

Pode ser feita pelo proprio produtor, a partir de suas plantas matrizes, ou entdo a partir de mudas pro-
duzidas por laboratérios de biotecnologia ou empresas viveiristas especializadas.
O material basico de propagacao no caso das flores e folhagens tropicais sdo os rizomas (caules subter-
raneos que brotam da planta-mae). Também sdo utilizadas gemas e estacas foliares aéreas (shampoo ou
sorvetdo e tapeindculos, por exemplo), além de mudas produzidas por biotecnologia em laboratdrios
especializados (especialmente o anturio e as orquideas).

O plantio a partir de sementes ndo é recomendado para cultivos comerciais devido a variabili-
dade genética, ocasionando desuniformidade e falta de padrao das inflorescéncias. Além disso, tanto o
pegamento, quanto o desenvolvimento e o florescimento das plantas sdo vagarosos.

No primeiro caso, podem ser utilizados diferentes métodos tais como divisdo de touceiras, ou
estaquia. O emprego desse ultimo precisa ser cuidadosamente verificado do ponto de vista da escala de
producao exigida, visto tratar-se de processo trabalhoso e de baixo rendimento de mudas.

Para o plantio no matrizeiro, os rizomas deverao possuir didmetro superior a 2 cm. A s
mudas deverao ser conduzidas e mantidas no matrizeiro até que as mesmas adquiram de 3 a 5 folhas,
quando, apds aclimatagao, poderao ser transportadas para o campo.

Depois de crescidas no matrizeiro, as touceiras devem ser extraidas de preferéncia inteiras, para
evitar cortes que sirvam a entrada de patogenos. Em seguida devem ser lavadas para a extragao da terra
aderente, permitindo uma melhor visualizacdo dos rizomas que serdo separados. Na separacdo, os rizo-
mas deverdo estar ligados a uma parte da planta de origem, com um tamanho de 20 a 40 cm, contendo
broto ou rebento.

Antes de efetuar o plantio definitivo dos rizomas em campo, devem-se cortar as raizes da base
e mergulha-los em uma solu¢iao de 200 ml de hipoclorito de sédio (dgua sanitaria) para 20 litros de
agua, durante trés minutos, para efetuar uma desinfec¢ao de bactérias. Em seguida, os rizomas devem
ser mergulhados, pelo periodo de dez minutos, em uma solu¢ao de fungicida e nematicida. Finalmente,
devem ser deixados a secar na sombra.

® o e R
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Divisao de touceiras

Trata-se de um método bastante utilizado e, também, muito produtivo. Pode ser empregado em
espécies que perfilham ou entouceram. O quadro abaixo mostra alguns tipos de materiais propagativos
que podem ser extraidos dessas plantas.

Tipo de material de Definicao Exemplos
propagacéao
(propéaqulo)
bulbos orgdos subterraneos de reserva de || palma-de-santa-rita
agua e nutrientes normalmente || (gladiolo), lirio,
semelhantes a cebola ou ao alho. acucena, junquilho etc.
tubérculos 6rgaos subterraneos de reserva de || tinhoréo (caladium),

agua e nutrientes normalmente || dalia etc.
semelhantes a batata.

rizomas caules subterraneos relativamente || helicbnias, bastao-do-
grossos que crescem no sentido [[ imperador, alpinias,
horizontal, logo abaixo do nivel do || gengibres ornamentais,
solo. espada-de-sao-jorge
etc.
estoloes caules compridos dotados de || gramas, clorofitos etc.

brotacbes (estolhos) que crescem
na superficie do solo e que podem
ser separados da planta-mée para

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009

Para a extragdo desses perfilhos, deve-se utilizar uma pequena faca ou canivete bem afiados. Depois
de separados, os perfilhos devem passar por uma toalete, operagdo que consiste na retirada de folhas e
raizes, reduzindo-as a 1/3 do seu tamanho. Devem ser eliminadas as plantas e raizes mal formadas, ou
machucadas.

Os perfilhos deverao ser plantados em sacos plasticos previamente preparados e mantidos em
ambiente sombreado e imido.

13/10/10 22:28 ‘
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ILUSTRACAO 11. Rizomas de flores tropicais ja preparados para o plantio.
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ILUSTRACAO 12. Adaptagdes de chuveiros no tanque de lavagem para
limpeza e preparo de rizomas para plantio.
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Estaquia

Procedimento relativamente simples utilizado para a obtencdo de mudas de plantas que enrai-
zam com facilidade. O uso de hormonios de enraizamento (AIB) facilita e acelera o processo de forma-
¢ao de novas raizes, devendo ser utilizado quando se produzem mudas em larga escala ou para espécies
que apresentem maior dificuldade de enraizamento natural.

As estacas podem ser feitas a partir do caule, das folhas ou dos rizomas. ~ As estacas de caule
devem ser retiradas da parte terminal da planta (estacas ponteiras ou herbaceas), mediana (semilenho-
sa) ou basal (lenhosa). Para cada espécie ha um tipo de estaca mais adequada. As principais espécies de
flores e folhagens tropicais de corte reproduzidas por estaquia sdo: dracenas, cordylines e crétons, entre
outras.

Uma boa estaca deve conter um minimo de trés nés ou gemas, sendo quatro o ideal. Dois devem
ficar enterrados, a fim de garantir o enraizamento e dois (ou pelo menos um) deve ficar livre (aéreo),
para a brotagdo do novo ramo. Dessa forma, o tamanho da estaca pode variar de acordo com a espécie,
sendo que quando se vai aplicar hormonio enraizador, as estacas poderdo ser bem pequenas, com até 3
a5 cm de altura.

O corte para a retirada das estacas deve ser feito na forma de bisel, nas duas extremidades, com
tesoura bem amolada, limpa e desinfetada, com solucdo a base de hipoclorito de s6dio (dgua sanitdria)
diluido em agua. As folhas da parte que sera enterrada devem ser totalmente eliminadas e as demais,
reduzidas a metade do seu tamanho, exceto as apicais. As estacas cortadas deverdo permanecer imersas
em agua até o momento do plantio no propagador.

Quando for utilizado o hormonio enraizador, a extremidade inferior da estaca, molhada, devera
ser passada pelo seu pd (que é a forma mais usual das formula¢des comerciais do produto) antes do
plantio. Ja as estacas maiores e lenhosas poderao ficar imersas numa solu¢do de horménio, de acordo
com as instrugdes do fabricante.

As estacas de folhas podem ser obtidas de plantas suculentas ou carnosas, como por exemplo,
espada-de-sao-jorge (Sansevieria sp.). Nessas plantas, as gemas estdo presentes nas nervuras ou nas
bainhas. Para um enraizamento adequado, o substrato precisa ser bem leve, como a casca de arroz car-
bonizada, por exemplo. A superficie deve ser irrigada de modo que nao se molhem as estacas de folhas,
0 que podera ocasionar o seu apodrecimento.

A muda devera ser destacada da estaca de folha matriz quando atingir de 4 a 5 cm de altura,
sendo entdo transferida para o seu recipiente individual.

Plantas que possuem rizomas poderao ser propagadas por estacas desses materiais. As mesmas
deverdo ser cortadas em pedagos que contenham de uma a quatro gemas. Apds esse corte, as folhas ou
brotagdes devem ser reduzidas e as raizes completamente eliminadas.

® o e R
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ILUSTRACAO 13. Propagacio vegetativa de flores tropicais de corte: retirada de estacas de
tapeinoculos para a producao de novas plantas.
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Manuteng¢ao das mudas

Durante o seu periodo de permanéncia no viveiro, as flores e folhagens tropicais deverdo rece-
ber tratos culturais que lhes assegurem um desenvolvimento sadio e vigoroso. Tais tratos envolverao:
irrigacdo, nutrigdo, raleio, e controle fitossanitario e das ervas daninhas.

A irrigagdo devera ser suficiente para manter a superficie do substrato constantemente umede-
cida, exceto para as bromélias, cactos e suculentas, que exigirao regas menos abundantes e mais espaca-
das.

Para evitar gastos desnecessarios, salinizagdo dos solos, ou danos por queimas as plantas, de-
verdo ser consultadas tabelas de recomendacao de adubagio especificas para cada planta e estagio de
desenvolvimento.

Da mesma maneira, a aplicagdo de defensivos para o controle de pragas, doengas ou plantas
daninhas deverdo seguir estritamente as prescrigdes técnicas. Como recomendagio geral, o produtor
devera optar sempre pela observagdo permanente e eliminagao de plantas que apresentem sintomas de
insanidade, de modo a evitar que o problema se alastre pelo viveiro ou campo de produ¢io. Visando a
protecao da saude dos trabalhadores, consumidores, meio ambiente e das prdprias plantas, os métodos
de eliminag¢do ou controle mecénico e bioldgico de patégenos e outros organismos indesejaveis serdo
sempre preferiveis ao uso de produtos quimicos.

Plantio

O melhor periodo para a realizagdo do plantio ¢ o inicio da esta¢ao chuvosa, pois permite que
se obtenha um nivel de umidade do solo mais continuo e uniforme, aumentando o indice de sucesso de
desenvolvimento inicial dos rizomas ou mudas.

Os rizomas devem ser plantados a uma profundidade minima de dez centimetros.

H HEEN
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Espacamento

Deverio, portanto, ser consultadas as tabelas proprias de recomendagéo por espécie, apresenta-
das a seguir.

Na auséncia dessas recomendagoes especificas, deverao ser adotados os seguintes critérios: a)
para espécies de porte baixo (até 1,50 m de altura), de 1,50m a 3,00m entre fileiras e de 1,00m a 2,00m
entre plantas; b) para plantas de grande porte (até 3,00m de altura) e de touceiras volumosas, de 3,00m
a4,00m entre fileiras e de 1,50m a 3,00m entre plantas.

Sombreamento

O plantio a pleno sol nao é favoravel para um grande nimero de espécies.

O sombreamento pode ser feito com o plantio de sombreiro, mamona e leucena, entre outras
espécies.

Caso a area escolhida para a instalagdo da cultura possua remanescentes de mata natural ou
cultivada passivel de utilizagdo legal, poder-se-a proceder ao bosqueamento, raleando parte da vegeta-
¢do — especialmente de arbustos, arvores finas e cipds — para a instalagdo de cultivos sombreados, desde
respeitada a legislacdo ambiental em vigor.
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ILUSTRACAO 14. Sombreamento com Nim (Azadirachta indica).
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As capinas sao fundamentais, principalmente no primeiro ano de cultivo, uma vez que as plan-
tas novas sdo muito suscetiveis a concorréncia por luz, agua e alimentos com as ervas daninhas.

Quando a declividade e o tamanho das ruas permitirem, deve-se adotar a capina mecénica. O
uso de herbicidas deve ser totalmente evitado.
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Capinas

Desbaste

Trata-se de uma opera¢ao fundamental para a elimina¢do permanente das folhas e inflores-
céncias velhas, bem como das folhas secas e doentes e das brotagdes indesejaveis, que sugam agua e
nutrientes vitais para a produgao comercial.

Serve, também, ao propdsito de retirada de novas mudas e rizomas para a expansao do plantio.

Amontoa

Deve ser feita pelo menos uma vez por ano, visando recompor o nivelamento do solo e, também,
para elevar as covas e canteiros. Isso permite melhorar as condigdes microbioldgicas do solo, aumen-
tando o nivel de aeragdo para as raizes e a disponibilizagdo de nutrientes para as plantas. A amontoa é
realizada pelo acréscimo de matéria organica, utilizando-se para a operagdo um carrinho de mao por
metro quadrado de touceira (ou de uma a duas pas por cova).

Irrigagao

Como regra geral, recomenda-se irrigar a cultura sempre que o solo tiver perdido 50% da agua
® disponivel. ®
De preferéncia a irrigagao, quando necessaria, deve ser feita ao final da tarde, evitando-se o peri-
odo mais quente do dia (entre Sh e 16 h).

A oferta de agua de boa qualidade no terreno - quer proveniente de rios, igarapés, agudes,
barragens ou pogos artesianos — devera dar suporte adequado e suficiente ao cultivo e manipulagao de
todas as espécies cultivadas em todas as fases, desde a producéo, colheita, pos-colheita até a comercia-
lizacgdo.

O uso e 0o manejo da agua deverdo ser convenientemente administrados para que nao ocorra
desperdicios, contaminagdes ou eleva¢do desnecessarios dos custos de produgdo, manutencdo e opera-
¢do das atividades conduzidas na propriedade.

O sistema a ser adotado deverd ser determinado ap6s observagio de analise fisica do solo onde
o cultivo serd implantado. Para as espécies destinadas a producao de flores deve-se dar preferéncia para
a micro-aspersao e para as espécies destinadas a folhagens, para a mini-aspersao, com cobertura total.
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Controles fitossanitarios

Doencgas

As principais doengas ocorrentes nos cultivos de flores e folhagens tropicais para corte na re-
gido Norte do Brasil sdao aquelas causadas por fungos, as quais podem afetar tanto as inflorescéncias e
suas flores, quanto folhas, pseudocaules, rizomas e raizes. Observa-se que os sintomas sdo mais severos
quando as plantas sofrem estresse hidrico e/ou nutricional ou sao plantadas em situagdes de grande
adensamento.

As principais doengas de origem fungica observadas na regido sao as seguintes:

a). Antracnose (causada por Colletotrichum gloeosporioides), que provoca lesdes foliares de formato
circular e ovalado e cor marrom-avermelhada, na maioria das espécies de interesse comercial. Nas es-
pécies de heliconias Ortotricha, Stricta, Wagneriana, Rostrata e no bastdo-do-imperador, a antracnose

provoca lesdes deprimidas nas bracteas e, também, lesdes necréticas alongadas na nervura principal da
folha;

b). Manchas foliares (causadas por Bipolaris sp.; Cercospora sp. e Curvularia lunata);

c). Podridoes de rizomas e raizes (causadas por Rhizoctonia solani e Fusarium oxysporum). Com a
evolugdo da doenga, a planta murcha e amarelece até o seu completo tombamento.
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No controle das doengas causadas por fungos, devem ser priorizadas as medidas preventivas, como
adubagdo correta e suficientemente dosadas, adogdo de sistema de plantio que permita facil e adequado
arejamento e limpeza das touceiras e irrigagdo suficiente para nao causar estresses hidricos e localizada,
para ndo favorecer a dispersdo de patogenos. A aplicacao de fungicidas s6 devera ocorrer no caso de
ataques severos.

No caso das doengas causadas por bactérias, destaca-se particularmente a murcha bacteriana
(Ralstonia solanacearum - raga 2) e sua ocorréncia se concentra em heliconias. Para as doengas origi-
nadas por virus, tem-se observado ataques em tapeinochilo, provocando nanismo de plantas, clorose
das folhas e variegacdo nas inflorescéncias. Considerando a severidade da doenga, o controle recomen-
dado é o da erradica¢ao das plantas doentes.

Pragas

As principais pragas ocorrentes nas culturas de flores e folhagens tropicais no Norte brasileiro sao:

a). Nematoides (Meloidogyne sp.; Radopholus sp.; Helicotylenchus sp. e Pratylenchus sp.). Ocorrem
principalmente em alpinia, bastao-do-imperador, musas e heliconias. Seus danos as raizes chegam a
ser considerdveis, causando reducéo severa no crescimento das plantas, que podem levar a sua morte;
b). Lagartas desfolhadoras (Opisiphanes invirae e Antichloris erihia). Provocam raspaduras e perfura-
¢oes nas folhas, respectivamente, levando ao desfolhamento das plantas;

c). Formiga cortadeira (Atta sexdens sexdens). Cortam as folhas da margem para o centro;

d). Acaro (Tetranychus avacae). Alimenta-se das células da epiderme e causa o amarelecimento das
folhas, levando a uma redugdo no desenvolvimento geral das plantas;

e). Cochonilha (Orthezia sp.). Suga a seiva das folhas levando ao amarelecimento e enfraquecimento da
planta. Além disso, excretam agticar que atraem fungos, reduzem a capacidade de fotossintese e confe-
rem um aspecto de sujeira as flores e folhas, reduzindo o seu valor comercial;
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f). Brocas do caule e dos rizomas (Castnia icarus; Castnia licus); moleque-da-bananeira (Cosmopolites
sordidus) e cochonilha da raiz (Dysmicocus bravipes). Provocam amarelecimento, subdesenvolvimen-
to e morte das plantas, quer devido as galerias que constroem ao longo do pseudocaule ou rizoma, quer
pela extracdo da seiva das raizes, no caso da cochonilha;

g). Pulgdes (Aphis sp.). Sua ocorréncia tem sido reportada em alpinias, especialmente na cultivar rosa,
ocasionando queima da inflorescéncia. Quando presente, produz uma secre¢ao agucarada que atrai
formigas e fungos. Os pulgdes podem ser controlados com a aplicagio de calda de fumo com sabao.

Para o controle das pragas e doengas deverdo ser adotadas praticas recomendadas para a Pro-
dugdo Integrada de Flores recomendando-se, a0 maximo, a ado¢do de mecanismos de monitoramento
permanente da intensidade e dos riscos potenciais dos ataques, além de técnicas de controles mecanicos
e culturais (eliminacido de touceiras afetadas e de espécies hospedeiras proximas ao plantio, coleta e
destruicao de larvas) e bioldgicos (uso de fungos entomdgenos como Beauveria brassiana).

Para facilitagdo no comércio e transito interestadual e internacional de produtos da floricultura
tropical, recomenda-se a adogdo de sistema de mitigacao de pragas (System Approach).
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Imagem do produtor no mercado

O produtor deve zelar pela qualidade dos seus produtos e pela sua imagem no mercado, garan-
tindo que sua mercadoria chegue em perfeitas condi¢des até o consumidor final e que este esteja sempre
plenamente atendido e satisfeito em seus desejos e necessidades.

O seu bom posicionamento frente a concorréncia depende da garantia ndo apenas da qualidade
final dos seus produtos, mas também da regularidade e pontualidade das entregas, do perfeito cumpri-
mento dos contratos de fornecimento, da boa publicidade e da oferta de servigos complementares a sua
clientela.

Como bons exemplos de iniciativas publicitdrias podem se citar o desenvolvimento de marcas e
logomarcas, anuncios em veiculos de comunicag¢ao dirigidos ao publico-alvo, participagdo em feiras e
exposicoes, elaboragao e distribuicdo de cartoes de visitas, folders, catdlogos etc.

Entre os servicos passiveis de serem prestados aos clientes estdo a oferta de informacoes claras,
adequadas e suficientes sobre cuidados e usos dos produtos comercializados, entrega direta ou despa-
chos sob encomenda das mercadorias, entre outros.
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Atencao total e satisfacdo do cliente

O produtor devera atuar de maneira atenta permanente as necessidades e desejos de sua clien-
tela, buscando oferecer produtos da melhor qualidade possivel, nas quantidades, padrdes, prazos e con-
di¢des combinados, de modo a desenvolver e fortalecer lagos de cooperagdo, comprometimento e con-
fianga, estabelecendo parcerias duradouras.

Para que a comercializagdo seja eficiente e garanta a rentabilidade do empreendimento, devera
ser apoiada por uma logistica adequada e suficiente, a qual inclui operagdes de acondicionamento,
transporte, estocagem, comunicagdo clara com o mercado, entre outras.
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PRODUCAO INTEGRADA DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS NO BRASIL

Para serem competitivos e atuantes no mercado, os produtores deverao estar sempre atentos e
atualizados com as novas tendéncias, necessidades, expectativas e exigéncias dos mercados consumi-
dores. Nesse sentido, precisam estar cientes das crescentes iniciativas de implantacao de sistemas de
controle e rastreabilidade dos produtos agropecuarios em todo o mundo, que, no ambito da floricultura
brasileira, se traduzem no Programa de Produgéo Integrada de Flores e Plantas Ornamentais, em fase
de preparacio para a sua introdugéo no Pais.

A Produgdo Integrada é um sistema baseado na utilizagdo de boas praticas agricolas e no con-
trole efetivo de todo o processo produtivo empregado, através da aplicagdo de instrumentos de monito-
ramento das atividades desenvolvidas e na rastreabilidade em todas as etapas da cadeia produtiva. Visa
possibilitar uma produgao sustentavel e de qualidade, que proteja a saide dos trabalhadores, consumi-
dores, produtos e meio ambiente. Seu mecanismo de funcionamento se apdia na utilizagdo minima e
controlada de insumos quimicos, especialmente os defensivos agricolas, bem como no respeito a prati-
cas saudaveis e sustentaveis de manejo do solo e da agua, de boa administragdo e gestao do trabalho, do
comércio justo e de outras boas préticas agricolas e comerciais.

A Produgao Integrada de Flores e Plantas Ornamentais estd em pleno desenvolvimento em todo
o mundo, especialmente em paises da Unido Européia, como destaque para Espanha, Italia, Franca e
Portugal.

No Brasil, a responsabilidade pela aprova¢ao das Normas da Produgao Integrada é de compe-
téncia do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, com suporte da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA e Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial - INMETRO e a sua fiscalizagdo ocorrera, futuramente, através de entidades certificadoras
especialmente credenciadas para esta finalidade. Para as flores e plantas ornamentais, a aprovagao e
publicagao das normas especificas de Produg¢ao Integrada estdo sendo aguardadas para o ano de 2010.

Note-se que a adesdo dos produtores ao programa, ainda que voluntaria, é amplamente re-
comendavel. Para aqueles que pretendem seguir as diretivas do Programa de Produ¢ao Integrada de
Flores e Plantas Ornamentais é importante que se informem a respeito das recomendagdes oficiais e as
adotem deste o inicio da implantagao do seu empreendimento, o que contribuira significativamente na
aceleracao dos processos futuros de seu credenciamento e certificagio.

AR 2
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Cabe ressaltar que o SEBRAE, juntamente com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
e o Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial - INMETRO ja vém tra-
balhando em conjunto nesse sentido e dispdem de um conjunto de recomendagdes e normalizagdes
validadas no 4mbito do Programa Brasileiro de Avaliagao de Conformidade de Flores e Plantas Orna-
mentais.

O produtor interessado deve procurar o SEBRAE e obter essas informagdes que abordam os
mais diferentes aspectos dos insumos e processos ligados a produgdo e comercializa¢ao de flores e
plantas ornamentais, a saber: solos e substratos, material de propagac¢ao vegetal, insumos agricolas di-
versos, instalagdes, construgdes, energia elétrica, irrigacdo, equipamentos, maquinas e veiculos, planos
de produg¢io, controles fitossanitarios e de adubagao, controle e preservacdo do meio ambiente, satde e
seguranca do trabalhador, técnicas e procedimentos de colheita, pos-colheita, marketing e comerciali-
zagdo, além de diretrizes, recomendagdes e exigéncias quanto a capacitagao e treinamento de traba-
lhadores e colaboradores.
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Além das Leis, Normas, Regulamentos e Procedimentos Fiscalizatérios que incidem sobre a
atividade agricola em geral, sobre as relagdes trabalhistas, juridicas, tributdrias e fiscais, sobre o meio
ambiente, sobre as relagdes de consumo e outras de carater geral, os empreendimentos produtores de
flores e folhagens tropicais de corte deverao seguir rigorosamente ao disposto nos seguintes instrumen-
tos legais:

] ' SEEEEm
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ASPECTOS LEGAIS DA ATIVIDADE

Lei de Sementes e Mudas (Lei n.° 10.711, de 5 de agosto de 2003)

A Lei de Sementes e Mudas visa ao estabelecimento das responsabilidades de cada elo na cadeia
de produgao de sementes e mudas, bem como dos procedimentos gerais para a criagao dos padroes em
nivel nacional de produ¢ao, comercializagdo e utilizagdo dessas mercadorias. Além disso, busca moni-
torar a cadeia de produc¢ao de sementes e mudas viabilizando a aplica¢ao dos principios da rastreabili-
dade.

Entre as principais exigéncias, destaca-se a necessidade do cadastramento dos viveiros junto as
instituigdes publicas (especialmente credenciadas por delega¢ao do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento em cada uma das unidades da Federagao), além da inscrigdo e registro de cada uma
das plantas fornecedoras de material de propagacdo instaladas nos viveiros de produgdo de mudas. To-
das as atividades do viveiro estdo sujeitas a supervisao técnica de um engenheiro agronomo.

Normatizagao e fiscalizacao do comércio e transito de vegetais

A produgao, comércio e o transito interno e internacional de vegetais sao disciplinados, norma-
tizados e fiscalizados pelas autoridades fitossanitarias tanto no &mbito da administragdo publica federal,
® quanto estadual, as quais podem ainda operar, em algumas circunstancias e casos especificos, por con- ®
cessdo de competéncias do poder publico federal para o estadual.
A produgao da floricultura na Regido Norte submete-se as restrigdes e condi¢des fitossanitdrias
legais vigentes para todo o restante do Pais, com destaque para o controle das pragas quarentenarias,
exigéncias de analise de risco de pragas (ARPs) no comércio internacional de organismos bioldgicos,
restricdes ao transito de substratos ndo inertes e outros de naturezas afins.

2 A legislagdo setorial que complementa a Lei de Sementes e Mudas se completa pelo seu Regulamento, publicado na mes-
ma data, além do Decreto Federal n.° 5.153, de 23 de julho de 2004, que o aprova e pela Instrugdo Normativa n.c 24, de 16 de
dezembro de 2005, que aprova as Normas para Produgdo, Comercializagdo e Utilizagdo de Mudas.
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Lei da Biodiversidade

No Brasil, o acesso aos recursos da biodiversidade nacional é regido pela Medida Proviséria n.°
2.186, de 2001, que disciplina a coleta e a pesquisa com a fauna e a flora nativas , tendo sido concebida
com o intuito de proteger o Pais das agdes nocivas da biopirataria.

Por esse instrumento legal, as coletas diretamente na natureza de material genético para pes-
quisa estdo sujeitas a obtencdo de licengas especificas por parte dos 6rgaos competentes. A Medida
Provisdria abarca em um tunico instrumento legal a disciplina sobre: a) a pesquisa cientifica basica,
desprovida de interesse comercial imediato; b) a bioprospec¢do, com nitidos interesses comerciais; c) a
prote¢do dos conhecimentos tradicionais, como o uso de ervas medicinais indigenas, e d) a reparti¢ao
dos beneficios pelo eventual uso comercial desses conhecimentos.

Uso Correto e Seguro de Produtos Fitossanitarios

As legislagoes trabalhistas (CLT) e ambientais (Lei de Crimes Ambientais) prevéem diversas
exigéncias que, embora nao especificas para o setor, também afetam diretamente os produtores de flo-
res e plantas ornamentais e deverao ser estritamente respeitadas no ambito da Unidade de Observagio,
como por exemplo:

Até 1994, a biodiversidade era considerada patriménio da humanidade. A partir dessa data, entrou em vigor a Convengio
sobre a Diversidade Bioldgica (CDB) das Nag¢des Unidas que estabeleceu a soberania das na¢des sobre as espécies de suas

fauna e flora.
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a) obrigatoriedade do uso de Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs); b) “triplice lavagem” e reco-
lhimento das embalagens ja utilizadas de produtos fitossanitarios para que ndo sejam utilizadas para
outros fins, bem como para minimizar a contamina¢ao ambiental; ¢) aplica¢ao do receituario agrond-
mico; d) respeito a limites de residuos e prazos de caréncia ou intervalos de seguranca para a aplicagao
de agrotdxicos (se houver risco de contaminagdo em drea proxima onde ocorrer produgio de alimentos
ou for considerada area de prote¢do permanente).
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ASPECTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Investimento

A quantidade de capital necessario para o ingresso ou expansdo da atividade de produgio e
comercializagdo de flores e folhagens tropicais de corte dependerd, em primeiro lugar, do segmento ou
setores especificos eleitos para o empreendimento. Assim, os tipos e espécies de plantas demandarao
investimentos especificos tanto em infra-estrutura, quanto na aquisi¢do de material de propagacao,
insumos e mao-de-obra que serio utilizados.

O cultivo de determinadas espécies é muito mais oneroso do que o de outras, quando estas
exigem, por exemplo, a aquisi¢ao periddica de mudas produzidas por biotecnologia em laboratérios, a
construgdo de estufas, o uso mais intenso de irriga¢ao, mao-de-obra ou insumos de um modo geral.

Custos

No desenvolvimento da implantagdo do projeto e, também, durante toda sua operagao, o pro-
dutor devera arcar com gastos regulares e constantes, os quais podem ser classificados em: custos fixos,
custos variaveis e as despesas variaveis de venda

Os custos fixos, como seu proprio nome indica, sao aquelas despesas que o empreendimento
mantém independentemente de estar ou ndo em operacao produtiva e comercial e, em boa medida,
também da escala de produgdo em que estiver operando. Constituem parte desse grupo as despesas
com: arrendamento da terra, aluguel e manutengao de infra-estrutura, maquinas e equipamentos e
custos administrativos em geral. Entre esses, destaca-se especialmente a folha de pagamento da méo-
-de-obra permanente e os gastos com agua, luz, telefone, internet e outros similares.

Ja os custos variaveis dependem diretamente da escala de operagdo do empreendimento, visto
que se referem as despesas com a aquisi¢ao de materiais e produtos intermedidrios e insumos, tais como
sementes, adubos, defensivos etc.

Da mesma maneira que esses ultimos, as despesas variaveis de venda também mudam conforme
o volume de produtos efetivamente comercializados no mercado. Sdo constituidos principalmente por
impostos, taxas e contribuigdes, perdas na comercializagdo, fretes e comissoes pagas a vendedores e
intermediarios.
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Os precos dos produtos finais deverdo remunerar adequadamente todos os custos criteriosa-
mente levantados e controlados pelo produtor, garantindo, ainda, margem de lucro adequada e sufi-
ciente para manter a atratividade do negdcio.

Muitos produtores adotam a pratica de colocar sobre seus produtos, os mesmos pregos que
observa no mercado ou na concorréncia. Tal procedimento ¢ bastante arriscado e normalmente leva a
resultados comprometedores da sustentabilidade e da prépria sobrevivéncia do empreendimento. Isso
porque, nestes casos, o produtor fica excessivamente dependente de outros agentes normalmente mais
experientes no mercado, nao conseguindo avaliar se esta efetivamente repondo seus custos e incorpo-
rando a margem desejavel de lucratividade. Fica impedido, também, de poder fazer os ajustes necessa-
rios conforme as variagdes dos precos dos insumos, servigos etc.

Mais importante, ainda, é o fato de que ao adotar tal pratica de formagao de precos, o produtor
inviabiliza a possibilidade de estabelecer uma concorréncia realmente saudavel, através da qual possa
transmitir a clientela, sua efetiva competitividade, conquistando, assim, parcelas cada vez maiores e
mais duradouras do mercado.

O processo tecnicamente conduzido de formagao de pregos de venda das flores e folhagens tro-
picais obtidas pelo produtor deve seguir os seguintes passos:

N/
A
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Formagao dos precos de venda
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a) Calculo da Margem de Contribuigdo (MC) expressa em porcentagem

Trata-se do valor percentual (%) com que cada mercadoria comercializada contribui para pagar
os custos fixos mensais do empreendimento, bem como para constituir o lucro final do negdcio.
Na pratica, serd constituida por dois componentes:

« a parcela (expressa em participagdo percentual) do valor da venda das mercadorias que sera utilizada
para cobrir os custos fixos do empreendimento produtivo, e
« a margem de lucro pretendida pelo produtor ( também expressa em %).

No inicio do negdcio sera muito dificil que o produtor saiba exatamente o valor da participagdo
relativa do valor da venda das suas mercadorias que é efetivamente utilizada para cobrir os custos fixos
do empreendimento. Por isso, recomenda-se que ele aplique um niimero arbitrado (livremente escolhi-
do), tomado com base na experiéncia de outros empreendimentos semelhantes no mercado. Pode-se
sugerir a adogao inicial de um indice de 12,5%. Esse nimero significara que no valor cobrado pelos seus
produtos (flores, folhagens, rizomas etc.) uma parcela de 12,5% sera utilizada para cobrir os custos fixos
do empreendimento produtivo.

A medida que o negécio estiver efetivamente em operagio, o empresério podera coletar, na sua
propria escrituracao contabil, dados cada vez mais concretos sobre o valor real da participa¢ao do valor
cobrado por suas mercadorias na cobertura dos custos fixos da empresa, o que permitira que va aper-
feicoando o processo de formacdo dos seus precos no mercado, obtendo maior precisao e transparéncia
administrativa e gerencial.

Da mesma forma, a Margem de Lucro Liquida pretendida (MLL) representa o valor que o em-
presario atribui ao seu desejo de lucro. Ou seja, é um valor também arbitrado (eleito livremente) pelo
produtor. Para o inicio do projeto, assim como no caso anterior, sugere-se basear em uma margem de
lucro de 25,00%.
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Com base na experiéncia progressivamente conquistada, o empresario podera ajustar esse valor para
mais ou para menos, dependendo da avaliagdo da concorréncia, da sua eficiéncia e desempenho no
mercado, entre outros fatores.

No caso desse exemplo estudado, a Margem de Contribuigdo expressa em porcentagem (MC%)
serd, portanto de 37,50% (12,5% + 25,00%), conforme pode ser observado na tabela seguinte.

b) Calculo da Taxa de Marcagao (TM)

A Taxa de Marcagao ™ é a margem bruta obtida das receitas de vendas sobre as despesas e os cus-
tos das mercadorias comercializadas pelo produtor. Representa, portanto, a margem calculada a partir
do custo da mercadoria ou do produto vendido e ndo do prego de venda, ao contrario do Lucro Bruto.
E dada pela férmula:

TM =[ 100 — ( DVV% + MC%)] / 100 “

Onde,
DVV% = Despesas Variaveis de Venda, expressas em porcentagem, e

MC% = Margem de Contribuicao, expressa em porcentagem

c) Célculo dos Precos de Venda (PV) dos Servicos ou da Receita Operacional (RO)

O processo tecnicamente conduzido de formagdo de Preco de Venda (PV) das mercadorias ou
da Receita Operacional (RO) do empreendimento produtivo em floricultura tropical sugerido neste
Manual Instrucional é obtido pela férmula seguinte:
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Receita Operacional (RO)=CP/TM
Onde:

RO (Receita Operacional) equivale ao Preco da Venda das mercadorias
(flores e folhagens tropicais produzidas no empreendimento)

CP = Custos de Producéo das mercadorias

TM = Taxa de Marcacgao

O valor da Receita Operacional, que representa o valor bruto total das vendas realizadas pela empresa
durante um determinado periodo de tempo (um ano, no caso do produtor estudado neste Manual Ins-
trucional), é obtido, portanto, pela divisdo do custo total de producio de suas mercadorias pela Taxa de
Marcagdo (TM). Esse método de calculo é chamado de Mark-up divisor.

Existe, também, outra forma de calcular o valor da Receita Operacional, que produz o mesmo
resultado final e que consiste na multiplicacdo do Custo de Produ¢do (CP) por um nimero chamado
de Indice de Marcagdo de Pregos (IMP) ou Mark up multiplicador. Para encontrar esse indice, basta
dividir o nimero 100 pela Taxa de Marcagao multiplica por 100, ou seja:

IMP =100/ (TMx100)
Para obter o valor da Receita Operacional, seria, entdo, aplicada a formula:

RO = CP x IMP
Apuragao e demonstragdo de resultados

Trata-se da forma contabil de demonstrar a situagao financeira do empreendimento, permitin-
do observar claramente se 0 mesmo esta gerando lucros ou prejuizos, em um determinado periodo de
tempo de operagao.
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Lucro

O lucro é o resultado financeiro efetivamente apurado pelo produtor com a venda de suas mer-
cadorias, depois de descontados todos os seus custos fixos, variaveis e comerciais (despesas variaveis de
venda).

Nas atividades bem planejadas e administradas, o lucro surge como uma variavel controlada
pelo produtor/empresario, na medida em que a formagdo de pregos tenha sido bem estruturada para
dar suporte e sustentabilidade ao empreendimento.

LUCRO (L) = RO —[ CF + CV + DVV ]
Onde:
RO = Receita Operacional (Valor total das vendas)
CF= Custos Fixos de producdo
CV = Custos Variaveis de producao

DVV = Despesas Variaveis de Venda

Lembre-se que a DVV foi obtida pela multiplicacao da Receita Operacional pelo indice das Despesas
Varidveis de Venda expressas em porcentagem (DVV%), dividido por 100.

Indice de Lucratividade (IL)

O Indice de Lucratividade (IL) do empreendimento é medido em porcentagem e ¢ obti-
do pela aplica¢do da formula:
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INDICE DE LUCRATIVIDADE (IL) = Lucro (L)/ Receita Operacional x 100

Ponto de Equilibrio (PE)

Representa o valor total das vendas necessarias para cobrir todos os custos fixos, variaveis e
comerciais do empreendimento. Do ponto de vista contabil, constitui-se no valor atingido pela comer-
cializagdao no qual nao houve prejuizo, mas também ndo se gerou lucro.

Desta forma, se num determinado periodo de tempo considerado o empreendimento nao con-
seguir vendas acima do Ponto de Equilibrio, o produtor tera prejuizos. Apenas a partir do ponto em que
o valor das vendas ultrapassar o Ponto de Equilibrio é que a empresa estara apurando lucros.

Retorno do Investimento

Para que um empreendimento possa ser considerado viavel, saudavel e atrativo dos pontos de
vista economico e financeiro, deve ser capaz de retornar (devolver), depois de certo tempo, os investi-
mentos realizados pelo produtor.

Dessa condi¢ao, surge a necessidade de defini¢ao de um indicador chamado de Taxa Interna
de Retorno (TIR), que serve para permitir a comparagao do investimento com outras possibilidades
de aplicagdo do mesmo capital no mercado, como por exemplo, aplicacao em cadernetas de poupanga,
em outras aplicagdes de rendimento fixo ou outros tipos de negdcios. O seu resultado é expresso em
percentagem.

O célculo da TIR necessita do apoio de uma planilha eletronica ou de uma calculadora finan-
ceira. No caso da planilha, pode-se utilizar a Excel, através da aplicagdo da formula:TIR (célula inicial;
célula final do fluxo de caixa do periodo operacional que se pretende medir).
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Representa contabilmente a situagdo corrente entre a entrada e a saida de dinheiro no empreen-
dimento. O produtor devera prestar muita atengdo e cuidados para garantir que ambas as ope-
ragOes (entrada e saida) mantenham-se o maximo possivel em equilibrio, dentro de um determinado
prazo de tempo que seja compativel com a natureza do negdcio.

Fluxo de caixa

Pay back time

O Pay back time representa o tempo de amortizagdo do investimento e é medido em nimero de
anos. E obtido pela adigdo seqiiencial do valor do investimento inicial (que ¢ um valor contabilmente
negativo) aos resultados do fluxo de caixa anual.

Valor Presente Liquido (VPL)

Trata-se de um indicador medido em unidade monetaria e que representa o valor liquido que
efetivamente sobrou para o investidor, depois que todo o investimento inicial tenha sido amortizado.
Seu célculo resulta da soma dos valores gerados ao fim de cada periodo (fluxo de caixa anual), descon-
tados a uma taxa anual que é predefinida pelo investidor.

Gestao do empreendimento

Refere-se a um conjunto coerente e sistematico de atitudes, condutas e procedimentos que visa
direcionar a empresa para a conquista de seus objetivos, mantendo-a em operagdo em condigdes eco-
nomica e financeiramente viaveis, ambiental e socialmente sustentaveis e atrativas do ponto de vista
empresarial.
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Pode-se separar a gestao de um negdcio em varios segmentos especializados, tais como: estratégia, ope-
ragdes, finangas, economia, recursos humanos, comportamental e ainda outras.

A organizag¢ao do trabalho nesses varios niveis de gerenciamento e gestao vai depender do porte
do empreendimento, podendo ser centralizado em apenas um profissional, ou dividido em mais de
um colaborador. De qualquer forma, cabe destacar que todas as fun¢des de gestao atendem ao mesmo
objetivo final, diferenciando apenas quanto ao objeto de sua atengdo principal. Pode-se dizer que os
diferentes segmentos de gestdes se concentram em:

« Gestao estratégica: direcionamento do negdcio, com visao focada no seu futuro desenvolvimento em
termos de mudancga ou ndo de rumos, expansio ou retragdo, diversificagdo, especializacao em produtos
e servicos, estabelecimento de parcerias etc.;

o Gestdo operacional: acompanha, avalia e direciona o funcionamento rotineiro da empresa, visando
organizar e otimizar a utilizagdo dos recursos materiais, financeiros e humanos disponiveis;

. Gestao financeira: organiza e administra o funcionamento do caixa (entradas e saidas de dinhei-
ro) da empresa;

« Gestao econdmica: organiza, contabiliza e avalia o desempenho da empresa do ponto de vista dos seus
resultados economicos (lucro ou prejuizo), administrando as taxas de rentabilidade do negdcio;

+ Gestdo de recursos humanos: acompanha, avalia e direciona a aplica¢ao dos recursos humanos dis-
poniveis, decidindo sobre a¢des de capacitagdo, treinamento, desenvolvimento de habilidades e outras
questdes afetas ao setor de pessoal do empreendimento;

o Gestao comportamental: define as formas de relacionamento da empresa com seus publicos interno
(sdcios, funciondrios e colaboradores internos) e externo (clientes, parceiros e colaboradores externos).

H HEEN
M. .
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ESTUDO DE UM MODULO PADRAO PARA A PRODUCAO DE FLORES E FOLHAGENS TRO-
PICAIS DE CORTE NA REGIAO NORTE DO BRASIL

Selecao das espécies a serem cultivadas (composi¢ao do mix de produtos)

Como ja discutido anteriormente, a partir da analise do mercado que pretende atingir e da
defini¢do objetiva do seu foco empresarial, o produtor deve selecionar as espécies e compor o mix de
produtos que pretende cultivar e comercializar.

Recomenda-se que os produtores e empresarios rurais realizem uma diversificagdo ndo apenas
de espécies das flores e folhagens cultivadas, mas também de formatos e tamanhos na sua apresentagao
e oferta para a comercializagdo no mercado regional. Isto se torna necessario para potencializar o re-
torno financeiro sobre os investimentos realizados; minimizar riscos e para promover um atendimento
mais abrangente e diversificado aos clientes, garantindo-lhes maiores possibilidades e op¢oes de com-
pras.

Tal diversificagdo da produgio, por outro lado, ndo deve comprometer a escala comercial do
empreendimento, a oferta regular e suficiente de cada espécie comercializada e o atendimento cons-
tante, com produtos de alta qualidade. Isto significa que os produtores e empresarios rurais ndo devem
pulverizar os seus investimentos em uma gama muito ampla de produtos, para que se tornem aptos ao
atendimento suficiente e adequado da clientela. Isto permitira que se tornem e permanecam profissio-
nais efetivamente posicionados e nao simples colecionadores e participantes marginais na comerciali-
zagdo e no abastecimento do mercado das flores e folhagens tropicais de corte.

Para a elabora¢ao do estudo de um mddulo padrao especialmente projetado para a Regidao Nor-
te do Brasil, adotou-se as premissas constantes nas Tabelas e comentarios seguintes.

13/10/10 22:29 ‘
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Mddulo-padrao da area de produgio

Para a produgédo de flores e folhagens tropicais de corte, nas condigdes prevalecentes nos Es-
tados da Regido Norte do Brasil, o médulo-padrao minimo recomendado é o de uma drea util de 4,0
(quatro) hectares.

TABELA 15. Sugestio de composicao de mix e de distribuicao relativa da area cultivada para a
produgio de flores e de folhagens tropicais de corte, no modulo-padrao para os Estados da Regiao
Norte do Brasil.

Participacéo
Destinagdo por grupo (%)
sobre o total || sobre o grupo
da area
Flores Tropicais de Corte 60,00

100,00

Alpinias 12,50
Helicbnias pequenas 12,50
Heliconias médias 25,00]|
Helicbnias grandes 10,00 |f
Helicbnias pendentes 12,50

Zengiberaceas 7,50
Outras flores tropicais 20,00

Folhagens Tropicais de Corte 40,00

100,00
Cordylines 15,00]|
Dracenas 15,00
Araceas 15,00 f
Aspargos 15,00
Palmeiras 10,00
Folhagens nativas 15,00 |f

Outras folhagens tropicais 15,00

AREA TOTAL CULTIVADA 100,00 H =

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO.

(1) Tabela meramente ilustrativa. Outras espécies de flores e plantas ornamentais recomendadas se encontram no Anexo
deste documento.
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TABELA 16. Espacamento recomendado e nimero de plantas por hectare para a produgao de flores
tropicais de corte no mdédulo-padrao para os Estados da Regiao Norte do Brasil.

Flores tropicais Espacamento Numero de plantas por
recomendado hectare
(m)
Ipinias 3.00 x 2,50 1.333
elicbnias pequenas 3,00 x 1,50 2.222
elicbnias médias 3,00 x 2,50 1.333
eliconias grandes 3.00x 3,00 1.111
elicbnias pendentes 3.00 x 3,00 1.111
utras Zengiberaceas
Sorvetdo (120m?) 3,00 x 2,00 1.666
Curcuma (42m?) 0,30 x 0,50 66.666
Bastéo-do-imperador 3,50 a 5,00 Plantio no entorno da area
utras flores tropicais
bacaxi ornamental (70m?) 0,80 x 0,25 50.000
ntario (90m?) 0,30 x 0,30 111.111
ostus (70 m?) 2,00x1,50 3.333
alathea crotalifera(40m?) 2,00 x 2,00 2.500
alathea latea (40m?) 2,00 x 2,00 2.500

utras

TABELA 17. Espacamento recomendado e numero de plantas por hectare para a produgao de fo-
lhagens tropicais de corte no modulo-padrao para os Estados da Regido Norte do Brasil.

Folhagens tropicais Espacamento Namero de plantas por
recomendado hectare
(m)

Cordylines 0,80 x 0,50 25.000
Dracenas

Pau-d’agua (15%) 0,80 x 0,60 20.833

Sanderiana e outras (85%) 0,30 x 030 111.111

Araceas 1,00 x 0,60 16.666
Aspargos

Alfinete 0,50 x 0,40 50.000
Palmeiras

Areca 2,00 x 2,00 2.500

Cariota (rabo de peixe) 3,00 a 4,00 Plantio no entorno da area
Folhagens nativas 1,00 x 0,60 16.666
L Outras folhagens tropicais 1.00 x 0,60 16,666 |
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TABELA 18. Espécies de flores tropicais de corte recomendadas para cultivo nos Estados da Regiao
Norte do Brasil.

Flores tropicais

Espécies recomendadas

Alpinia (zingiberacea)
ou Panamé

Alpinia purpurata
80% Vermelhas (Red Ginger); 20% Rosa (Pink Ginger).

Helicénias pequenas

Heliconia psittacorum (cv.: Golden Torch, Red Opal, Alan
Carle) Heliconia stricta cv Lone Lover.
Plantar ao menos trés variedades diferentes.

Helicbnias médias

Heliconia bihai (cv. Lobster Claw; Lobster Claw Two, cv.
Peach Pink); Heliconia stricta (cv. Fire Bird, Tagami, Real
Tagami, Bucky, Iris Red); Heliconia orthotricha (cv. Total
Eclipse; She, Edge of Night, Eden Pink, Candy Cane).
Plantar diferentes variedades vermelhas, alaranjadas e
amarelas, principalmente considerando que muitas delas
possuem producdo estacional.

Helicbnias grandes

Heliconia caribaea; Heliconia caribaea x Heliconia bihai cv.
Criswick.
Heliconia jackinii; Heliconia wagneriana.

Helicbnias pendentes

Heliconia chartacea (cv. Sexy Pink; Sexy Scarlet:
Amazonita); Heliconia collinsiana; Heliconia rostrata.

Outras Zingiberaceas
Sorvertdo (Shampoo)
Bastdo-do-imperador

Curcuma

Outras flores tropicais
Costus
Abacaxi ornamental

Anturio
Outras

Zingiber spectabile
Etlingera elatior
Plantar variedades de diferentes coloragfes: porcelana,
vermelho, rosa, marfim.
Cdrcuma longa.

Costus woodsonii (cv. French Kiss); Costus speciosus;
Costus stenophyllus (cv. Lipstick Flower); Costus barbatus;
Tapinochilos ananasse.

Ananas comosus var. erectifolius; Ananas comosus var.
bracteatus.

Anthurium andraeanum

Calathea crotalifera (cascavel); Calathea lutea (charuto);
outras.

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
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ILUSTRACAO 16. Heliconias leves (H. psittacorum)
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ILUSTRACAO 17. Heliconias pendentes. Heliconia Rostrata (esquerda) e Heliconia Sexy Scarlet

® (direita) ®

ILUSTRACAO 18. Anturios.

Livro.indd 95 @ 13/10/10 22:29



T T W, ! T

Ilustracao 19. Bastao-do-imperador.
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TABELA 19. Espécies de folhagens tropicais de corte recomendadas para cultivo nos Estados da
Regiao Norte do Brasil.

Folhagens tropicais

Espécies recomendadas

Cordylines Cordyline terminalis
Plantar variedades de diferentes coloracdes e
destinadas as colheitas tanto de folhas quanto de
terminacodes foliares (tips) e talos.

Dracenas

Pau-d’agua (15%)
Sanderiana e outras (85%)

Dracaena fragrans

Dracaena sanderiana; Dracaena godseffiana; Dracaena
tricolor.

Aréceas Monstera deliciosa (costela-de-adéo); Monstera
adansonii; Aglaonema sp.; Philodendron sp.; Schindapus
sp (Jibdia); Anthurium sp.

Aspargos Asparagus falcatus; Asparagus virgatus (aspargo-

Alfinete || vassoura).
Palmeiras Caryota mitis (rabo-de-peixe); Phoenix roebelini (fénix);

Rhapis excelsa; Areca (Dypsis lutescens).

Folhagens nativas

A serem pesquisadas, respeitada a legislacdo da
biodiversidade — coleta de material na natureza.

Outras folhagens tropicais

Curculigo capitulata (curculigo); Cyperus papirus; Cyperus
alternifolius (sombrinha-chinesa); Polyscias sp.; Schefflera
arboricola (cheflera); Bixa orelana (urucum); Cycas
revoluta; Cycas circinalis; Pandanus baptisti (pandano);
Muraya paniculata (murta); Belamcanda chinensis (palma-
belancanda); Sansevieria trifaciata (espada-de-sao-jorge);
Sansevieria cilindrica (lanca-de-sao-jorge).

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
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ILUSTRACAO 20. Cordylines vermelha e verde, urucum e Heliconia psittacorum.
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TABELA 20. BRASIL. Produtividade média das principais espécies de flores tropicais de corte.

Grupo Produtividade
(numero de inflorescéncias/planta
/ano)
Alpinias 100
Helicbnias pequenas 100
Helicbnias médias 50
Helicbnias grandes 25
Shampoo ou sorvetao 50
Bastéao-do-imperador 40

Fontes: CHAGAS, 2002.
Periodos de floragao

No caso das alpinias, a produgdo de inflorescéncias comerciais, quando a reproducédo das plan-
tas foi feita a partir de rizomas, inicia-se a partir de nove meses a até um ano do plantio, estendendo-se
por trés anos.

Colheita

A colheita das flores e folhagens tropicais de corte deve ser feita sempre nos horarios menos
quentes do dia. O produtor dever preferir fazé-la pela manha, até as 9 horas, ou do final da tarde, a
partir das 16 horas. Essa medida é fundamental para minimizar a desidratagdo das partes cortadas das
plantas.

As operagoes devem ser realizadas com o auxilio de recipientes (baldes, vasos ou contentores)
com agua, mantidos em locais protegidos do sol, nos quais as hastes devem ser colocadas imediatamen-
te apos o corte, sendo al mantidas até a sua chegada ao galpao de pos-colheita.

Durante a colheita é necessario realizar uma pré-selecdo das flores e folhagens que serdo apro-
veitadas, observando-se o tamanho desejado e a sua qualidade. Neste procedimento, eliminam-se os
produtos com defeitos de formacao, passados, doentes, queimados de sol, danificados ou que nio te-
nham o tamanho adequado para o corte.

O corte da haste na colheita deve ser diagonal, feito a uma distancia de cerca de 10 cm do solo,
com uma faca pequena (de 10 a 15 cm), afiada.

Heliconias: para as heliconias, de um modo geral, as hastes devem ser colhidas quando as inflo-
rescéncias apresentarem de duas a cinco bracteas abertas. O comprimento do corte das hastes devera
variar de acordo com as espécies, conforme mostrado no quadro a seguir.
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TABELA 21. Tamanho das hastes de heliconias para comercializagao.

‘ Livro.indd 100

Tamanho das hastes para o corte de heliconias

Heliconias pequenas I 0,402 0,60 m
Heliconias médias I 0,50 a2 0,90 m
Heliconias grandes | 0,90a1,20 m

Todas as hastes devem ser cortadas em nivel préximo do solo.

Alpinias: devem ser colhidas quando dois tercos das bracteas da inflorescéncia se encontrarem
abertas. Para as cultivares Jungle King e Jungle Queen, recomenda-se a colheita com metade das brac-
teas abertas. O tamanho das hastes deve ter 0,60 m. Hastes maiores, de até 0,90 m tém sido observadas
no mercado de alpinias para exportagdo. O tamanho da haste de alpinia é uma variavel importante, pois
influencia positivamente na durabilidade pds-colheita da inflorescéncia.

Diversos experimentos tém comprovado que as alpinias colhidas depois das 17 horas apresen-
tam maior durabilidade pds-colheita do que aquelas colhidas pela manh4, o que se deve a maior quan-
tidade de carboidratos presentes nessas hastes apos o periodo de todo um dia de fotossintese.
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P6s-colheita

As tarefas de pos-colheita devem ser realizadas em galpao protegido do sol, chuvas e ventos,
especialmente reservado para essa finalidade. O local deve ser dotado de tanques, baldes e mesas de
trabalho.

Toalete: os trabalhos se iniciam com a toalete das flores, que é feita com o recorte do caule e
o corte das folhas, preservando, quando existentes, apenas as hastes foliares localizadas acima das in-
florescéncias. Esta medida, além de contribuir para o aspecto estético da flor, também auxilia na sua
prote¢do no interior da embalagem, uma vez que evita que o ponteiro seja pressionado de encontro as
paredes da caixa e que acabe, assim, mecanicamente danificado. Quase todas as helicdnias possuem
estas hastes foliares acima das inflorescéncias. Mas, existem exce¢des como as HelicOnias psittacorum
(Sassy) e as suas hibridas (Golden Torch, Red Opal e outras).

No caso das alpinias, deve-se adotar o mesmo procedimento. Todas as folhas da haste devem ser
cortadas bem rentes ao caule (tomando-se o maximo cuidado para ndo danifica-lo), com excegdo das
duas ultimas folhas. Isso contribui para a manuten¢ao da vitalidade da flor e como no caso das helico-
nias, ajuda a evitar danos mecanicos na embalagem, no transporte e no manuseio.

Limpeza: para um bom trabalho de limpeza, recomenda-se a imersdo das hastes em tanques
contendo agua e sabao ou detergente neutro, mantendo-as em repouso nesta situa¢ao por alguns minu-
tos. Pode-se utilizar uma esponja macia ou um leve tecido de algodao, evitando-se materiais asperos e a
fric¢ao, uma vez que se esta for exagerada chegara a arranhar o caule e prejudicar o aspecto e a sanidade
da flor. Ao final deste procedimento, as hastes devem ser imersas em outro tanque, contendo agua lim-
pa para a retirada dos residuos do sabao ou detergente. Todas as inflorescéncias devem ser observadas
uma a uma, para garantir a retirada de todos os residuos florais existentes no interior das bracteas, assim
como para eliminar as eventuais presencas de insetos, folhas e sujeiras. Os elementos mortos no interior
das bracteas podem ser retirados com o auxilio de uma tesoura.
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O ideal, no caso das alpinias, costus e zingiberaceas, é que as inflorescéncias sejam cortadas antes do
aparecimento dessas pequenas flores entre as bracteas. Porém, caso isso ndo seja possivel, particular-
mente para as variedades de alpinias Jungle Queen e Jungle King, o produtor devera observar que as
mesmas sejam cuidadosamente retiradas durante a limpeza.

Hidratagdo: apds a limpeza, as hastes devem ser colocadas em outro tanque contendo dgua lim-
pa e fresca para repouso e hidrata¢ao, durante um periodo de 15 a 20 minutos. No caso das heliconias,
observa-se que a maioria das espécies adapta-se bem a esse tratamento. Apenas algumas excegdes de-
vem ser levadas em conta: sdo aquelas espécies que nao podem ser imersas em agua por apresentarem
grande presenca de pélos nas inflorescéncias (como, por exemplo, as Heliconias Rostrata e She, que
ficam logo queimadas quando sujeitas a imersao ou a fricgdo), revestimento de pé (Heliconias Sexy
Pink, Sexy Scarlet e Collinsiana, pois o p6 se espalha irregularmente pela inflorescéncia conferindo-lhe
um aspecto de sujeira) ou bracteas muito justapostas (Heliconias Lingulata e Episcopalis, pois a agua
encontrara dificuldades para sair, dificultando a secagem e favorecendo o aparecimento de problemas
como a podridao).

Tratamento com Fungicidas: as hastes devem ser imersas completamente em tanque contendo
uma solugdo composta por agua e fungicida, por um minuto. As helicdnias que ndo podem ser molha-
das, conforme apontadas no item anterior, também nao podem ser submetidas a esse tratamento.

Secagem: as inflorescéncias nao devem ser enxugadas com panos ou ventilagao forcada. Devem
ser deixadas a secar naturalmente. Durante o processo, a base cortada das hastes deve permanecer mer-
gulhada em agua para manter a hidratagao das flores.

Antes de serem embaladas, as hastes devem ter a ponta final do caule cortada e imersa em uma
solugao bactericida composta a base de agua e hipoclorito de sddio (agua sanitaria). Algumas espé-
cies menores e mais leves, como as Heliconias psittacorum secam muito bem e rapidamente nestas
condigdes. Ja outras espécies maiores secam com mais dificuldades, como as zingiberaceas, alpinias e
heliconias grandes (Bihai, Wagneriana, Caribea). No caso dessas helicOnias, as inflorescéncias podem
ser colocadas em posic¢do invertida, protegidas pelos residuos das folhas superiores a inflorescéncia que
foram deixadas na haste apds o corte de limpeza. Para as zingiberdceas e alpinias, as inflorescéncias
podem ser dispostas em paredes de combogo.

O produtor deve ficar atento as condi¢oes da umidade relativa do ar. Nos periodos mais imidos,
deve-se prever um maior tempo para a execugao de todas as operagdes, de modo a permitir uma seca-
gem adequada das hastes florais.

Uso de Conservantes: para as heliconias e nas condigoes brasileiras, o uso de solugdes conservantes
nao tem mostrado resultados que justifiquem o seu emprego na pods-colheita. Ja no caso dos antdrios
e das alpinias, o uso desses produtos podem prolongar por alguns dias a vida util das flores depois de
cortadas.
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Selegdo e classificagdo: apos a limpeza, as hastes deverao ser submetidas a selecao e classificagao
de acordo com o seu tamanho e o padrao de qualidade adotado.

A adogao de um padrao de referéncia para a qualidade das flores é fundamental para estabelecer
uma relacao de confianga e facilitar o entendimento entre o produtor e seus clientes, fazendo com que
todos falem uma mesma linguagem a respeito do que é grande ou pequeno, ou do que ¢ de qualidade
superior, média ou inferior.

Dependendo do mercado que pretende atingir, o produtor devera se informar previamente e
seguir os parametros de qualidade estabelecidos e que podem variar quando se pretende exportar para
um pais estrangeiro, para outros Estados brasileiros, ou para um mercado préximo.

Cabe destacar que existem mercados para diferentes tamanhos e classes de qualidade de pro-
dutos, bastando que fique sempre muito transparente o tipo de mercadoria que esta sendo comprada
e vendida e que haja correspondéncia adequada entre os desejos e expectativas dos consumidores e o
atendimento efetivo por parte dos produtores e fornecedores.

Claro que os produtos que venham a apresentar danos ou defeitos severos de queima, desidra-
tagdo, ataques de insetos ou pragas, danos mecanicos por cortes e amassamentos, manchas, envelheci-
mento, entre outros, devem ser descartados e transformados em compostos orgénicos no interior da
propriedade agricola.
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TABELA 22. Classificagao de alpinias para exportacgao, segundo o tamanho da inflorescéncia.

‘ Livro.indd 104

Classificacao Pequeno Médio Grande
Tamanho da inflorescéncia <15cm > 15 <20 cm >20cm
TABELA 23. Classifica¢ao de alpinias para exportacgao, segundo a qualidade.
Classificagao Bracteas Diametro do Outras
Pseudocaule caracteristicas

Tipo A 1/3 inferior fechadas, boa >1cm aspecto turgido.

formacao, boa coloracéo,

auséncia de manchas ou

danos mecanicos.
Tipo B podem estar totalmente <lcm

irregular.

expandidas, ligeiramente

estioladas e com formato

Embalagem: é importante observar que as flores sejam acomodadas de forma que permanegam firmes

durante os processos de transporte e manuseio.

As inflorescéncias ndo devem ser embaladas ainda imidas. Caso isso aconteca, terd inicio um

processo de redugdo da vida pds-colheita, causado principalmente pelo apodrecimento das flores.
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As inflorescéncias devem ser embaladas preferencialmente em caixas de papelao preenchidas com pa-
pel picado ou folhas limpas das proprias heliconias. Para espécies mais delicadas ou que apresentem
maiores possibilidades de danos por atrito, como, por exemplo, tapeinochilos e bastdo-do-imperador,
podem-se utilizar redes plasticas protetoras, como as que sdo usadas para a prote¢do de diversas frutas.

As caixas de papelao mais utilizadas tém as seguintes dimensoes: 1,15m (comprimento) x 0,35
m (largura) x 0,18 m (altura); 1,10 m (comprimento) x 0,25 m (largura) x 0,15m (altura)

Recomenda-se que sejam impressas nas embalagens, além da logomarca e contato com o pro-
dutor, informacdes sobre o produto, qualidade, quantidade e peso contidos e também instrugoes espe-
cificas quanto a temperatura ideal de transporte e armazenamento (em torno de 15° C, sem refri-
geragdo, para que ndo ocorram injurias pelo frio e desidratagdo) e setas indicativas da posi¢do durante
0 manuseio.

Armazenamento e Conservagao

Recomenda-se que as alpinias, depois de embaladas, sejam armazenadas a temperaturas entre
12°C e 18 °C e umidade relativa do ar entre 90% a 95% quando em cimara fria.
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TABELA 24. Divisao da area no mdédulo-padrao recomendado, segundo a fun¢io a ser desempen-
hada, com as especifica¢cdes de construcdes e equipamentos correlatos para a producao de flores e

b

folhagens tropicais de corte pelos Estados da Regiao Norte do Brasil.

Divisdo da area, segundo
afuncéo a ser
desempenhada

Construcgdes

Equipamentos correlatos

Armazenamento e depésito de
materiais diversos, exceto
matérias-primas para a

|_elaboracdo de substratos

Estrutura basica e piso de alvenaria e
cobertura com telhas ceramicas.

Méveis e estruturas de almoxarifado,
como bancadas, estantes, armarios e
outros similares.

Armazenamento e depésito
de matérias-primas para a
elaboracéo de substratos

Estrutura construida a partir de esteios
de madeira tratada e cobertura de
telhas ceramicas ou plastico, dividida
em baias separadoras, por tipo de
matéria-prima.

Micro-trator, mini-carreta e mini-pa
carregadeira para transporte e
movimentacgao de cargas.

Galpao para a mistura de
matérias-primas e preparo dos
substratos

Estrutura construida a partir de esteios
de madeira tratada e cobertura de
telhas ceramicas ou plastico.

Peneiras e betoneira, com capacidade

para 250 litros, para mistura e
homogeneizagéo das matérias-
primas.

Galpéo para o enchimento de

sacos e vasos, para o plantio e

para a montagem de caixas
(engradados) de madeira.

Estrutura construida a partir de esteios
de madeira tratada e cobertura de
telhas ceramicas.

Bancadas de trabalho.

Area para matrizeiros a ser
conduzida a sol pleno ou
telados

Canteiros de 30m (comp.) x 1m
(largura) para cada espécie a ser
cultivada.

Sistema de irrigacdo por gotejamento
e fertirigacdo completo  para
cobertura da area total telada.

Estufa para sementeira e
enraizamento de mudas

Estrutura implantada a partir de esteios
de madeira tratada, coberta por plastico
transparente de 150 micra, com
capacidade de aberturas laterais para
controle do calor nos periodos mais
guentes.

Sistema de irrigagdo por gotejamento
e fertirigagdo completo  para
cobertura da area total protegida.
Estantes para suporte de bandejas.
Bandejas de isopor de 150 células.

Area agricola a ser conduzida
sob ambiente protegido
(estufas)

Deveréa corresponder a cerca de 20% a
25% da area total de produgéo.
Estrutura implantada a partir de esteios
de madeira tratada, coberta por plastico
transparente de 150 micra, com
capacidade de aberturas laterais para
controle do calor nos periodos mais
guentes.

Sistema de Irrigagcdo por gotejamento
e fertirigacdo completo  para
cobertura da area total protegida.

Area agricola a ser conduzida
sob telados

Devera corresponder a cerca de 25% a
30% da area total de produgéo.
Estrutura implantada a partir de esteios
de madeira tratada, coberta por telados
com capacidade de sombreamento
entre 50% e 70%, dependendo das
espécies selecionadas.

Sistema de Irrigacdo por gotejamento
e fertirigagdo  completo  para
cobertura da area total telada.

Area agricola a ser conduzida
a sol pleno

Devera corresponder a cerca de 50%
da area total de produgéo.

Sistema de Irrigacdo por gotejamento
e fertirigagdo  completo  para
cobertura da area total protegida.

Escritério e apoio
administrativo e comercial

Estrutura basica e piso de alvenaria,
com cobertura de telhas ceramicas.

Computador, telefax, impressora e
moveis de escritdrio.

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, 2009.
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ILUSTRACAO 21. Croqui do empreendimento de producio de flores e folhagens tropicais de 4
hectares.
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1 |_area de exposicéo e vendas (show room)

2 escritorio de apoio

3 armazém e depdésito (ferramentas e insumos)

4 galpdo de pés-colheita

5 depdsito de matéria-prima para substratos

6 galpéo para preparo de substrato

7 viveiros de mudas sob telados
area de estacionamento de compradores, carga e descarga de
mercadorias.
area de telado para cultivo de antdrios e outras flores e folhagens
tropicais exigentes em sombra.

és‘?: area destinada ao cultivo de folhagens tropicais de corte
area destinada ao cultivo de heliconias de pequeno porte e outras flores
tropicais que formam touceiras médias e pequenas.
area destinada ao cultivo de heliconias de médio e grande portes,

@ heliconias pendentes e outras folhes tropicais que formam touceiras @

grandes
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Resultados obtidos

TABELA 25. Estudo do custo de producio de flores e folhagens tropicais de corte, na Regido Norte
do Brasil. Mddulo de producao de 4 hectares. Investimentos em construg¢des, maquinas e equipa-
mentos agricolas, agosto de 2009.

Valor
Componente Descricao Unitario Valor Total
( R$/m?) (R$)
onstrucdes
4 4 i Estrutura bésica e piso de alvenaria com
Armazém e depdsito cobertura de telha ceramica (60 m?) 145,90 8.754,00
Depdésito de matéria-prima || Esteios de madeira tratada e cobertura de telha
substrato ceramica ( 200 m?) 17,51 3.502,00
5alpédo para preparo de Esteios de madeira tratada e cobertura de telha
trato ceramica ( 200 m?) 17,51 3.501,54
lelados Esteios de madeira tratada e cobertura com 817 32.680.00
telado de sombreamento (4.000 m?) ' '
Salpao de poés-colheita Esteios de madeira tratada e cobertura de telha 40,70 8.547,90
ceramica, com piso de alvenaria, contendo
tanques de hidratagdo, lavagem e desinfecgéo e
bancadas de trabalho de alvenaria (210 m?)
=scritorio de apoio Estrutura basica e piso de alvenaria com 145,90 5.836,00
srcial cobertura de telha cerdmica (40 m?)

‘adquinas e Implementos Agricolas
Mlicro-trator Yanmar 1055 TC 14, 14 C.V. com partida

elétrica e rogadeira elétrica acoplada 29.179,54 29.179,54
Carreta de transporte Capacidade 600 kg, com carroceria, pneu

com camara e freio 4.668,73 4.668,73
Triturador elétrico 2 C.V. 60 HZ, trifasico 220 V 1.350,00 1.350,00
Zquipamento de Irrigagéo || Tubulagéo, valvula e fitas de gotejamento,
jotejamento incluindo conjunto de moto-bomba de 4,5 C.V. e

bombas centrifugas de 1,5 e 3,0 C.V. 11.671,82 11.671,82

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.
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TABELA 26. Estudo do custo de produgao de flores e folhagens tropicais de corte, na Regiao Norte do
Brasil. Modulo de produgio de 4 hectares. Investimentos em construg¢des, maquinas e equipamentos agri-
colas, agosto de 2009.

(R$) (R$)

3 - Outros Materiais Permanentes

3.1. Producdo de Mudas
Aquisicdo de matrizes - - 70.500,00

Sub-Total Produ¢do de Mudas - 70.500,00

3.2. Conducao da Cultura
Pulverizador costal ( 20 litros ) 1 197,25 197,25
Pulverizador costal ( 4,7 litros ) 1 91,62 91,62

Carrinho ( cacamba galvanizada,
pneu com camara e cabo de

madeira) 6 80,54 483,24
Enxadas e enxadecos 10 14,94 149,40
Tesouras de poda profissionais 10 46,69 466,90

Equipamentos de protecao
individual (EPI)

Conjunto completo 3 74,12 222,36
Respiradouros com 2 filtros 3 55,44 166,32
Facéo 18" 5 17,51 87,55
(O} Martelo 6 10,27 61,62 (O}
Pa de bico com cabo 10 40,85 408,50
Rastelos 6 21,01 126,06
Sub-Total Condugéo da Cultura 650,24 2.460,82
3.3. Escritorio
Computador 1 2.334,36 2.334,36
Impressora 1 583,59 583,59
Moveis diversos - - 817,03
Sub-Total Escritério 2.917,95 3.734,98

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.
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TABELA 27. Estudo do custo de producio de flores e folhagens tropicais de corte, na Regido Norte
do Brasil. Mdédulo de produgao de 4 hectares. Quadro resumo dos investimentos necessarios em
construg¢des, maquinas e equipamentos agricolas, agosto de 2009.

.- Construcbes

62.821,44
' - Maguinas_e Implementos Agricolas 46.870,09
) - Outros Materiais Permanentes

76.695,80

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.
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TABELA 28. Estudo do custo de producio de flores e folhagens tropicais de corte, na Regido Norte
do Brasil. Médulo de produgio de 4 hectares. CUSTO OPERACIONAL EFETIVO (COE), agosto

de 2009.
Adubos Quimicos 1.647,34
NPK (instalacdo e manutenc¢&o) 1.647,34
Adubos Orgéanicos 9.884,05
Compostos Organicos, Torta de Mamona e Farinha de Osso 9.884,05
Sub-Total Materiais 12.940,48

2 - Operacbes

Mé&o-de-obra bracal 27.900,00
Mao-de-obra ( pés-colheita e embalagem ) 5.580,00
Sub-Total Operagdes 33.480,00

3 - Custo Operacional de Maquinas e Equipamentos

Irrigacéo 663,89
Trator 2.913,29
Sub-Total Custo Operacional de Maquinas e Equipamentos 3.577,18
4 - Eletricidade 7.003,09
5 - Telefonia e Internet 2.100,92
@ 6 - Outros Custos Operacionais (1) 2.955,08 @

Total COE 62.056,75

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 20009.
(1) Outros Custos Operacionais = 5% da somatdria dos custos identificados.
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Tabela 29. Estudo do custo de producio de flores e folhagens tropicais de corte, na Regido Norte
do Brasil. Modulo de produgao de 4 hectares. CUSTO OPERACIONAL TOTAL (COT), agosto de

2009.
Componente Valor Total
Custo Operacional Efetivo (COE) 62.056,75
Juros de Custeio (1) 2.714,98
Encargos Sociais (2) 12.042,76
Despesas com Depreciagéo 23.972,25
Armazéns e Escritérios de alvenaria 583,59
Galpéao de pos-colheita, Deposito e Galpdo para preparo de substrato 4.026,78
Telados 10.212,50
Equipamento de Irrigacéo 2.197,95
Micro-trator 2.917,65
Carreta de transporte 466,87
Betoneira/Misturadora de substrato 233,44
Outros 3.333,47
Contribuicdo a Seguridade Social (3) 5.233,38

Custo Operacional Total ( COT ) 106.020,12

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.

(1) 8,75 % a.a. sobre 50% do COE, durante o ciclo de produgao.

(2) 35,97% sobre a folha de pagamento: incluindo 8% para FGTS; 11,11% para férias e prémio obrigatdrio; 8,33% para 13°
saldrio; 3,33% de prémio FGTS; 2,50 % de salario-familia; 2,50% de salario-educagdo e 0,20% de INCRA.

(3) bandejas, tesouras e outros.

(4) 2,85% sobre o valor da comercializagao: 2,5% de INSS; 0,1% de SAT-seguro e 0,25% de SENAR (art. 25, Lei 8870/94,
com redagéo Lei 10256/01).
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TABELA 30. Estudo do custo de producio de flores e folhagens tropicais de corte, na Regido Norte
do Brasil. Médulo de produgio de 4 hectares. CUSTO TOTAL DE PRODUCAO (CTP), agosto de

2009.
_ —
Componente
(R$)

Custo Operacional Total 106.020,12

Despesas Gerais Fixas (1) 5.301,01

Remuneracdo do Capital (2) 11.183,24
0 |[otal de Proad a0 = 04

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.

(1) 5% do valor do Custo Operacional Total ( COT ).
(2) 6% a. a. do capital fixo.

Rentabilidade

Os estudos realizados para subsidiar os produtores e empresarios rurais quanto ao plantio e co-
mercializagdo de flores e folhagens tropicais nos Estados da Regiao Norte do Brasil, mostraram que este
segmento representa uma interessante possibilidade de retorno e rentabilidade financeiros, conforme
demonstrado pelos principais indicadores selecionados contidos nas Tabelas seguintes.

Observe-se que a favorabilidade dos investimentos realizados pode ser mais bem avaliada atra-
vés da sua compara¢do com a Taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia, um sistema
eletrénico do Banco Central do Brasil), indicador que define a taxa de juro basico da Economia e que
serve de referencial para a andlise da atratividade dos negdcios. Para interpreta-lo, o investidor devera
considerar que o seu negdcio é atraente e compensador do ponto de vista econdmico e financeiro sem-
pre que sua Taxa Interna de Retorno (TIR) for maior que a Taxa SELIC vigente no mesmo momento.
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TABELA 31. Estudo do custo de produgao de flores e folhagens tropicais de corte, na Regiao Norte
do Brasil. Modulo de produgao de 4 hectares. FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETOR-
NO (TIR), para ciclo de investimento em 4 anos, agosto de 2009.

Custo Operacional Qutras Vendado Valores ndo

Item Investimento Inicial Fluxo de Caixa

Total COT Despesas Produto  Depreciados

Ano 0 186.387,33 - - - - - (186.387,33)
Ano 1 - 106.020,12 - 140.420,49 - 140.420,49 34.400,37
Ano 2 - 106.020,12 3.392,64 183.627,52 - 183.627,52 74.214,76
Ano 3 - 106.020,12 3.392,64 183.627,52 - 183.627,52 74.214,76
Ano 4 - 106.020,12 3.392,64 183.627,52 39.942,73 223.570,25 114.157,49

Taxa Interna de Retorno 18,0270145%

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.

TABELA 32. Estudo do custo de produgao de flores e folhagens tropicais de corte, na Regiao Norte
do Brasil. Médulo de produgio de 4 hectares. INDICADORES DA LUCRATIVIDADE DO NEGO-
CIO, agosto de 2009.

Indicadores de Lucratividade

Receita Bruta Anual R$ 183.627,52
Margem Bruta (sobre o custo operacional efetivo) % 195,90
Margem Bruta (sobre o custo operacional total) % 73,20
Margem Bruta (sobre o custo total de producéo) % 49,89
Lucro Operacional R$ 77.607,40
indice de Lucratividade % 42,26
Taxa Interna de Retorno TIR (v a.a) 18,02
Taxa Selic (% a.a.) 8,75
Pay Back Time ano 3,05

Fonte: HORTICA CONSULTORIA E TREINAMENTO, agosto de 2009.
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GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS

Salinizac¢do: consiste na concentracao excessiva de sais no solo ou substrato, que podem causar danos as
plantas ornamentais, tais como: redu¢ao e desuniformidade do crescimento, colora¢ao verde-azulada e
queimaduras nas bordas das folhas. As principais causas da salinizagdo consistem no uso de agua rica
em sais minerais em suspensdo, na utiliza¢do de fertilizantes com altos niveis de salinidade, na evapo-
ragdo da dgua e no uso de substratos com drenagem deficiente.

Substrato: meio onde se desenvolvem as raizes de uma planta. O substrato deve ser firme, estar total-
mente decomposto, de facil irrigagdo, com boa retenciao de agua, boa porosidade, ser livre de patdge-
nos, nao deve apresentar alta salinidade, deve ser de facil esterilizacao, com alta capacidade de troca de
cations. Os materiais devem manter qualidade e serem disponiveis na regido o que favorece o custo de
obtenc¢do .

Combogé: parede constituida por elementos vazados que contribui para ventilar o ambiente, ameni-
zando a temperatura, a0 mesmo tempo em que cria um bloqueio natural ao excesso da iluminagédo
direta. Criagdo, no inicio da década de 1930, dos arquitetos pernambucanos Amadeu Oliveira Coimbra
(co), Ernest A. Boekman (bo) e Antonio Gées (go), cuja jungdo das silabas destacadas entre parénteses
deu origem ao nome popular da construgio.

Propagulo: estruturas botanicas que podem ser destacadas da planta-maée para dar origem a um novo

individuo geneticamente idéntico a sua matriz. Sao exemplos de propagulos: bulbos, tubérculos, rizo-
mas, estoloes, estacas, borbulhas.

Cf. HARTMANN, H.T; KESTER, D.E.; DAVIES, Jr. ET. GENEVE. R.L., 1997. Apud KAMPF e FIRMINO, 2000.
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RECOMENDACOES ESPECIFICAS DE CULTIVO PARA AS PRINCIPAIS ESPECIES DE FLO-
RES E FOLHAGENS TROPICAIS DE CORTE UTILIZADAS NA REGIAO NORTE DO BRASIL,

EM 2009.

HELICONIAS
(Heliconia sp)

Operacéao

Descricéo

Cuidados ou
recomendacdes especiais

Propagacéo

vegetativa, através da divisdo de
rizomas.

desinfec¢bes de ferramentas
e dos rizomas a serem
transplantados, os quais
deverdo possuir no minimo 3

gemas.

Protecéo
contra a
luminosidade

no geral preferem sombreamento
parcial. Algumas espécies podem
ser cultivadas a sol pleno.

0 sombreamento pode ser
conseguido com &rvores de
espécies nativas que nao
cheguem a competir pela
agua, nutrientes e
luminosidade.

Correcao do
solo

preferem pH entre 5,0 e 6,5.

realizar analise de solo e, se
necessario, proceder a
calagem com anterioridade
de 30 dias do plantio.

Plantio

em canteiros de comprimento de 30
m. O plantio deve ser renovado ao
término de cada periodo de 4 a 6
anos.

manter elevacdo de 10 cm a
20 cm acima do nivel do solo.

Espacamento

fileiras simples, com 15 a 3,0 m
entre plantas e de 2,0 a 4,0 m entre
fileiras. Podem ser adotados os
seguintes referenciais: helicénias
pequenas: 1,5m entre plantas e
1,50m entre fileiras; heliconias
médias: 2,50m entre plantas e
2,50m entre fileiras.

adaptar conforme o tamanho
e 0 vigor da espécie.

Raleio

as espécies muito adensadas
deverdo ser raleadas para promover
melhor arejamento, sanidade e
produtividade das plantas.

cortar os pseudocaules que
ja tenham produzido
inflorescéncias, bem rente ao
solo e em diagonal para nao
acumular agua.

Nutricdo

exigem solo rico em matéria

organica.

acrescentar compostos ou
substratos organicos.

exigem bom equilibrio de nutrientes
minerais.

realizar adubacdes de acordo
com resultados da andlise do
solo.

Irrigacéo e
drenagem

sofrem danos por encharcamentos,
nao suportando alagamentos
constantes.

poderd ser utilizado qualquer
sistema de irrigacdo capaz de
manter 0 solo
permanentemente amido,
sem encharcamentos.

Pragas

formigas, cochonilhas dos rizomas,
acaros, nematoides e pulgoes.

adotar ao maximo préticas de
controle mecanico e
bioldgico.

Doencas

podriddes das raizes e dos rizomas
e manchas foliares.

adotar ao maximo praticas de
controle mecanico e
hioldqgica
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ALPINIAS

[Alpinia purpurata (Vieill.) Schum]

Operacéo || Descricdo || Cuidados ou recomendacdes
especiais
Propagacao [f vegetativa, através da divisédo de desinfeccdes de ferramentas e
touceiras ou por estaquia. das mudas a serem
transplantados, as quais
deverdo possuir de 1 a 2 gemas.
Protecéo no geral preferem sombreamento parcial, || 0 sombreamento pode ser
contra a entre 20% a 45%. conseguido com mamona
luminosidade (Ricinus communis) e/ou arvores

de espécies nativas que nao
cheguem a competir pela agua,
nutrientes e luminosidade.
Podem também ser cultivadas
sob telados.

Correcgéo do

preferem solos levemente &cidos, com

realizar analise de solo e, se

solo pH entre 5,6 e 6,2. necessario, proceder a calagem
com anterioridade de 30 dias do
plantio.
Plantio em canteiros de comprimento de 30 m. manter elevagdo de 10 cm a 15
cm acima do nivel do solo.
Espagamento || fileiras simples, com 3,0 a 4,0 m entre || conduzir as plantas ja que as
fileiras e de 2,0 a 2,5 m entre plantas. mesmas formam touceiras
vigorosas.
Raleio os plantios muito adensados deverao ser || cortar os pseudocaules que ja
raleados para  promover  melhor || tenham produzido
arejamento, sanidade e aumento no | inflorescéncias, bem rente ao
tamanho das inflorescéncias. solo e em diagonal para ndo
acumular agua.

Nutricdo exigem solo rico em matéria organica. acrescentar compostos ou
substratos organicos, na
dosagem de 12 a 18 kg/m?/ano,
parceladas em seis aplicagoes.

exigem bom equilibrio de nutrientes || realizar adubacdes de acordo
minerais, especialmente Nitrogénio. com resultados da analise do
solo.
Irrigacdo e [ s@o muito sensiveis a falta de umidade || manter o solo permanentemente
drenagem |[no solo e sofrem danos por [[ tmido, sem encharcamentos.
encharcamentos.

Pragas formigas, cochonilhas dos rizomas e das || adotar ao maximo praticas de

inflorescéncias e nematoides. controle mecéanico e bioldgico.

Doencas fungicas, principalmente Phytophtora e [| adotar ao maximo praticas de

Pvthium

controle mecanico e biologico. |
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BASTAO-DO-IMPERADOR
(Etlingera elatior R.M. Smith)

Operacéo Descricéo Cuidados ou recomendacdes
especiais
Propagacado | vegetativa, através da diviséo de desinfeccOes de ferramentas e
rizomas. dos rizomas a serem
transplantados, os quais
deverdo possuir de 1 a 2 gemas.
Protecao no geral preferem sombreamento parcial, || sdo plantas muito vigorosas e de
contra a mas podem ser cultivados a pleno sol. rdpido  crescimento. Podem
luminosidade requerer a implantacdo de

quebra-ventos de protecéo.

Correcgéo do

preferem solos levemente &cidos, com

realizar analise de solo e, se

solo pH entre 5,6 e 6,2. necessario, proceder a calagem
com anterioridade de 30 dias do
plantio.

Plantio em canteiros de comprimento de 30 m. manter elevacdo de 10 cm a 20
cm acima do nivel do solo.

Espacamento || fileiras simples, com 3,0 a 4,0 m entre [[ conduzir adequadamente as
fileiras e de 2,0 a 2,5 m entre plantas. plantas, jA& que as mesmas
formam touceiras muito altas e

vigorosas.

Nutricdo exigem solo rico em matéria organica. acrescentar  compostos  ou
substratos organicos, na
dosagem de 12 a 18 kg/m?ano,

arceladas em seis aplicacdes.
exigem bom equilibrio de nutrientes | realizar adubacdes de acordo
minerais, especialmente Nitrogénio. com resultados da analise do
solo.
Irrigacdo e || s&o muito sensiveis a falta de umidade || manter o solo permanentemente
drenagem no solo. umido.

Pragas raramente se observa a ocorréncia de || adotar ao maximo préticas de

acaros, cochonilhas, trips e pulgdes. controle mecanico e biolégico.

Doencas fungicas, principalmente Phytophtora e [[ adotar ao maximo préaticas de

Pythium

cantrole mecanicao e bioldqgicao
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SHAMPOO OU SORVETAO (GENGIBRE ORNAMENTAL)

‘ Livro.indd 123

(Zingiber spectabile Griff)

Operacéo Descricéo Cuidados ou recomendacdes
especiais
Propagacado | vegetativa, através da diviséo de desinfeccbes de ferramentas e
rizomas, ou mudas obtidas de hastes dos rizomas a serem
caulinares, nas quais crescem brotos transplantados, os quais
axilares. deverdo possuir no minimo 3
emas.
Protecao no geral preferem sombreamento parcial, [ sdo plantas muito vigorosas e de
contra a mas podem ser cultivados a pleno sol. rdpido  crescimento. Podem
luminosidade requerer a implantacdo de

quebra-ventos de protecao.

Correcéo do

preferem solos levemente acidos, com

realizar analise de solo e, se

solo pH entre 5,6 e 6,2. necessario, proceder a calagem
com anterioridade de 30 dias do
plantio.
Plantio em canteiros de comprimento de 30 m. manter elevagédo de 10 cm a 20
cm acima do nivel do solo.
Espacamento || em fileira simples e ampla, com no | formam touceiras muito altas e
minimo 3,0 m entre fileiras e 1,25m a 2,0 || vigorosas.
m entre covas/plantas. (espacamento
entre covas/plantas nunca inferior a
2,0m) .

Nutricdo exigem solo rico em matéria organica. acrescentar  compostos  ou
substratos organicos, na
dosagem de 12 a 18 kg/m?ano,
parceladas em seis aplicacoes.

exigem bom equilibrio de nutrientes || realizar adubagbes de acordo
minerais, especialmente Nitrogénio. com resultados da analise do
solo.
Irrigacdo e || sGo muito sensiveis a falta de umidade || manter o solo permanentemente
drenagem no solo e nao toleram encharcamento. Umido, sem encharcamentos.

Pragas acaros, nematoides, formigas e pulgdes. | adotar ao maximo praticas de
controle mecéanico e bioldgico.

Doencas podriddes de rizomas, quando instalados || adotar ao maximo praticas de

em local de drenagem insuficiente. controle mecéanico e bioldgico.

Préticas poda de producéo . logo apés a safra, as folhas/talos

Culturais antigos devem ser podados

rente ao solo
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CORDYLINE
(Cordyline terminalis)

Operacgéo Descricéo Cuidados ou recomendacdes
especiais
Propagacado [l vegetativa, através de estacas. desinfeccdes de ferramentas e
Reproduzem-se também por sementes e || das estacas a serem
por cultura de tecido. transplantadas.
Protecéo cultivados a pleno sol. séo plantas muito vigorosas e de
contra a rapido crescimento.
luminosidade
Correcéo do || preferem solos, com pH entre 5,5 e 6,0. realizar analise de solo e, se
solo necessario, proceder a calagem

com anterioridade de 30 dias do
plantio.

Espacamento

1 m entre plantas por 1 m entre fileiras.

Nutricdo exigem solos leves e de facil drenagem. | acrescentar  compostos ou
substratos organicos.
exigem bom equilibrio de nutrientes || realizar adubac¢des de acordo
minerais, especialmente Nitrogénio. com resultados da analise do
solo. Acrescentar 100 g de
Nitrogénio por 1000 pés em
aplicacdes mensais.
Irrigagcdo e [ n&o toleram encharcamento. manter o solo permanentemente
drenagem umido, sem encharcamentos.
Pragas cochonilhas. adotar ao maximo praticas de
controle mecéanico e bioldgico.
Doencas adotar ao maximo praticas de
controle mecéanico e bioldgico.
Poda de exigem poda sanitaria e de producao. adotar manejos para producdo
Producéao de folhas e/ou tips (plantas com

haste Unica).
sistematizar praticas de poda,
deixando de 7 a 9 folhas/planta.

124

@

13/10/10 22:29 ‘



| ® AR |
Ay SS=oies SWal el Sl

‘ Livro.indd 125

ASPARGO ORNAMENTAL

(Asparagus sp)

Operacéo Descrigao Cuidados ou recomendacdes
especiais
Propagacao | pode ser feita através de sementes, desinfecgbes de ferramentas e
divisdo de touceiras ou cultura de das estacas a serem
tecidos. transplantadas.
Protecéo desenvolve-se bem a meia-sombra || Pode-se conseguir
contra a (50% a 70%). sombreamento natural com
luminosidade espécies vegetais temporarias

como a mamona (Ricinus
communis), feijdo-guandu
(Cajanus indicus), crotalaria
gigante (Crotalaria
anajyroides), bananeira (Musa
sp),gliricidia (Glyricidia sepium)
ou com arvores e outras
espécies permanentes.

Correcéo do

preferem solos levemente &cidos com

realizar andlise de solo e, se

solo pH entre 5,6 e 6,2. necessario, proceder a
calagem com anterioridade de
30 dias do plantio.

Plantio em canteiros de 30 m de comprimento e || devem ser elevados em 20 cm
um metro de largura, com densidade de || a 30 cm acima do nivel do
plantio de 9 plantas por m?, do que se || solo.
obtém de 50.000 a 60.000 plantas/ha.

Tutoramento || desenvolve-se muito rapido || usar malhas 4 x 4 “
necessitando de material para dar
suporte as brotacdes.
Nutricdo preferem solos arenosos, ricos em | acrescentar compostos ou
matéria organica, com boa drenagem. substratos organicos. A
dosagem ideal é de 8 a 10
kg/m?/ano, parcelada em pelo
menos 4 aplicacoes.
exigem bom equilibrio de nutrientes | realizar adubacdes de acordo
minerais, especialmente Nitrogénio. com resultados da analise do
solo, parceladas
guinzenalmente.
Irrigacdo e || ndo toleram encharcamento. manter o solo
drenagem permanentemente Umido, sem
encharcamentos.

Pragas cochonilhas, acaros, nematodides, || adotar a0 maximo préticas de

formigas, pulgdes, lesmas e caracais. controle mecéanico e bioldgico.
Doencas fungicas provocadas por Alternaria, adotar ao maximo praticas de

Helminthosporium, Coletroctichum,
Phoma, Fusarium, Pythium, Rhizoctonia
e Puccnia asparagi; e bacterianas
provocadas por Xanthomonas
campestris e Agrobacterium
tumefaciens

controle mecénico e bioldgico.
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FILODENDRO

(Philodendron scandens; Philodendron martianum; Philodendron warmingii e outros)
Principais variedades comerciais: Verde, Amarelo, Brasil, Boulevard, Rubro, Panduleide,
Red Emerald e Red Princess.

Boulevard devem ser oferecidos ao
mercado em pote de 21 cm de diametro
(pote 21). As demais variedades, em
especial Red Emerald e Red Princess
nos potes 20, 24, 30 e 40.

Condicdes Descricéo Cuidados ou recomendacdes
de cultivo especiais

Clima preferem o0s ambientes quentes e

umidos.
Propagacao || divisdo de touceiras, em qualquer época
do ano.

Protecdo preferem a meia-sombra. O P. martianum || ndo aceitam sombra total, que

contra a pode ser cultivado a pleno sol, mas o] os enfraguecem e 0s tornam

luminosidade [[ Philodendron warmingii necessita de| mais suscetiveis ao ataque de
protecao. fungos.

Solo deve ter o maximo possivel de
matéria organica.

Plantio espécies trepadeiras. devem ser conduzidas sob
tutoramento (troncos de madeira
ou tubos confeccionados com
telas plasticas e preenchidos
com cascas de arvores ou
substratos fibrosos, colocados
no centro do recipiente final de
cultivo).

Nutricao NPK (4-14-8). devem ser adubados a cada 30
dias, com uma colherada da
formulacéo.

organica. devem ser adubados a cada 30
dias, com uma colherada de
mistura de esterco de curral,
farelo de mamona ou farinha de
0SS0, todos bem curtidos.

Irrigacdo e || preferem ambientes Umidos, mas n&o || observar com regularidade o

drenagem || precisam ser irrigados com freqiéncia. estado de umidade do substrato,
iniciando a irrigacdo sempre que
0 mesmo estiver seco.

Pragas nematodides da raiz (Pratylenchus sp.).

Doencas antracnose (Colletotrichum sp.), murchas

e podridées das raizes (Fusarium sp.;

Rhizoctonia solani).

Recipientes || as cultivares de Philodendron scandens || os vasos devem conter plantas
de cultivo variedades Verde, Amarelo, Brasil e| com étima formacdo, compactas

e que cubram totalmente as
estacas de sustentacéo. A altura
minima para o mercado devera
ficar entre 35 e 40 cm. As folhas
deverdo apresentar-se limpas,
brilhantes e sem lesdes ou
manchas
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JIBOIA

(Scindapsus aureus; Scindapsus pictus)

Principais variedades comerciais: Golden Pothos, Marble Queen e Argyraeus.
Condicdes Descricao Cuidados ou recomendacgdes
de cultivo especiais

Clima preferem o0s ambientes quentes e

umidos.
Propagacao || divisdo de touceiras, em qualquer época
do ano.

Protecdo preferem a meia-sombra. nao aceitam sombra total, que

contra a os enfraquecem e 0s tornam

luminosidade mais suscetiveis ao ataque de
fungos.

Solo deve ter o maximo possivel de
matéria organica.

Plantio espécies trepadeiras devem ser conduzidas sob
tutoramento (troncos de madeira
ou tubos confeccionados com
telas plasticas e preenchidos
com cascas de arvores ou
substratos fibrosos, colocados
no centro do recipiente final de
cultivo ).

Nutricao NPK (4-14-8). devem ser adubados a cada 30
dias, com uma colherada da
formulacéo.

organica. devem ser adubados a cada 30
dias, com uma colherada de
mistura de esterco de curral,
farelo de mamona ou farinha de
0sso, todos bem curtidos.

Irrigacdo e || preferem ambientes Umidos, mas n&o || observar com regularidade o

drenagem || precisam ser irrigados com freqiéncia. estado de umidade do substrato,
iniciando a irrigacdo sempre que
0 mesmo estiver seco.

Pragas [ nematdides da raiz (Pratylenchus sp.).

Doencas antracnose (Colletotrichum sp.), murchas

e podridées das raizes (Fusarium sp.;

Rhizoctonia solani), mosaico (virus).

Recipientes || As cultivares das espécies Scindapsus [[ os vasos devem conter plantas
de cultivo aureus sao comercializadas em cuias | com 6tima formacédo, compactas

namero 21 e pote 30, ambos com
embalagem individual protegendo os
recipientes.

e que cubram totalmente as
estacas de sustentacéo. A altura
minima para o mercado devera
ficar entre 35 e 40 cm. As folhas
deverdo apresentar-se limpas,
brilhantes e sem lesbes ou
m
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FEIRAS E EVENTOS DE NEGOCIOS NO SETOR DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS NO

BRASIL

REGIAO SUDESTE
ESTADO DE SAO PAULO

ENFLOR — ENCONTRO NACIONAL DE FLORISTAS, PRODUTORES E
EMPRESAS DE ACESSORIOS

Edicdo em 2009

182

Local de realizacao

Cidade: Holambra

Estado: Sao Paulo (SP)

Endereco: Recinto da Expoflora
Avenida Mauricio de Nassau, n.° 675
CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil

Data 2009: 4 a 7 de julho.
Organizacao RBB FEIRAS& EVENTOS
Contato: Endereco: Rua Solidagos, n.° 391

CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil
Tel/fax: 55 19 3802 4196.
Sites: http:www.rbbeventos.com.br
http:www.enflor.com.br
e-mail: rbb@rbbeventos.com.br

Eventos simultaneos

GARDEN FAIR (62 edicao)

Congresso

Espaco Festa Flor “Aqui a flor faz a festa”
Show Floral: “Opera da Vida”

| Concurso Nacional de Paisagismo Urbano

Publico-alvo

Floristas, decoradores, paisagistas, arquitetos, projetistas,
comerciantes atacadistas e varejistas, produtores e
empresas de acessorios para floricultura, decoracéao,
paisagismo e jardinagem, entre outros.

Visitantes (2009)

11.500 (crescimento de 15% sobre 2008)

Expositores (2009)

160 (crescimento de 8% sobre 2008)

128

@

13/10/10 22:29 ‘



| ® AR |
Ay SS=oies SWal el Sl

FIAFLORA EXPOGARDEN - FEIRA INTERNACIONAL DE PAISAGISMO,
JARDINAGEM, LAZER E FLORICULTURA

Livro.indd 129

Edicdo em 2009

122

Local de realizacao

Cidade: Séo Paulo
Estado: Sao Paulo (SP)
Endereco: Pavilhdo de Exposicdes do Anhembi

Data

24 a 27 de setembro de 2009

Horario

24 e 25: das 12h00 as 21h00
26 e 27: das 10h00 as 21h00

Organizacao

THS ASSOCIADOS FEIRAS E EXPOSICOES LTDA.
REED EXHIBITIONS

ALCANTARA MACHADO

Contato:

Teodoro Henrique da Silva
Endereco: Rua Funchal, n.° 538 — 12° andar, conjunto 124
CEP: 04551 -060 Sao Paulo, SP - Brasil
Fone: 55 11 3845 0828
Fax: 55 11 3845 3763
Site: http://www.fiaflora.com.br
http://lwww.expogarden.com.br
e-mail: fiaflora@uol.com.br
info@expogarden.com.br

Eventos simultaneos

Congresso Brasileiro de Paisagismo (122 Edi¢cao)
Mostra de Paisagismo (122 Edi¢ao)

Espacgo Design Floral

Espaco do Conhecimento

Clinicas de Inovacao Tecnologica

SISP - SALAO IMOBILIARIO DE SAO PAULO
EXPO SINDICO SECOVI CONDOMINIO

Publico-alvo

Profissionais dos setores de paisagismo, jardinagem,
floricultura, arquitetura, urbanismo, decoradores, artistas
florais, comerciantes atacadistas e varejistas, importadores
e exportadores, hotelaria e hospedagem, administracéo de
shoppings, administracdo publica, entre outros.

Visitantes 2008

Publico Total: 27.656
Paises: 13

Estados brasileiros: 22
Cidades: 478

_ Visitantes 2009

Publico Total: 80.000 (expectativa)
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GARDEN FAIR — EXPOSICAO E FEIRA DE NEGOCIOS DO SETOR DE

PAISAGISMO

Edicdo em 2009

6&

Local de realizacao

Cidade: Holambra

Estado: Sao Paulo (SP)

Enderecgo: Recinto da Expoflora
Avenida Mauricio de Nassau, n.° 675
CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil

Data 2009: 4 a 7 de julho.
Organizacao RBB FEIRAS& EVENTOS
Contato: Endereco: Rua Solidagos, n.° 391

CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil
Tel/fax: 55 19 3802 4196.
Sites: http:www.rbbeventos.com.br
http:www.enflor.com.br
e-mail: rbb@rbbeventos.com.br

Eventos simultaneos

ENFLOR - ENCONTRO NACIONAL DE FLORISTAS,
PRODUTORES E EMPRESAS DE ACESSORIOS (182
edicao)

Congresso

Palestras de capacitagéo

Concurso de Projetos Paisagisticos

Jardim Interativo

Atividades Praticas
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HORTITEC -

EXPOSICAO TECNICA DE HORTICULTURA, CULTIVO

PROTEGIDO E CULTURAS INTENSIVAS

Foco principal

Tecnologia e Insumos para a Producdo Técnica da
Horticultura

Edicdo em 2009

162

Local de realizacao

Cidade: Holambra

Estado: Sao Paulo (SP)

Endereco: Recinto da Expoflora
Avenida Mauricio de Nassau, n.° 675
CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil

Data Edicdo de 2009: 10 a 12 de junho
Edicdo de 2010: 16 a 18 de junho
Horario Das 9h00 as 19h00

Area de exposicao

25.000 m?

Organizacéo

RBB FEIRAS& EVENTOS

Contato:

Endereco: Rua Solidagos, n.° 391
CEP: 13.825-000 Holambra, SP — Brasil
Tel/fax: 55 19 3802 4196.
Sites: http:www.rbbeventos.com.br
http:www.enflor.com.br
e-mail: rob@rbbeventos.com.br

Eventos simultaneos

Capacitacao técnica em horticultura

Publico-alvo Produtores de flores, hortalicas, frutas, esséncias
florestais
Visitantes (2009) 22.000 (crescimento de 10% sobre 2008)
Expositores (2009) 350
Estimativa de
negocios em até trés || R$ 60 milhdes
L MESES
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REGIAO NORTE
ESTADO DO PARA

FRUTAL AMAZONIA E FLOR PARA -
FLORICULTURA E AGROINDUSTRIA

SEMANA DA FRUTICULTURA,

Edicdo em 2009

4&

Local de realizacao

Cidade: Belém

Estado: Para

Endereco: HANGAR Centro de Convencdes e Feiras da
Amazonia

Data

Edicdo de 2009: 25 a 28 de junho.

Organizacao

FRUTAL — Instituto de Desenvolvimento da Fruticultura e
Agroindustria

SAGRI — Secretaria de Estado da Agricultura do Para
(Governo do Estado do Para)

Contato:

FRUTAL
Endereco: Avenida Bar&o de Studart, n.° 2360, sala 1.305

Dionisio Torres
CEP: 60.120-002 Fortaleza, Ceara (CE) -
Brasil
Fone/fax: 55 85 3246 8126
Site:http://www.frutal.org.br
e-mail: geral@frutal.org.br

Eventos simultaneos

Encontros de Negdcios
Cursos e oficinas de capacitagao técnica.

Publico-alvo

Produtores e cooperativas de produtores de frutas,
hortalicas, flores e alimentos industrializados, comerciantes
atacadistas e varejistas, importadores e exportadores,
agroindustrias de alimentos e bebidas.

Visitantes (2009)

36.000 (12,5% sobre 2008)

L MEeSES

Expositores (2009) 220
Estimativas de
negocios em até trés || R$ 39 milhdes
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REGIAO NORDESTE
ESTADO DO CEARA

FRUTAL - SEMANA DA FRUTICULTURA, FLORICULTURA E AGROINDUSTRIA

Edicdo em 2009

162

Local de realizacao

Cidade: Fortaleza
Estado: Ceara
Endereco: Centro de Convencgdes de Fortaleza

Data

Edicdo de 2009: 14 a 17 de setembro.

Organizacao

FRUTAL — Instituto de Desenvolvimento da Fruticultura e
Agroindustria

Contato:

FRUTAL
Endereco: Avenida Bar&o de Studart, n.° 2360, sala 1.305
Dionisio Torres
CEP: 60.120-002 Fortaleza, Ceard (CE) —
Brasil
Fone/fax: 55 85 3246 8126
Site:http://www.frutal.org.br

e-mail: geral@frutal.org.br

Area de exposicdes

15.000 m?

Eventos simultaneos

Rodadas de Negdcios
Cursos e oficinas de capacitacao técnica.

Publico-alvo

Produtores e cooperativas de produtores de frutas,
hortalicas, flores e alimentos industrializados, comerciantes
atacadistas e varejistas, importadores e exportadores,
agroindustrias de alimentos e bebidas.

Visitantes (2008)

38.000

Expositores (2009)

300

Estimativas de
negocios em até trés
meses

R$ 21 milhdes (edi¢édo de 2008)
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SEBRAE NACIONAL

Senador ADELMIR ARAUJO SANTANA - Presidente do CDN

Associagdo Brasileira dos Sebraes Estaduais - ABASE

Associacao Brasileira das Instituicdes Financeiras da Desenvolvimento - ABDE

Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras - ANPEI
Associagdo Nacional das Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avancadas —
ANPROTEC

Banco do Brasil - BB

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDS

Confederagdo das Associagoes Comerciais e Empresarias do Brasil - CACB

Caixa Econdmica Federal - CEF

Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA

Confederagdo Nacional do Comércio Bens, Servigos e Turismo - CNC

Confederagdo Nacional da Industria — CNI

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Ministério do Desenvolvimento, Induastria e Comércio Exterior - MDIC

Diretoria Executiva
PAULO OKAMOTTO - Diretor Presidente do Sebrae
CARLOS ALBERTO DOS SANTOS - Diretor de Administragdo e Finangas do Sebrae

LUIZ CARLOS BARBOZA - Diretor Técnico do Sebrae

MARIA MAURICIO - Coordenadora Nacional
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SEBRAE AMAZONAS

CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL DO SEBRAE/AM

EURIPEDES FERREIRA LINS- Presidente do CDE

Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado do Amazonas - FAEA
Federacao das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM

Federagdo do Comércio do Estado do Amazonas - FECOMERCIO/AM
Federagdo das Associagdoes Comerciais do Estado do Amazonas - FACEA
Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/NA
Universidade Federal do Amazonas - UFAM

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico - SEPLAN
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM

Banco da Amazonia S/A - BASA

Banco do Brasil S/A - BB

Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC/AM

Caixa Econdmica Federal - SUPERINTENDENCIA REGIONAL

DIRETORIA EXECUTIVA

NELSON LUIZ GOMES VIEIRA DA ROCHA - Diretor Superintendente
AECIO FLAVIO FERREIRA DA SILVA - Diretor Administrativo e Finaceiro
MAURICIO AUCAR SEFFAIR - Diretor Técnico

WANDERLEIA DOS SANTOS TEIXEIRA DE OLIVEIRA - Gerente Estadual
MARIA DE JESUS DE SOUZA VIEIRA - Coordenadora Regional
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SEBRAE ACRE
CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL - SEBRAE/AC

CARLOS TAKASHI SASAI - PRESIDENTE

Instituto Euvaldo Lodi — IELServico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/
NA

Federacio do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Acre - FECOMERCIO-AC
Federacao das Industrias do Estado do Acre - FIEAC

Federagdo da Agricultura do Estado do Acre - FAEAC

Federagdo das Associagoes Comerciais e Empresariais do Estado do Acre - FEDERACRE
Associagdo Comercial, Industrial, de Servigos e Agricola do Acre - ACISA

Banco do Brasil S/A - BB

Banco da Amazonia S/A - BASA

Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN

Universidade Federal do Acre - UFAC

Caixa Econdmica Federal - CEF

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Fundagao de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR/AR/AC

Associagdo Comercial, Industrial, de Servigos e Agricola do Acre - ACISA

Federagdo da Agricultura do Estado do Acre - FAEAC

Federacao das Industrias do Estado do Acre - FIEAC

DIRETORIA EXECUTIVA

ORLANDO SABINO DA COSTA FILHO - Diretor Superintendente

KLEBER PEREIRA CAMPOS JUNIOR - Diretor Administrativo e Financeiro

ELIZABETH AMELIA RAMOS MONTEIRO - Diretora Técnica

TRISTAO JOSE DA SILVEIRA CAVALCANTI - Gerente de Agronegécios e Gestor do Projeto
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SEBRAE AMAPA

CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL - SEBRAE/AP

ALFEU ADELINO DANTAS JUNIOR - PRESIDENTE

Associagdo Comercial e Industrial do Amapa - ACIA

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM

Banco da Amazonia S.A. - BASA

Banco do Brasil S. A. - BB

Caixa Econdmica Federal - CEF

Céamara de Dirigentes Lojistas de Macapa e Santana - CDL

Governo do Estado do Amapa - GEA

Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnolégicas do Estado do Amapa - IEPA
Federagdo das Associagoes de Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte - FEMICROAP
Federagdo dos Pescadores do Amapa — FEPAP

Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amapa - FAEAP
Federagdo das Industrias do Estado do Amapa - FIEAP

Federacio do Comércio do Estado do Amap4 - FECOMERCIO

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -SEBRAE
Universidade Federal do Amapa - UNIFAP

DIRETORIA EXECUTIVA

Joao Carlos Calage Alvarenga - Diretor Superintendente Sebrae
Rosemary Fabido de Araujo - Diretora de Administragdo e Finangas
Maria D" Arc Sa da Silva Marques - Diretora Técnica

Isana Ribeiro de Alencar Figueiredo - Coordenagdo Estadual
Elisangela do Socorro Costa Ramos - Gestora do Projeto
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SEBRAE/ PARA
CONSELHO DELIBERATIVO DO SEBRAE/PA
[talo Ipojucan - PRESIDENTE

Banco da Amazodnia S/A - BASA

Banco do Brasil - BB

Banco do Estado do Pard - BANPARA

Caixa Econdmica Federal - CEF

Federagdo das Associagdes comerciais, Industrias Agropastoris do Para - FACIAPA
Federagdo da Agricultura do Estado do Para - FAEPA

Federagdo das Associa¢oes de Micro e Peq. Emp. Estado do Para - FAMPEP
Federagdo das Camaras de Dirigentes Lojistas do Parda - FCDL

Federagdo das Industrias do Estado do Para — FIEPA

Federacio do Comércio do Estado do Parda - FECOMERCIO

Organizagao das Cooperativas do Estado do Pard - OCB-PA

Secretaria Executiva de Meio Ambiente - SEMA

Secretaria de Estado de Des., Ciéncia e Tecnologia - SEDECT

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequena Empresas - SEBRAE/NA
Universidade do Estado do Para - UEPA

Banco do Brasil - BB

Organizagao das Cooperativas do Estado do Para - OCB-PA

Banco do Estado do Pard - BANPARA

DIRETORIA EXECUTIVA

SEBASTIAO MIRANDA FILHO -Diretor Superintendente
CLEIDE CILENE TAVARES RODRIGUES - Diretora Técnica
CARLOS DOS REIS LISBOA JUNIOR - Coordenador Estadual
ERIKA BEZERRA DOS SANTOS - Gestora do projeto
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CONSELHO DELIBERATIVO DO SEBRAE/RO
Francisco Teixeira Linhares - Presidente do Conselho Deliberativo

Federacio do Comércio do Estado de Rond6nia -FECOMERCIO

Banco do Brasil - BB

Caixa Econdmica Federal - CEF

Banco da Amazdnia S/A - BASA

Federagdo das Industrias do Estado de Rondédnia - FIERO

Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Rondo6nia - FAPERON
Federagdo das Associagoes Comerciais de Ronddnia - FACER

Federagdo das Entidades de Micro e Pequenas Empresas de Rondonia -FEEMPI
Universidade Federal de Ronddnia - UNIR

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e Social -SEDES
Secretaria de Estado de Financas -SEFIN

Federagao das Camaras de Dirigentes Lojistas - FCDL

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -SEBRAE/NA

Associagdo Brasileira dos Sebrae/Estaduais - ABASE Amazdnia
Coordenagao

Evandro Monteiro Barros

Maria Valdecy C. Benicasa

Samuel Silva de Almeida

Consultor

Armando Ladeira

Diretoria Executiva

Pedro Teixeira Chaves - Diretor Superintendente

Osvino Juraszek - Diretor Adm. Financeiro

Hiram Rodrigues Leal -Diretor Técnico

Maria Valdecy Caminha Benicasa - Assessoria Técnica da Diretoria Executiva

Desostenes Marcos do Nascimento - Coord. Estadual do Projeto Estruturante de Flores Tropicais da

Amazoénia:
Carolina da Cruz Carneiro - Gestora Estadual do Projeto Estruturante de Flores Tropicais da
Amazoénia:
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SEBRAE RORAIMA

CONSELHO DELIBERATIVO DO SEBRAE/RR

ALMIR MORAIS SA - Presidente do Conselho Deliberativo Estadual

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/NA
Federacao das Industrias do Estado de Roraima - FIER

Banco do Brasil - BB

Caixa Econdmica Federal - CEF

Federacao das Associagoes Comerciais e Industriais de Roraima - FACIR
Federagao de Agricultura do Estado de Roraima - FAERR

Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Roraima - FECOMERCIO/RR
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM
Universidade Federal de Roraima - UFRR

Agéncia de Fomento do Estado de Roraima - AFERR

Banco do Estado da Amazonia S&A

Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Secretaria de Estado do Planejamento e Desenvolvimento - SEPLAN

DIRETORIA DO SEBRAE/RR
RODRIGO DE HOLANDA MENEZES JUCA - Diretor Superintendente
ALEXANDRE ALBERTO HENKLAIN - Diretor Técnico ®

® MARIA CRISTINA DE ANDRADE SOUZA - Diretora de Administragdo e Finangas

RODRIGO SILVEIRA DA ROSA - Coordenador da Carteira do Agronegocio
ITAMIRA SEBASTIANA SOARES - Gestora do Projeto Estruturante de Flores Tropicais
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SEBRAE TOCANTINS

CONSELHO DELIBERATIVO DO SEBRAE/TO
HUGO DE CARVALHO - Presidente CDE

Federacio do Comércio do Estado do Tocantins - FECOMERCIO

Federagao da Agricultura do Estado do Tocantins - FAET

Federacgao das Associacoes Comerciais e Industriais do Estado do Tocantins - FACIET
Federacao das Industrias do Estado do Tocantins - FIETO

Banco do Brasil - BB

Caixa Econdmica Federal - CEF

BANCO DA AMAZONIA

Universidade do Tocantins - UNITINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

SECRETARIA DE INDUSTRIA COMERCIO E TURISMO

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE - NA

Federacao das Associacoes Comerciais e Industriais do Estado do Tocantins - FACIET
Federagao da Agricultura do Estado do Tocantins -FAET

Federac¢ao das Industrias do Estado do Tocantins - FIETO

DIRETORIA EXECUTIVA

PAULO HENRIQUE FERREIRA MASSUIA - DIRETOR-SUPERINTENDENTE
MARIA EMILIA MENDONCA P. JABER - DIRETORA TECNICA
JOAO RAIMUNDO COSTA FILHO - DIRETOR ADM. FINANCAS

Gilberto Martins Noleto - Coordenador Estadual
Marcia Rodrigues de Paula -Coordenador Regional
Katia Maria Coelho Sirayama -Gestor de Projeto
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