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APRESENTAGAO

O Sebrae Rio — Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
no Estado do Rio de Janeiro — é servico social autbnomo sem fins
lucrativos que tem como objetivo fomentar o empreendedorismo
e a formalizacao de empresas, estimulando a geracao de emprego
e renda, utilizando programas especificos de desenvolvimento da
cultura empreendedora e de capacitagao empresarial.

A Geréncia de Grandes Empreendimentos do Sebrae Rio tem como
missao atuar junto aos grupos de empresas de grande e médio
portes (instaladas ou em instalacao) no Estado do Rio de Janeiro,
visando a inser¢gao competitiva e o aumento da participag¢ao das
micro e pequenas empresas na rede de fornecedores e cadeias de
valor, por meio da promoc¢ao da produtividade, competitividade e do
desenvolvimento sustentavel. Essa geréncia esta estruturada com
trés coordenacgdes: encadeamento produtivo; polos competitivos e
petrdleo, gas & energia.

A Coordenag¢ao de Polos Competitivos atua com polos, clusters
ou aglomerados que sao formados por empresas e instituicdes



de um mesmo ramo ou segmentos de atividade relacionados e
correlatos em relagdao a um determinado tema ou cadeia produtiva,
e que se encontram instaladas numa area geografica prdxima,
com relagbes formalizadas e integradas, gerando conhecimento
e desenvolvimento para todos os atores da industria. O conjunto
de condicdes que caracterizam um polo sdo: fatores de producao;
demanda; rivalidade e estratégias de competicdao das empresas
locais; presenca de fornecedores. E importante ressaltar que estes
polos também se relacionam com outros clusters, polos, arranjos
produtivos locais (APLs) complementares de forma fisica e virtual.

No periodo de 28/06a02/07/2021 foi realizado o evento Polo do Mar
Conecta 2021 com o objetivo de inserir micro e pequenas empresas
(MPE) nos polos competitivos integrados a Economia do Mar do Rio
de Janeiro. O evento contou com 938 participantes, onde buscou
conectar as MPE aos Polos Competitivos das principais Baias do
litoral do Rio de Janeiro, disseminando informac¢des, conhecimento
e fomentando negdcios, por meio de quatro palestras magnas,
guatro painéis tematicos, dez talkshows, um encontro intitulado de
Forum Brasil versus Portugal, e duas negociagdes virtuais com cinco
empresas ancoras de grande porte.

Por meio de uma acdo especifica da Geréncia de Grandes
Empreendimentos, em parceria com a Geréncia de Conhecimento
e Competitividade, ambas do Sebrae Rio, foi elaborado esse livro
sobre a Economia do Mar, com o objetivo de apresentar e explorar
as reais potencialidades de cada polo correlacionado direta ou
indiretamente ao mar, visando uma atuacao estratégica por meio do
desenvolvimento social e econdmico, além de levar conhecimento
e possiveis solu¢cdes para melhoria de diversas acdes, acesso a



novos mercados, e ainda, apresentar as oportunidades inerentes e
associadas a Economia Azul.

Espera-se que o0s pequenos negdcios possam se valer dessas
informacdes estratégicas e territoriais, visando ajuda-los a tomarem
decisdes mais assertivas, principalmente nesse momento em que o
mundo passa por transformacdes significativas, e ainda, contribuir
para que possam vencer os crescentes desafios do mercado,
e fortalecer a cadeia produtiva dos diversos polos, clusters ou
aglomerados no Estado do Rio de Janeiro.

Sergio Gomes Malta

Diretor de Desenvolvimento do Sebrae Rio
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A ECONOMIA DO MAR
COMO ESTRATEGIA PARA
0 DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

A busca constante pelo desenvolvimento econémico e social é uma
eterna procura sobre possiveis solugdes, instrumentos, ferramentas
e tipos de investimentos que podem contribuir para a geracao de
mais empregos e renda para a populagao.

Nesse contexto, as questdes sistémicas que abrangem a
macroeconomia sao de fundamental importancia, como também as
guestdes estruturais que estao relacionadas a interagao setorial, as
regulamentacdes, burocracias, seguranca, saude e infraestruturas
de suporte, acesso a educacao, a tecnologia e ao crédito, além de
uma logistica eficiente ao longo das cadeias produtivas.
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Conclui-se, de forma simplificada, que as questdes empresariais
e de capacidade empreendedora, em relagdo aos aspectos
ligados a microeconomia dependem das decisdes dos gestores
e empreendedores, podendo promover inovagcdes em produtos,
servicos e em processos da empresa, criando novos modelos de
negocios e impactando a produtividade. Os fatores sistémicos,
estruturais e empresariais, em conjunto, devem fazer parte de
politicas publicas com foco no desenvolvimento econdmico e
sociais.

0 desenvolvimento por meio da
Economia do Mar

A abordagem de desenvolvimento pela Economia do Mar pode ser
uma boa reflexdo como um caminho para a elaboracao de politicas
publicas, que podem potencializar os recursos existentes e criar
outros. Esta abordagem deve ser compreendida como a soma
das atividades econdmicas vinculadas a industria, ao comércio e
Servigcos, aos recursos Vvivos maritimos, minerais e energéticos,
além do setor da informacao, ciéncia e tecnologia, que tenham o
mar como recurso ou meio, onde todos esses elementos ligados ao
ambiente maritimo, seja como base ou interesse, podem gerar seus
ativos econdmicos, conhecimentos, cultura, bens e servigos.

Existem pelo menos dois focos econdmicos relacionados a
Economia do Mar, como o que apresenta a influéncia direta do mar
como o setor naval, nautico incluindo esporte, portuario, pesca,
defesa, e também o foco nos setores adjacentes que se encontram
no entorno, porém nao tém o mar como matéria-prima ou meio.
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O importante nesta légica de desenvolvimento é a convergéncia
setorial das atividades econdmicas e sociais no ambiente do
territorio, formando um sistema produtivo integrado e nao
fragmentado, onde pode ser representado o potencial de
dinamizacdo, através da matriz de insumos e produtos.

Um dos desafios do sistema produtivo que tem o mar como
recurso ou meio, é integrar os ativos maritimos existentes de
forma convergente e explorar todo o potencial de encadeamento
produtivo, principalmente nas atividades com possibilidades de
maior agregacao de valor e produtividade.

Desta forma é possivel identificar quais elos da cadeia produtiva
podem ser priorizados com foco em gerar mais riqueza, emprego
e renda, visando atrair investimentos e inserir empresas de grande,
médio e pequeno portes, de forma competitiva, na cadeia de valor
da Economia do Mar, com o objetivo de ser uma boa estratégia de
desenvolvimento por meio do adensamento de cadeias produtivas,
dinamizando os territorios maritimos a serem trabalhados.

Entdo, essa abordagem pela Economia do Mar se mostra significativa
como uma politica publica, para o desenvolvimento econdmico e
social de uma regidao ou pais. No entanto existem outros termos
usados em relacdo a tematica da dinamizacdao das economias
maritimas. Como exemplo também existe o termo “Economia
Azul”, que foi criado na légica da necessidade de adequar os termos
referentes a economia verde para os oceanos, visto que a economia
verde ja é bastante popularizada e apresenta grande interesse da
sociedade, tanto em aspectos locais quanto globais.
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Economia Azul

Uma das teses do termo Economia Azul seria a extensdao do termo
Economia do Mar, porém com um maior foco nas questdes de
sustentabilidade e defesa das riquezas maritimas. Isso se da devido
a crescente demanda da sociedade em pensar a economia integrada
as questdes de geracao de impacto no meio ambiente, mas também
por questdes geopoliticas.

E claro que a Economia do Mar leva em consideracdo os aspectos
ambientais, mas, para deixar mais explicito, alguns especialistas
preferem o termo Economia Azul, por carregar em seu nome de
forma mais intuitiva, as questdes de sustentabilidade e preservacao.
Outros especialistas, porém, incluem na definicdo do termo
Economia Azul, os lagos, rios e afluentes.

Independente da questao da utilizacdo do melhor termo a ser
utilizado, o importante é usar e cuidar ao mesmo tempo dos ativos
oceanicos, devido aos impactos na sociedade, pois existe uma
interdependéncia muito grande entre desenvolvimento econémico
e preservacao do meio ambiente nesse contexto. Diante do exposto,
na légica da Economia Azul, é importante que seja observado
o retorno econdmico e social para todos os atores econdmicos e
sociais ao mesmo tempo.

A Economia Azul pode englobar trés fatores:

O social com foco na reducao da pobreza, melhores salarios e
condicdes dignas;

Padrdes de sustentabilidade de consumo, produgdo e
investimentos que se refere aos aspectos econémicos;
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Aspectos de protegdo das bases de recursos e preservagao do
meio ambiente.

Essas trés dimensdes podem ser representadas por um tripé ou
triangulo.

Pode-se observar que existem varias definicdes para a abordagem
econOmica que coloca o mar como recurso ou meio, nao
existindo uma categorizacdo Unica. E essencial considerar o foco
no desenvolvimento em relacdao ao termo usado para Economia
Azul, que além de englobar os termos da Economia do Mar, pode
também agregar questdes ainda mais abrangentes. Esta é uma
guestao de definir para cada situacdo o termo que represente
melhor para a sociedade uma politica publica efetiva e pragmatica
de desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
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1-INTRODUCAO A
ECONOMIA DO MAR

Para entender o que significa Economia do Mar de uma forma
simplificada, apesar de nao existir uma Unica definicao, é preciso
entender a logica da convergéncia de setores econdmicos, de forma
transversal e complementar, objetivando o melhor aproveitamento
dos recursos naturais, tecnoldgicos (efeito dual), humanos e os
ativos econdmicos, gerando inovacdes e sinergia entre cadeias
produtivas.

Entao pode-se definir a Economia do Mar como todas as atividades
econdmicas que tenham o mar como recurso ou meio, podendo
englobar os setores da industria, do comércio e servicos, pesca e
recursos minerais, com destaque para a constru¢ao naval e nautica,
portos e transporte maritimo, produgao de petréleo, gas e energia,
pesca e biotecnologia, defesa e seguranca, turismo e meio ambiente
e que estejam localizados, preferencialmente, em regides costeiras.
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RETROSPECTIVA HISTORICA E CULTURAL

No caso do Brasil é preciso fazer uma retrospectiva historica e
cultural, iniciando pelo periodo colonial, promovido pelas grandes
navegacdes e o mercantilismo, podendo ser considerado para
muitos estudiosos o comeco da globalizacdo. Naquela época, a
construgao maritima foi a Unica atividade industrial permitida no
Brasil.

Entretanto, séculos depois, mesmo tendo os grandes estaleiros
principalmente no Rio de Janeiro, o Brasil ainda n3ao alcangou o
seu total potencial maritimo, apesar de 95% das importacdes e
exportacoes brasileiras serem por via maritima.

Com o surgimento da Republica, a producdao de equipamentos
navais perde espaco e, com isso, a industria naval brasileira declina.
A retomada sé ocorre na década de 1950. A partir dai, surgem: o
Fundo de Marinha Mercante - FMM, que é ainda hoje a principal
fonte de financiamento da marinha mercante brasileira; surgem
também cursos de engenharia naval na UFRJ e na USP; e outros
movimentos que impulsionaram o setor no Brasil. Na década
de 1970, o crescimento da industria naval brasileira foi pujante e
puxou, a reboque, outros setores da economia nacional.

Durante a grande decadéncia do setor naval, comecando nos anos
80, que durou quase 20 anos, houve entao apds esse periodo a
ascensao da industria offshore, por meio da Petrobras. A mao
de obra local se especializou e tornou-se referéncia mundial em
aguas profundas, principalmente no estado do Rio de Janeiro.
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Mesmo assim, muitas plataformas e embarcacdes offshore
foram contratadas no exterior, evidenciando nossa falta de
politicas competitivas adequadas, visando a construcao local e o
adensamento das cadeias produtivas regionais e nacionais.

DINAMIZAGAO DA ECONOMIA DO MAR PARA FOMENTO A
COMPETITIVIDADE INTERNAGIONAL

O processo de dinamizacao da Economia do Mar é realizado
por meio do fomento aos polos, clusters ou arranjos produtivos
maritimos, que podem ser formados por empresas e instituicoes
de um mesmo ramo ou segmentos de atividades relacionados ou
setores correlatos que se encontram instaladas numa determinada
area geografica proxima, com relacdes formalizadas e integradas,
gerando conhecimento e desenvolvimento dos atores da industria,
do comércio e servicos locais.

Estes polos (clusters) também podem se relacionar com outros
polos produtivos complementares de forma fisica e virtualmente,
formando grandes complexos nacionais de competitividade
internacional.

Confira o Diagrama da Convergéncia Setorial e entenda como essas
conexdes podem ajudar no desenvolvimento da economia local e
nacional.
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https://drive.google.com/file/d/1VpZB31mdzZXPKESKY2jEvSbzVcomm7vX/view?usp=sharing

DIAGRAMA DA CONVERGENCIA SETORIAL
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Fonte: Regazzi (Convergéncia Setorial 2021)

O importante, neste contexto, sao os investimentos concentrados
em determinadas regides que permitam o desenvolvimento de
fornecedores locais, sejam grandes, médias e pequenas empresas,
gue interagem ao longo das cadeias produtivas dos setores
impulsionadores (vetores) da economia local e que podem ser
grandes geradores de negdcios, emprego e renda.
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TIPOS DE CLUSTERS MARITIMOS

Existem diversos tipos de clusters maritimos na loégica da Economia
do Mar, conforme os critérios definidos para se criar um ou outro
tipo. Nesse contexto, alguns exemplos de polos maritimos de
referéncia internacional sao o Polo do Mar Mediterraneo e o Polo do
Mar da Bretanha, localizados na Franca e Polos do Mar de Portugal.
Ambos podem ser bons exemplos de referéncia para o Brasil.

Em um momento em que a Economia do Mar mundial movimenta
aproximadamente 1,5 trilhGes de délares por ano, Franca e Portugal,
destacam-se como importantes players e apresentam boa interacao
econOmica, cultural, histérica e tecnolégica com o Brasil.

Mesmo com a presenca de poucas politicas publicas convergentes
gue fomentem ou favorecam o desenvolvimento local, as regides
litoraneas brasileiras, a exemplo do estado do Rio de Janeiro, relinem
caracteristicas setoriais e econdmicas que permitem compara-las
aos polos maritimos existentes em outros sitios ao redor do mundo,
em particular aos polos franceses e portugueses, porém ainda
nao organizados e coordenados para o aproveitamento de todo o
potencial existente no Brasil.

A importancia da integra¢ao de diversos
fatores para geragao de riqueza, emprego e renda por meio
da Economia do Mar

Para identificar e entender corretamente a complexidade de
um cluster ou polo maritimo, bem como para melhor aproveitar
suas potencialidades, é preciso compreender, primeiramente,
os conceitos modernos de convergéncia setorial, encadeamento
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produtivo, governancga territorial e a importancia dos recursos
oceanicos do Atlantico Sul, que podem ser exemplificados pelos
conceitos que definem a Amazonia Azul, no contexto geopolitico
e econdmico do Brasil, e consequentemente, aproveitar de forma
sustentavel o grande potencial de geracao de riqueza, emprego e
renda por meio do fomento a Economia do Mar.

Autor: Renato Dias Regazzi - Engenheiro (UFRJ) e Mestre
(MSc) em Gestdo Tecnologica pelo Cefet e Gerente do
Sebrae/RJ
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2 - PROMOVENDOQ A
ECONOMIA DO MARNO
BRASIL

Diversos sao os setores e os atores envolvidos, o que complexifica a
discussao e a promocgao dessa agenda (i). Contudo, é imprescindivel
levar em consideragdao o potencial econOmico associado a essas
atividades, particularmente necessdrio para o crescimento
econOmico pods-pandemia do novo coronavirus (COVID-19) — que
afeta o desempenho econdmico global desde 2020.

Embora as discussdes iniciais acerca da Economia do Mar datem
do final da década de 1950, com discussdes muito centradas na
perspectiva bioldgica/oceanografica, é possivel afirmar que é
particularmente apods 2012 que o debate se amplia e ganha um impeto
global jamais visto. (ii) Com a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, também conhecida como Rio+20, é
publicado um concept paper tratando de blue economy (economia
azul) e dando visibilidade a agenda em escala global (iii; iv).
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ECONOMIA AZUL

A Economia Azul pode ser entendida como um desdobramento do
conceito de economia verde seja como sua extensao ou como parte
dela (v). Como consequéncia, alguns autores argumentam que
“blue is the new green” (o azul é o novo verde) (vi).

A Organizacdao das Nacdes Unidas (ONU), portanto, tem um
papel relevante neste debate. Mais recentemente, esse papel
fundamental é evidenciado por meio da Agenda 2030 e seus 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (2016-2030) e
por meio da Década das Nagdes Unidas da Ciéncia Oceanica para
o Desenvolvimento Sustentdvel (2021-2030) — também conhecida
como “Década do Oceano” (vii).

Apesar da literatura relativamente recente, existem diferentes
conceitos e abordagens para a questdo, que erroneamente sdo
tratados como sinbnimos e intercambiaveis.

As publicacdes sao, em sua maioria, internacionais e, portanto,
escritas em lingua inglesa. Dentre os conceitos existentes, destacam-
se, por exemplo: blue economy (economia azul), economy of the sea
(economia do mar), ocean economy (economia oceanica), maritime
economy (economia maritima), marine economy (economia
marinha), coastal economy (economia costeira) e sustainable blue
economy (economia azul sustentdvel). Com frequéncia, aparecem
também maritime cluster (cluster maritimo) e marine spatial
planning (planejamento espacial marinho) para tornar a discussao
mais ampla e, consequentemente, confusa.
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No Brasil, hd ainda o conceito de Amazobnia Azul, conceito politico-
estratégico que contempla cerca de 5,7 milhGes de km? de extensao
(equivalente a 67% do territério terrestre nacional), abrangendo
parcela do mar, hidrovias e demais dguas interiores sobre as quais o
pais possui jurisdicdo (vii). No entanto, inexiste até o momento um
conceito oficial sobre o tema. Tampouco ha uma definicao oficial sobre
o produto interno bruto (PIB) do mar, definindo como mensura-lo.

Apesar disso, vale mencionar que, recentemente, tem havido um
movimento nacional em prol de discutir tais caréncias. Destacam-
se, por exemplo:

Em 2019, a criagdao do Cluster Tecnolégico Naval do Rio de Janeiro
(CTN-RJ) e a criagao do Grupo Economia do Mar (GEM);

Em 2020, a criacdo do grupo de trabalho (GT) “PIB do Mar”.

CLUSTER TECNOLOGICO NAVAL DO RIO DE JANEIRO (CTN-RJ)

E uma associacdo sem fins lucrativos que busca contribuir para o
desenvolvimento da regido criando “um ambiente de cooperacao
e parcerias para agentes econdmicos, publicos e privados a partir
de um espaco de didlogo e negociacao entre Academia, Industria e
Governo” (ix). Sao associados fundadores a Empresa Gerencial de
Projetos Navais (EMGREPRON), a Nuclebrds Equipamentos Pesados
(NUCLEP), a Condor S/A Industria Quimica (CONDOR) e a Amazonia
Azul Tecnologias de Defesa S/A (AMAZUL).
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RIO’S CLUSTER MARITIME DAY

Em novembro de 2019, o CTN-RJ promoveu o “12 Seminario
Internacional: AEconomiado Marcomo Politicade Desenvolvimento”
(Rio’s Cluster Maritime Day). Com o objetivo de ampliar e difundir
o conhecimento acerca dos setores e atividades econémicas que
tenham o mar como foco, da organizacdao geografica da producao
e de seus efeitos, assim como das potencialidades para as cadeias
produtivas relacionadas a “Construcao e Reparacdao Naval Militar e
Mercante” (x), foram apresentados e discutidos casos nacionais e
internacionais de sucesso de clusters.

Ainda em 2019, foi criado o Grupo Economia do Mar (GEM),
primeiro (e até entdao Unico) grupo de pesquisa do Brasil cadastrado
no Diretério dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (DGN/CNPq). Coordenado
pelo Prof. Dr. Thauan Santos, da Escola de Guerra Naval (EGN), o
GEM realiza pesquisas em doze tematicas distintas, analisando
setores, atores e metodologias de pesquisa no assunto.

Com mais de quarenta pesquisadores, contempla diversidade
regional (contando com pesquisadores das cinco regides do
Brasil), de género (sua formacao inicial é representada por 54,8%
de mulheres), de formag¢ao académica (Economia, Administracao,
Relagdes Internacionais, Defesa e Direito, por exemplo) e de
experiéncia profissional (academia, setor publico, privado, nacional
e internacional), o GEM estd trabalhando na construcao do site
oficial e redes sociais, visando a tornar a discussao ampla e acessar
diferentes publicos.
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O grupo tem como objetivo “contribuir com as politicas publicas
nacionais e regionais relacionadas a Economia do Mar”, missao
de “prover dados e andlises acerca dos setores da Economia do
Mar do Brasil, por meio de cooperagao com instituicdes nacionais
e internacionais” e visao de “se consolidar como um grupo de
pesquisa de referéncia nos estudos brasileiros sobre Economia
do Mar, contribuindo com a transformacao da realidade nacional
e promovendo o desenvolvimento sustentavel”. A figura a seguir
apresenta os subgrupos de pesquisa do GEM.

Confira a figura “Grupo Economia do Mar (GEM)”

'a
GEM

"N NoN-F;

e

defesa e energias relagdes climae conceitos e transporte e
seguranca offshore geopoliticas meio ambiente métodos infraestrutura
construgdio e pesca e a relagdes minerais turismo,
reparag@o naval aquicultura e S— sociais offshore esporte e lazer

Fonte: Elaborac¢do do prdprio autor.
Ver: https://www.grupoeconomiadomar.com.br/.
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https://drive.google.com/file/d/1cO3Y9V157SljmkbK1RjwuEaNiRhv661u/view?usp=sharing
https://www.grupoeconomiadomar.com.br/

GT PIB DO MAR

Ainda mais recentemente, em 30 de julho de 2020, na 2042 Sessao
Ordindria da Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar
(CIRM), foi criado o GT “PIB do Mar”, sob coordenacdo do Ministério
da Economia (xi). O GT tem como finalidade:

Definir o conceito de Economia Azul/do Mar para o Brasil;
Identificar seus setores e atividades;

Elaborar proposta de metodologia para mensurar o PIB do Mar
do Brasil;

Apresentar sugestao para consequente institucionalizagao.

Sem duvidas, somam-se a esses trés grandes movimentos nacionais
outras iniciativas que vale a pena serem mencionadas. Dentre elas,
é possivel destacar:

O engajamento do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) na discussao;

A realizacdo de eventos académicos, como o | e Il Forum
Internacional de Meio Ambiente e Economia Azul (em 2019 e
2020) e a 22 Jornada de Prospectiva em Defesa: Economia do
Mar e Poder Maritimo (em 2021);

O GT Humanidades, criado no contexto do Plano Nacional de
Trabalho do Comité Executivo para Consolidacao e Ampliacao
dos Grupos de Pesquisa e Pds-Graduacao em Ciéncias do Mar
(PPG-Mar) para o quadriénio recém-iniciado (PNT 2021-2024),
em substituicdo ao GT Estudos Maritimos (xii).
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Como fica claro, o Brasil tem realizado diferentes esforgos em
nivel local e nacional para promover a Economia do Mar no pais.
De fato, a criagao do GT “PIB do Mar” é a iniciativa mais evidente
que destaca o interesse nacional em propor recortes analiticos e
propostas conceituais para viabilizar um amplo didlogo nacional
coeso e alinhado (“falando a mesma lingua”).

Acredita-se e espera-se que, com a criagao e a divulgacao do
conceito e do método de mensuracao oficial sobre a Economia do
Mar do pais, nao apenas seja padronizada a discussdao nacional
(evitando confusdes tedrico-metodoldgicas), mas, sobretudo, seja
facilitado o didlogo entre Academia e iniciativas publicas e privadas
em prol do desenvolvimento dos potenciais de geracao de emprego
e renda associados a promog¢ao da Economia do Mar.

Autor: Prof. Dr. Thauan Santos - Economista (IE/UFRJ),
mestre em Relagdes Internacionais (IRI/PUC-Rio) e doutor em
Planejamento Energético (PPE/COPPE/UFRJ).

(i) SANTOS, Thauan. Economia do Mar. In: ALMEIDA, Francisco Eduardo A.; MOREIRA,
William S. (Eds.). Estudos Maritimos: VisGes e abordagens. 1 ed. Sdo Paulo: Humanitas,
p. 355-388, 2019.

(ii) SANTOS, Thauan. Blue Economy beyond Maritime Economics. In: KENNED, G.;
BENBOW, T.; MOREIRA, W. S. Nothing, but the Sea: Global dialogues on maritime
domain. Routledge: UK, 2021, no prelo.
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(iii) PATIL, P. G.; VIRDIN, J.; DIEZ, S. M.; ROBERTS, J.; SINGH, A. Toward A Blue Economy:
A Promise for Sustainable Growth in the Caribbean; An Overview. Washington
D.C: WB, 2016. Disponivel em: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/
handle/10986/25061/Demystifying0tOthe0CaribbeanORegion.pdf. Acesso em: 29 jul.
2021.

(iv) UNITED NATIONS - UN. Blue Economy Concept Paper. Rio de Janeiro:
Rio+20, 2012. Disponivel em: https://sustainabledevelopment.un.org/content/
documents/2978BEconcept.pdf. Acesso em: 01 ago. 2021.

(v) SANTOS, Thauan. Blue Economy, International Organizations and Regional
Development Banks. In: SAINI, Rajiv; KOLOS, Eddie. Science of Sea Salt. 2021, no prelo.

(vi) SANTOS, Thauan; CARVALHO, Andrea B. “Blue is the New Green”: The Economy of
the Sea as a (Regional) Development Policy. Global Journal of Human-Social Science, v.
20, n. 2, p. 1-16, 2020. Disponivel em: https://globaljournals.org/GJHSS Volume20/2-
Blue-is-the-New-Green.pdf. Acesso em: 04 ago. 2021.

(vii) SANTOS, T. 2020. Economy of the Sea and the 2030 Agenda Beyond Boxes. In:
Catolica Graduate Conference, Blue Planet Law: Development and Global Ecology,
Lisboa, Portugal (virtual), 24-25 setembro, 2020.

(viii) Ver: https://www.marinha.mil.br/secirm/amazoniaazul.

(ix) Ver: https://www.clusternaval.org.br/institucional/.

(x) Ver: https://www.marinha.mil.br/cepe/seminario-economia-do-mar.

(xi) Ver: https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-12-de-30-de-julho-de-2020-
270710008?inheritRedirect=true&redirect=%2Fconsulta%3Fq%3Dpetrobras%26start
%3D8%26delta%3D50%26publish%3Dpast-week.

(xii) Na realidade, esse movimento da maior visibilidade as Humanidades e as Ciéncias
Sociais no ambito do PPG-Mar, ndo se limitando, necessariamente, a disciplina de
Economia Azul/do Mar. Ver: https://cienciasdomarbrasil.furg.br/images/Noticias/
resolucao-3-2005.pdf.
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3-AECONOMIA DO MAR
COMO ESTRATEGIA PARA O
DESENVOLVIMENTO

A busca constante pelo desenvolvimento econémico e social é uma
eterna procura sobre possiveis solugdes, instrumentos, ferramentas
e de tipos de investimentos que podem contribuir para a geracao
de mais empregos e renda para a populacao.

Nesse contexto as questdes sistémicas que abrangem a
macroeconomia sao de fundamental importancia, como também as
guestdes estruturais que estao relacionadas a interacao setorial, as
regulamentagdes, burocracias, seguranga, saude e infraestruturas
de suporte, acesso a educacao, a tecnologia e ao crédito, além
de uma logistica eficiente ao longo das cadeias produtivas. E para
concluir, de forma simplificada, as questdes empresariais e de
capacidade empreendedora, em relacdo aos aspectos ligados
a microeconomia que dependem das decisdes dos gestores e
empreendedores, podendo promover inovagdes em produtos,
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servicos e em processos da empresa, criando novos modelos de
negocios e impactando a produtividade.

COMO POTENCIALIZAR 0S RECURSOS EXISTENTES E
CRIAR OUTROS EM POLOS ECONOMICOS

Estes trés fatores: sistémicos, estruturais e empresariais, em
conjunto, devem fazer parte de politicas publicas com foco
no desenvolvimento econdémico e social. A abordagem de
desenvolvimento pela Economia do Mar pode ser uma boa
reflexdo como um caminho para a elaboracao de politicas publicas,
gue podem potencializar os recursos existentes e criar outros.

Esta abordagem deve ser compreendida como a soma das atividades
econdmicas vinculadas a industria, ao comércio e servigos, aos
recursos vivos maritimos, minerais, energéticos, além do setor da
informacao, ciéncia e tecnologia, que tenham o mar com recurso
ou meio. Todos com o ambiente maritimo como base ou interesse
onde se encontram os seus ativos econémicos, conhecimentos
culturais, bens e servicos.

Existem pelo menos dois focos econdmicos relacionados a Economia
do Mar, como exemplo:

O que apresenta a influéncia direta do mar como o setor naval,
nautico incluindo esporte, portudrio, pesca, defesa e;

O foco nos setores adjacentes que se encontram no entorno,
porém nao tém o mar como matéria-prima ou meio.
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O importante nesta légica de desenvolvimento é a convergéncia
setorial das atividades econdmicas e sociais no ambiente do
territorio, formando um sistema produtivo integrado e nao
fragmentado, onde pode ser representado o potencial de
dinamizacdo, através de uma matriz de insumos e produtos.

INTEGRAGAO E CONVERGENCIA DOS ATIVOS MARITIMOS
PARA GERAGAO DE ENCADEAMENTOS PRODUTIVOS

Um dos desafios do sistema produtivo que tém o mar como
recurso ou meio, é integrar os ativos maritimos existentes de
forma convergente e explorar todo o potencial de encadeamento
produtivo, principalmente nas atividades com possibilidades de
maior agregacao de valor e produtividade.

Desta forma é possivel identificar quais elos da cadeia produtiva
podem ser priorizados com foco em gerar mais riqueza, emprego
e renda. Entdo, atrair investimentos e inserir empresas grandes,
médias e pequenas, de forma competitiva, na cadeia de valor da
Economia do Mar, pode ser uma boa estratégia de desenvolvimento
por meio do adensamento de cadeias produtivas, dinamizando os
territorios maritimos a serem trabalhados.

Entao a abordagem pela Economia do Mar se mostra significativa
como uma politica publica, para o desenvolvimento econdémico e
social de uma regidao ou pais. No entanto existem outros termos
usados em relacdo a tematica da dinamizagao das economias
maritimas. Como exemplo também existe o termo “Economia
Azul”, que foi criado na logica da necessidade de adequar os termos
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referentes a economia verde para os oceanos, visto que a economia
verde ja é bastante popularizada e apresenta grande interesse da
sociedade, tanto em aspectos locais quanto globais.

ECONOMIA AZUL

Uma das teses do termo Economia Azul seria a extensdao do termo
Economia do Mar, porém com um maior foco nas questdes de
sustentabilidade e defesa das riquezas maritimas. Isso seria devido a
crescente demanda da sociedade em pensar a economia integrada
as questdes de geracao de impacto no meio ambiente, mas também
por questdes geopoliticas.

E claro que a Economia do Mar leva em consideracdo os aspectos
ambientais, mas para deixar mais explicito, alguns especialistas
preferem o termo Economia Azul, por carregar em seu nome
de forma mais intuitiva as questdes de sustentabilidade e
preservagao.

Outros especialistas incluem na definicao do termo Economia Azul
os lagos, rios e afluentes. Independente da questao da utilizacao
do melhor termo a ser utilizado, o importante é usar e cuidar ao
mesmo tempo dos ativos oceanicos, devido aos impactos na
sociedade, ou seja, existe uma interdependéncia muito grande
entre desenvolvimento econdmico e preservacao do meio
ambiente nesse contexto. Entao na légica da Economia Azul deve
ser observado o retorno econdmico e social para todos os atores
econOmicos e sociais ao mesmo tempo.
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Para concluir pode-se dizer que a Economia Azul pode englobar trés
dimensdes que podem ser representadas por um tripé ou triangulo:

O social com foco na reducdo da pobreza, melhores saldrios e
condicdes dignas;

Os padrdoes de sustentabilidade de consumo, producdao e
investimentos que se referem aos aspectos econdémicos;

Os aspectos de protecao das bases de recursos e preservacao do
meio ambiente.

Confira o “Diagrama da Convergéncia: Economia do Mar/Azul”

DIAGRAMA DA CONVERGENCIA: ECONOMIA DO MAR/AZUL

ASPECTOS ECONOMICOS
(Promocdo de padrdes sustentdveis de consumo e producio)

ECONOMIA
AZUL

Turismo
Esportee

Transporte ' Gnn:;[r:?: '
Maritimo e Manutengio
Portos Naval

Manufatura de
Equipamentos
Maritimos,

ECONOMIA
AZUL

ECONOMIA
AZUL

ASPECTOS SOCIAIS ASPECTOS AMBIENTAIS
(Inclusdo social e erradicacdo da pobreza) (Protecdo da base de recursos naturais para o
desenvolvimento socioecondmico)

Fonte: Elaborado por Regazzi 2021 (adaptado do estudo do Prof. Alexandre Freitas - UFRRJ)
Caracterizacdo setorial - IBGE
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https://drive.google.com/file/d/1XT6wmsFgrVq0xbltCFTDDT-F5znqwRoK/view?usp=sharing

E possivel observar que existem vérias definicdes para a abordagem
econdmica que coloca 0 mar como recurso ou meio, nao existindo
uma categorizacao Unica. O que pode ser considerado em relagdo ao
termo usado para Economia Azul, com o foco no desenvolvimento,
€ que além de englobar os termos da Economia do Mar, pode
também agregar questdes ainda mais abrangentes.

Esta é uma questdo de definir para cada situacao o termo que
represente melhor para a sociedade, uma politica publica efetiva e
pragmatica de desenvolvimento econémico, social e ambiental.

Autor: Renato Dias Regazzi - Engenheiro (UFRJ) e Mestre
(MSc) em Gestdo Tecnoldgica pelo Cefet e Gerente do
Sebrae/RJ
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4 -ECONOMIA DO MAR:
VETOR DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Os oceanos sao vistos hoje como uma grande fronteira pouco
explorada para o desenvolvimento de atividades econ6micas. Embora
o litoral seja ocupado desde a chegada dos portugueses, o Brasil
pouco conhece o potencial das aguas que banham suas costas. Ainda
nao é possivel enxergar todas as possibilidades que as atividades
econOmicas maritimas podem oferecer em termos socioeconémicos,
principalmente para a economia fluminense. Mas isto esta mudando.

ATIVIDADES ECONOMICAS PROVENIENTES DO MAR

A Economia do Mar é composta por atividades econdmicas
realizadas no mar, quando a producdao ocorre no oceano, por
exemplo, exploracdo de petréleo e gas offshore ou o transporte
maritimo. Incluem atividades econdémicas provenientes do mar,
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onde as matérias-primas utilizadas tém sua originem no mar,
como a industria de pescado. E, por fim, tém as atividades cujo
produto ou servico tém relagdo com o oceano, industria naval e de
equipamentos maritimos.

Parte destas atividades possui um elevado grau de geracao de valor
em cadeias produtivas cuja inovacdao e conhecimento jogam um
papel fundamental. Setores como energias renovaveis, biotecnologia,
servicos maritimos sofisticados, embarcacdes inteligentes etc., sao
vistos prioritarios pela Unido Europeia, China e EUA.

Todas estas atividades possuem grande potencial de geracao de
riqueza para as comunidades costeiras. Sao oportunidades de novos
negoécios que poderao alavancar a geracao de emprego e renda.

RECUPERAGAO ECONOMICA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO ATRAVES DO MAR

Mundialmente a Economia do Mar se organiza através de clusters
gue formam polos econdmicos envolvendo governo, setor privado e
universidades. Sao locais que promovem sinergias entre as diversas
atividades ligadas ao mar, onde o fomento a inovacao fortalece a
competividade dos pequenos e grandes negacios.

Este ecossistema industrial que se forma em volta das atividades
ligadas ao mar constroi resiliéncia econdbmica as economias
locais costeiras e pode servir como um eixo estruturante para a
recuperacao econdmica do estado do Rio de Janeiro.

Autor: Alexandre Freitas - Professor da UFRRJ

45



o-PARA ADENSAR A
ESTRUTURA PRODUTIVA
FLUMINENSE - ECONOMIA DO
MAR

O estado do Rio de Janeiro, desde os anos 1970 (quando se
consolida a transferéncia da Capital para Brasilia), passa por uma
crise econdmica estrutural, sendo a unidade da federacdo que
apresentou o menor crescimento do PIB, entre 1970 e 2018,
perdendo 35% de participacao na economia nacional.

Para complicar, o Rio de Janeiro foi a unidade da federacao mais
atingida na crise politica e econdmica que o pais atravessa desde
2015. Entre dezembro de 2014 e dezembro de 2019, o estado
perdeu 14,9% de empregos com carteira assinada, contra uma
perda no total do Sudeste e no pais de, respectivamente, 6,0% e
4,3%. Nesse periodo, o estado do Rio de Janeiro perdeu 573.568
empregos com carteira assinada (RAIS/Ministério da Economia).
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Além disso, no ano de 2020, foi novamente a unidade da federacao
com maior perda de empregos com carteira assinada: 127.155
empregos (CAGED/Ministério da Economia). Entre dezembro de
2014 e dezembro de 2020, o estado atingiu a dramatica perda de
702.526 empregos com carteira assinada.

Nesse cendrio de baixo dinamismo econdmico, entre 1985 e
2019, o estado do Rio de Janeiro passou da 22 para a 62 posicao,
entre todas as unidades federativas, em termos do numero de
emprego com carteira assinada na industria de transformacao,
sendo ultrapassado por Minas Gerais, Santa Catarina, Parana e Rio
Grande do Sul (RAIS/Ministério da Economia - série mais longa com
a mesma metodologia).

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO: IMPORTANTE
INDUTORA NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Registre-se que a industria de transformacdao continua a ser
importante no desenvolvimento regional, por ser uma atividade
indutora. Ao se instalar em uma regiao, a industria de transformacao
pode vender, ndo s6 para a propria regidao, mas também para
outras regides, gerando renda nova local. Pode também substituir
produtos que antes eram comprados em outras regides, ampliando
assim o numero de atividades produtivas e de emprego no local.

Deve-se ter em conta também que a industria, em média,
costuma pagar saldrios mais altos do que o verificado nos setores
agropecuario, comercial e de servico. Entre todos os estados do
Sul e Sudeste do pais, o Rio de Janeiro é o que apresenta a menor
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participacdo percentual da industria no total do emprego. Em
2019, enquanto o peso do emprego da industria de transformacao
no total do emprego formal significava 28,7% em Santa Catarina,
significava apenas 8,9% no estado do Rio de Janeiro.

E interessante ressaltar que a economia do estado de Santa Catarina
€ muitas vezes associada a presenca de micro e pequenas empresas
e a atividade turistica. De fato, o estado catarinense apresenta
essas caracteristicas. Porém, principalmente, tem uma estrutura
econdmico-produtiva integrada entre grandes, médias e pequenas
empresas, por exemplo, integrando atividades agropecuarias com o
setor industrial de alimentos.

Grandes empresas, como a Weg, a BRF, Tubos Tigre, Hering e
Cecrisa, sdao muito mais “ancoras” do que “enclaves” para a
economia de Santa Catarina. Ou seja, geram encadeamentos, com
demandas para diversas outras empresas em diferentes atividades.
Santa Catarina apresenta, assim, um sistema produtivo integrado.

Clara vantagem de tal estruturacao é o fato de que, de acordo com
dados da PNAD/IBGE para o 42 trimestre de 2020, enquanto a taxa
de desemprego no Brasil era de 13,9%, no estado do Rio de Janeiro
era de elevados 19,4% e em Santa Catarina de 5,3%. Se Santa
Catarina apresenta uma estrutura produtiva integrada, no estado
do Rio de Janeiro as grandes empresas significam muito mais um
“enclave” para a economia do que uma “ancora”.

Por exemplo, o petréleo é uma riqueza que vaza do Rio de
Janeiro. A Petrobras, de acordo com dados disponiveis em seu site
institucional, em agosto de 2020 comprava de empresas instaladas
no territdrio fluminense apenas 19% do valor total de suas compras.
Da mesma forma, a Rio Polimeros, instalada em Duque de Caxias,
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produz insumos petroquimicos que podem ser usados na produgao
de plastico. No entanto, até os dias atuais praticamente nenhuma
industria de plastico se instalou em Duque de Caxias ou na Baixada
Fluminense para aproveitar a proximidade com essa fonte de
matéria-prima.

A ECONOMIA DO MAR GOMO BASE PARA ADENSAR A
ESTRUTURA PRODUTIVA NO RJ

Visando a criar uma estrutura produtiva integrada no estado do Rio
de Janeiro, algumas medidas sdao fundamentais. Uma delas é ter um
programa integrado de investimentos em infraestrutura de agua,
esgoto, logistica de acesso, energia elétrica, telecomunicacdes de
gualidade, em beneficio de quem ja mora no territério e facilitando
a instalacao de novas empresas.

Deve-se considerar também que o estado do Rio de Janeiro
esta bastante préoximo de S3ao Paulo, o que, do ponto de vista
econdémico, é uma vantagem e uma desvantagem. E uma vantagem
o Rio de Janeiro estar proximo de um mercado consumidor de
grande proporc¢do e de uma economia potente. E uma desvantagem
porque a consolidacdao econdmica em Sao Paulo traz serventias
significativas para atracdo de atividades econdmicas que poderiam
vir para o estado do Rio de Janeiro.

Assim, é preciso identificar as atividades econdmicas que podem
ser complementares as existentes na economia paulista ou que
apresentem vantagens comparativas em relagao a Sdo Paulo.
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OPORTUNIDADES VINCULADAS A ECONOMIA DO MAR

Uma oportunidade é o que pode ser denominado de sistema
produtivo vinculado a Economia do Mar, que congrega atividades
como:

Construcdo e reparo naval;

Demais atividades industriais e servicos vinculados a extracdo de
petrdleo;

Atividades offshore para apoio a extracdo de petrdleo em alto
mar no litoral fluminense;

Tecnologia oceanica e meio ambiente; defesa e seguranca;
Pesca;

Biotecnologia e ecologia;

Turismo;

Inovagao tecnoldgica vinculada ao complexo de petrdleo e gas,
inclusive tecnologias hibridas que possam vir a ser usadas também
em outras areas, como as vinculadas a transicao energética.

PESQUISAS REALIZADAS NO TANQUE OCEANICO DA UFR)

Sao exemplares, nesse sentido, as pesquisas realizadas no tanque
oceanico da UFRJ, construido com patrocinio da Petrobras, que
permitiram desenvolver nova tecnologia para geracdao de energia a
partir das ondas do mar. Outro exemplo é o fato de que tecnologias
desenvolvidas para visualizar o petréleo em aguas profundas podem
vir a ser utilizadas na area de cinema e video.
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Assim, para o estado do Rio de Janeiro finalmente sair de seu longo
circulo vicioso e iniciar um circulo virtuoso de desenvolvimento, é
imprescindivel identificar quais sistemas produtivos apresentam
maior potencialidade no estado e quais sdao as estratégias e os
instrumentos necessarios ao seu fomento.

Autor: Mauro Osorio - Economista, Diretor Presidente da
Assessoria Fiscal da Alerj e Professor Associado da FND/UFRJ
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6-ECONOMIA DO
MAR: ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO PARA A
ECONOMIA DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

A partir da metade do século XX, os mares e oceanos passaram
a ser entendidos como potenciais vetores para o crescimento
e desenvolvimento econdmico de longo prazo. Neste sentido,
mensurar a contribuicao da Economia do Mar é importante, afinal
muitas atividades econdmicas estao ligadas direta e indiretamente
a0s mares e oceanos.

Segundo OCDE (2016), a Economia do Mar gerou USS 1,5 trilhdo
de valor adicionado representando cerca de 2,5% do PIB mundial
no ano de 2010. Em relacdao ao emprego, estas atividades geraram
aproximadamente 31 milhdes de empregos diretos em 2010.
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Diante da importancia econdmica das atividades ligadas aos mares
e oceanos, muitos paises vém mapeando e mensurando o tamanho
da Economia do Mar em suas economias e estruturas produtivas.

A OCDE (2016) estima que o PIB do mar dobrara em 2030,
relativamente a 2010, alcancando um valor agregado bruto de cerca
de USS 3 trilhdes. Diante dos esforcos para desenvolver a Economia
do Mar de maneira plena e sustentavel, a ONU estabeleceu em
2017 que a década 2021 a 2030 sera dedicada a Ciéncia Oceanica
para o Desenvolvimento Sustentavel (Década dos Oceanos).

No caso brasileiro, Carvalho (2018) estimou que as atividades ligadas
ao mar representam aproximadamente 19% do PIB brasileiro.
O estado do Rio de Janeiro (ERJ), que possui 25 municipios
defrontantes com o mar, concentra maior parcela dos empregos nas
atividades marinhas entre todas as Unidades da Federagao. No ano
de 2009, as atividades relacionadas ao mar no ERJ representavam
23,20% do emprego total nacional.

Em 2019, a participacdao do ERJ caiu para 18,97%. Além da
importancia econdbmica que as atividades marinhas ja representavam
no ERJ, o Cluster Tecnoldgico Naval do Rio de Janeiro foi instituido
em 2019. O objetivo do cluster é contribuir para o desenvolvimento
das atividades econdmicas relacionadas ao mar no ERJ com vistas a
promocao do desenvolvimento regional.

Diante da importancia que as atividades econdmicas ligadas ao mar
possuem para o ERJ e, considerando que estas atividades também
impactam municipios defrontantes e adjacentes ao mar, por meio
da formulacdo de um conceito de Economia do Mar alinhando
ao conceito de Amazonia Azul, este trabalho objetiva mapear os
municipios no territério fluminense que possuem especializacao
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produtiva e espacial neste complexo produtivo. A integracao entre
a medida de especializacao produtiva, quociente locacional, com as
técnicas de analise exploratdria de dados espaciais foram utilizadas
como metodologia com o intuito de identificar os municipios
especializados em Economia do Mar e aglomerag¢des produtivas
desta atividade no estado fluminense, ou seja, identificar clusters
produtivos e espaciais existentes no estado.

Dentre os principais achados, destaca-se que as atividades relacionadas
ao mar eram responsaveis por 125.357 empregos diretos no ERJ
em 2009, o que equivale a 3,25% do emprego total. Em 2019, estas
atividades contabilizavam 119.046 empregos, representando 2,94%
do emprego total no ERJ. No periodo compreendido entre 2009 e
2019, as atividades relacionadas ao mar retrairam 5,08%. Do total dos
empregos do complexo do mar fluminense, os municipios do Rio de
Janeiro e Macaé concentram cerca de 68% dos empregos diretos.

O municipio do Rio de Janeiro concentra cerca de 37% do emprego total
das atividades relacionadas ao mar do ERJ, porém em termos relativos,
estes empregos representam apenas 2% do emprego total do municipio.
Em contrapartida, municipios da Costa Verde e do Norte Fluminense
ganharam participacao relativa no setor entre 2009 e 2019. Em 2009,
apenas Macaé, Angra dos Reis e Paraty possuiam uma densidade
produtiva de atividades marinhas em suas economias. Ja em 2019,
além dos municipios citados, merece destaque Mangaratiba, Armacao
dos Buzios, Itaguai e S3o Jodo da Barra que aumentaram a importancia
relativa das atividades relacionadas ao mar em suas economias.

As atividades relacionadas ao mar que mais contribuiram para
a dindmica do emprego nestes municipios sao os complexos
produtivos do 6leo e gas (Macaé, Angra dos Reis e Sdo Jodao da
Barra), do turismo (Armacao dos Buzios, Paraty, Angra dos Reis e
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Mangaratiba), portudrio (Angra dos Reis e S3o Jodo da Barra) e por
fim, construcdo naval (ltaguai e Angra dos Reis).

Como ¢é perceptivel, as atividades relacionadas ao mar sao
concentradas em poucos municipios e possuem pouca diversificacao
produtiva especializando-se nas atividades de 6leo e gas, portuaria
e turistica. Esta constatagao deve ser vista com preocupagdo, uma
vez que as atividades relacionadas ao mar mais importantes para
o sistema produtivo do estado do Rio de Janeiro sao dependentes
da conjuntura econémica nacional e internacional. Segundo Silva et
al. (2017), a economia fluminense possui uma estrutura produtiva
fragil e incompleta. Este achado também parece ser valido para as
atividades relacionadas ao mar.

Diante dos resultados, é possivel assinalar que a Economia do Mar
no territorio fluminense possui grande potencial de crescimento e
diversificacao produtiva se despontando como um importante vetor do
desenvolvimento fluminense nos proximos anos. Posto de outra forma
é possivel articular um Cluster Produtivo e Tecnoldgico da Economia
Azul no territério fluminense capaz de catalisar o desenvolvimento
econdmico no estado nos préximos anos, tendo como principais
vetores a cadeia produtiva do pescado, energia renovavel offshore,
melhor aproveitamento do gas natural e exploracao mineral offshore.

Autores: Joilson de Assis Cabral; Maria Viviana de Freitas
Cabral e Paulo Vitor dos Santos Lima - UFRRJ

OCDE = Organizagdo de Coopera¢do e de Desenvolvimento Econémico. E uma
organizacgao internacional, composta por 34 paises e com sede em Paris, Franca. A OCDE
tem por objetivo promover politicas que visem o desenvolvimento econdmico e o bem-
estar social de pessoas por todo o mundo. O combate a corrupgao e a evasao fiscal faz
parte da agenda da OCDE tendo ja conseguido resultados otimistas em alguns paises.
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7- DECADA INTERNACIONAL
DOS OCEANOS PARA
0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O ano de 2021 tem um carater especial e desafiador. As Nagdes
Unidas declararam a Década Internacional dos Oceanos para seu
Desenvolvimento Sustentavel até 2030.

A Conferéncia das Nacdes Unidas, sobre o desenvolvimento
sustentavel, estabeleceu os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Trata-se de uma agenda global, onde varias ODS
interagem. Dentre esses objetivos, destaque-se a ODS 14 - que trata
da “Conservagdo e uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentdvel”.
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NAVIO OCEANOGRAFICO - LABORATORIO FLUTUANTE

Esse navio € uma plataforma onde sdo realizadas pesquisas,
formacdo de recursos humanos e apoio a manutencao da saude
ambiental, da biodiversidade e dos servigcos ecossistémicos costeiros
e oceanicos, além do apoio as acdes do navio oceanografico da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

O uso deste laboratério flutuante consiste em apoiar a conservagao
e a manutencdao da biodiversidade dos ecossistemas marinhos,
gue sdo decisivas para a qualidade da saude ambiental. Viabiliza
diversos servicos ecossistémicos com destaque para a conservacao
da biodiversidade e servigos associados aos usos, tais como:

pesca;

aquicultura;

turismo;

recreacao;

navegagao; e

outras atividades econémicas.
Dentro deste contexto, destaca-se como uma oportunidade de
geracao e diversificacdo para a maricultura, tanto no ambito da
seguranca alimentar quanto para a gerag¢ao de proteinas, e em

outros niveis com a producdo de cosméticos e biofarmacos, a partir
do cultivo de organismos marinhos.

Outro grande destaque, além da producdo de produtos, é a
Universidade do Mar — Centro de Pesquisa e Educacional, localizado
na llha de Brocoid, arquipélago de Paquetd, na Baia de Guanabara/RJ.
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SOBRE A UNIVERSIDADE DO MAR

O centro objetiva a realizacdo de atividades socioambientais
focando o monitoramento ambiental, educacao ambiental, cultura
e extensao do fortalecimento das unidades de conservacao, geracao
de oportunidades, como o turismo, apoio a pesca artesanal e a
maricultura entre outros segmentos com a participacao de diversas
instituicdes governamentais e nao governamentais.

Autor: Marcos Bastos - Diretor da Faculdade de Oceanografia
e professor associado da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ).
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8 - EM DEFESA DE NOSSA
SOBERANIA E DE NOSSAS
RIQUEZAS

A Amazul — Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A foi criada para
promover, desenvolver, transferir e manter tecnologias sensiveis as
atividades do Programa Nuclear da Marinha (PNM), do Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e do Programa Nuclear
Brasileiro (PNB).

O nome da empresa, constituida em 2013, evoca o imenso territorio
maritimo brasileiro, a Amazonia Azul, com cerca de 5,7 milhdes
de km? e riquezas inesgotaveis, e sugere a dimensdo dos grandes
desafios que lhe foram reservados.

Faz parte de sua missao contribuir para a prote¢ao dessa imensidao
oceanica, por meio da construcdao do submarino com propulsao
nuclear, de cujo empreendimento a empresa participa ativamente.
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ATUAGAO DA AMAZUL

Dentro do Programa Nuclear da Marinha (PNM), a Amazul atua
nos projetos para construir, comissionar e operar reator nuclear
de poténcia, totalmente nacional, e para a producao em escala
industrial do combustivel nuclear. A dualidade dessa tecnologia
possibilitara seu emprego tanto para a propulsdo naval de
submarinos quanto para a geracao de energia elétrica ou, ainda,
para a producao de agua por meio de dessalinizacao.

Em relacdo ao PROSUB, a Amazul esta comprometida com a busca
de parcerias com empresas para aumentar o grau de nacionalizagdo
dos submarinos convencionais e de propulsao nuclear, contribuindo
para o fortalecimento da base industrial de defesa nacional. Por
meio de acordos de cooperagdo técnica, ajuda a desenvolver
tecnologias como o Sistema Integrado de Gerenciamento de
Plataforma e o Sistema de Combate de Submarinos.

COMPROMISSO E OBJETIVOS DA AMAZUL

A soberania e a protecdao das aguas jurisdicionais brasileiras,
assim como a exploracdo de suas riquezas, constituem o maior
compromisso da Amazul.

A empresa foi uma das fundadoras do Cluster Tecnolégico Naval,
cujo principal objetivo é unir parceiros de varios segmentos para
alavancar a Economia do Mar e possibilitar que o estado do Rio de
Janeiro retome o protagonismo no setor de construcdo naval.
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A Amazul pode/poderd participar de varias vertentes desse
empreendimento, nas areas de:

Inovacdo e tecnologia;

Capacitacdo de formacao de recursos humanos;

Industria naval.

OUTRAS ATUAGOES

Os horizontes da Amazul, porém, sao mais amplos. A empresa
tem forte atuacdao também no Programa Nuclear Brasileiro, em
empreendimentos que visam ao emprego da tecnologia nuclear para:
Salvar vidas;
Melhorar a qualidade de vida das pessoas;

Garantir a segurancga energética no pais.

Os projetos sao voltados, por exemplo, para:
Geracao de energia limpa;
Producao de radiofarmacos;
Diagndstico e tratamento de doengas como o cancer;

Tracadores para aplicacdes em testes de materiais, na agricultura,
na industria e no meio ambiente.

Se vocé tiver interesse em ler o livro “O valor do mar”, clique aqui e
faca o download: https://www.marinha.mil.br/livro-o-valor-do-mar
Fonte: Texto do Livro “O Valor do Mar” —Pag. 12

Autor: Antonio Carlos Soares Guerreiro - Vice-Almirante
(RM1) e Diretor-Presidente da Amazénia Azul Tecnologias de
Defesa S.A. (AMAZUL)
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9-POLO DO MAR AVANGA
EVISA A CRIAGAO DE SUA
GOVERNANGA

Empresas da Baia de Sepetiba se unem em prol do desenvolvimento
econOmico e social da regido. Nao dizem por ai que a uniao faz a for¢a?

Imagine entdo, a forca de mais de 80 empresas privadas, instituicoes
de ensino, agéncias de fomento e érgaos governamentais.

POLO TECNOLOGICO DO MAR BAiA DE SEPETIBA

Um esforgo sinérgico que visa fortalecer agdes e incentivar projetos
socioambientais, de tecnologia e inovacdao de toda regidao do
entorno da Baia de Sepetiba. Essa vontade coletiva, iniciada em
2019, espelhada no sucesso do “Pole Mer” da Franga, ganhou o
nome de Polo Tecnoldgico do Mar Baia de Sepetiba.
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O Polo do Mar surgiu como uma contrapartida empresarial de
modo que ao longo dos anos, a Baia de Sepetiba fosse povoada
por grandes empreendimentos que decidiram implantar suas
instalagcdes nesta promissora regidao. E nada mais justo que essas
companhias possam atuar olhando nao so para suas atividades
industriais, mas também para as comunidades do entorno. Isso
possibilita a geracdao de empregos, renda, bem-estar social e até
mesmo a cria¢cdao de novos negocios.

Organizado em uma rede amparada por uma triplice hélice,
composta com o Setor Empresarial, as Universidades e os Centros de
Pesquisas, este Polo tem como principal objetivo fazer o link entre
as acOes independentes destes setores, conciliando a pesquisa, o
desenvolvimento e a aplicacdo nas atividades de produgao de bens
e servicos, e como consequéncia trazer desenvolvimento social e
econdmico para regiao onde fazem parte.

VOCAGAO REGIONAL

E como esse projeto poderia sair do papel?

Era preciso entender as vocagdes regionais e como elas poderiam
impactar positivamente na vida dos empreendedores locais.
Por isso, foi realizado um grande mapeamento que identificou
atividades como:

agricultura;
logistica;

construcao civil;
turismo/ecoturismo;
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heranca cultural; e

defesa.

E com base nessas vocacdes, em parceria com o Sebrae Rio,
foram realizadas rodadas de negdcios entre grandes e pequenos
empresarios locais.

Ao todo, foram 90 reunides comerciais entre 21 empresas sendo 15
ofertantes de solucdes e 6 demandantes gerando uma expectativa
de negociacdes em torno de RS6 milhdes.

Dois anos depois, o Polo do Mar vem ganhando cada vez mais corpo
e se encontra em um momento fundamental que é a criacao da sua
governanga, etapa chave que visa promover de fato o aquecimento
da economia local e gerar um grande volume de negdcios.

PRINCIPAIS OBJETIVOS

Um dos principais objetivos desta etapa do Polo do Mar é criar uma
estrutura organizacional que permita ao projeto ter uma governancga
clara com definicao de diretrizes e seu efetivo acompanhamento,
proporcionando um desenvolvimento sustentavel do proprio Polo.

A ideia com a evolugao do Polo do Mar é utilizar conceitos
importantes que podem alavancar a vida financeira das pessoas,
resgatando projetos cientificos que possam contribuir para o
desenvolvimento da regiao, somar competéncias e habilidades e
contar com um planejamento elaborado de forma colegiada para os
resultados esperados serem atingidos.
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Cabe ressaltar que a Economia Azul, que gira em torno das cidades
banhadas pelo mar, é capaz de influenciar diretamente na vida das
pessoas.

Por meio desse fortalecimento do Polo Tecnoldgico do Mar pode-
se contribuir para a qualidade de vida e renda da comunidade,
proporcionado condicdes as pessoas para se capacitarem, fazerem
networking e caminharem por elas mesmas.

Essa movimentacao ainda trara muitos frutos para toda essa regiao
da Baia de Sepetiba e também para o estado do Rio de Janeiro.

Autor: Francisco Matos Lima - Diretor de Administragdo da
Itaguai Construg¢oes Navais (ICN)
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10 - REDE PETRO-BACIA DE

CAMPQS: INSTRUMENTO

DE DESENVOLVIMENTO NO
SEGMENTO OFFSHORE

Ao longo dos anos, as redes de negdcios tornaram-se importantes
instrumentos de promocdao do aumento da competitividade de
empresas.

Durante o processo de reestruturacdo produtiva das décadas
de 1970/1980, ocorreram paralelamente, em muitos paises, o
surgimento de redes horizontais de pequenas e médias empresas
(PME) com objetivo de aumentar a competitividade nos mercados
mais lucrativos, através da construcdao de relacdes cooperativas
entre elas.

Como exemplos conhecidos tém-se os casos da chamada Terceira
Italia, de Hong Kong e de Taiwan. Para esses ultimos é apontado
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como elemento de sucesso para seu elevado crescimento
econOmico a estrutura de producao baseada em redes de PME.

Em muitos lugares, as empresas adotam como estratégia de
competicdo a construcdao de aliangcas baseadas nas relacbes de
confianca estabelecidas no territério. Essas aliancas envolvem
clientes, fornecedores e até concorrentes para o desenvolvimento de
projetos em conjunto, ou seja, as conhecidas “aliangas estratégicas”.

0 FUTURO DA BAGIA DE CAMPQS

O futuro do segmento offshore na Economia do Mar é promissor
devido:

ao retorno dos leildes de novas areas exploratérias de P&G da
ANP na regiao;

a diversificacdo do niumero de companhias produtoras de P&G:
Petrobras, Total, Shell, ExxonMobil, Petronas, Repsol, Equinor, BP,
Petrorio, Perenco, Dommo e Trident;

a revitalizacdo dos campos maduros, principalmente com o
PROMAR — programa de revitalizacao e incentivo a producao de
campos maduros, e a venda de campos maduros pela Petrobras
as outras operadoras especializadas no processo de revitalizacao
de campos maduros;

as perspectivas trazidas pelo gas natural, além das duas
termelétricas (EDF e Petrobras) existentes. H& mais cinco
termelétricas licenciadas e algumas iniciando as obras de
instalagao e o inicio das atividades de construgao de um novo
porto em Macaé, o TEPOR.
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HUB DE GAS NATURAL

Além das duas termelétricas existentes em Macaé, ha expectativa
de consolidacao de um hub de gas natural com a construcao de
diversas outras termelétricas para destino do gas natural produzido
na Bacia de Santos.

Nesse segmento o desafio que se apresenta é a atracdo de
empreendimentos que utilizem o gas natural como matéria-prima,
por exemplo, industrias de vidro, fertilizantes, plastico etc. Somente
assim esse insumo provera a regiao maior geracdao de valor e
empregos.

A REDE PETRO-BACIA DE CAMPOS: ARTICULADORA DE
EMPRESAS FORNECEDORAS DA INDUSTRIA DE PETROLEO
E GAS NATURAL

Ao longo dos ultimos 40 anos, o aumento da atividade petrolifera
da Petrobras na BC promoveu, em Macaé e Rio das Ostras, um
respectivo adensamento da cadeia produtiva especializado na
prestacao de servicos a extracao offshore de petrdleo e gas natural,
ou seja, formando uma verdadeira aglomeracao produtiva.

Diante desse quadro, houve por parte dos empresarios e com apoio
das instituicdes de fomento e de representacao politica locais, uma
articulacao no sentido de internalizar as exigéncias dos requisitos
de fornecimento impostas pela Petrobras e pelas grandes empresas
— nacionais e internacionais — para atuagao nesse territorio.
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Com objetivo de fortalecer os lagos relacionais neste territdrio, a
Rede Petro-Bacia de Campos atua como articuladora de empresas
fornecedoras da industria de petrdleo e gds natural no segmento
offshore e instituicdes locais (Sebrae, Firjan, ACIM, Petrobras e
Prefeitura de Macaé) que apoiam o empresariado com objetivo de
construir um ambiente favoravel ao desenvolvimento de negdcios
que propicie maiores oportunidades comerciais as empresas
associadas que se relacionam nesta aglomeracdao produtiva,
por estarem fisicamente no territério da BC ou somente por
estabelecerem um relacionamento na esfera dos negdcios.

Importante destacar que a Rede Petro-BC n3ao é um espaco de
representacdo politica do empresariado - funcdao destinada as
associacgOes, sindicatos e federac¢des -, mas somente um espaco de
fomento de negdcios.

SOBRE A REDE PETRO-BC

A Rede Petro-BC foi lancada em 2003, a partir do fomento de
um programa de apoio ao fortalecimento da competitividade da
cadeia produtiva de petrdleo e gas natural promovido pelo Sebrae
e, depois, fortalecido nos primeiros anos por um convénio com o
mesmo objetivo com a Petrobras.

Atualmente, com quase 18 anos, esta em pleno funcionamento
com 92 empresas associadas instaladas em diversos municipios
do estado do Rio de Janeiro, e constituiu-se em um dos principais
foruns do empresariado regional.
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Possui como missao “articular fornecedores e clientes da cadeia de
petrdleo, gas e energia e agentes de desenvolvimento e pesquisa da
Bacia de Campos em uma rede de relacionamentos” (Rede Petro-
BC, 2020). Esta articulacdo ocorre através das reunides do Comité
Gestor, comité estratégico, dos seminarios tematicos, das reunides
gerais, rodadas de negocios e de eventos em geral, bem como
através de grupos dinamicos das redes sociais.

Para as empresas — associadas ou ndao — funciona como um hub de
informacdes qualificadas sobre o setor de petrdéleo e gas natural,
pois diversas instituicdes de fomento e de representacao politica
sao parceiras, tais como: SEBRAE, ACIM, PETROBRAS, FIRJAN, SENAI,
UFF, IADC, Repensar Macaé, Prefeitura de Macaé, Convention
Visitors Burreau e AMACON.

Autor: Glauco Nader - Economista, Mestre e Doutor em

Planejamento Urbano e Regional e Diretor da Dinamus
Consultoria e Coordenador da Rede Petro-Bacia de Campos.
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11- VANTAGENS DA
UTILIZAGAO DE ROVS
NA INSPEGAO DE
EMBARCAGOES

Para além do aumento da acuracidade e da agilidade das inspecdes,
a utilizacdo de drones, especialmente os subaquaticos, aliada
ao gerenciamento integrado e conectado de dados da Geosaker,
oferece diversas vantagens e abre uma gama ainda maior de
possibilidades no universo da industria naval e de dleo e gas.

No que diz respeito as vantagens esta a de permitir o uso
otimizado de recursos que, antes, pelo método de inspecdao de
casco tradicional, por exemplo, eram destinados a complexas e
nado isentas de risco, operagdes de mergulho para observacdo da
estrutura submersa.
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“Se, por um lado, a utilizagao dos drones reduz custos em operagdes
complexas de mergulho ao mar, por outro, garante mais seguranca
aos mergulhadores, que passam a realizar essas exploragdes de
forma planejada ou para andlises mais apuradas e reparos”, pontua
Leonardo Brum, engenheiro, gerente executivo operacional da
NORSUL e um dos responsaveis pela parceria com a Geosaker.

BENEFiCIOS DA APLICAGAO DA INSPEGAO DE
EMBARCAGOES INTEGRADA VIA GEOSAKER

Menor complexidade e maior e agilidade nas inspeg¢des; com
distribuicdo digital e online de imagens;

Emissao de dados, laudos, e acompanhamento do ciclo de vida
dos ativos, o que permite tomadas de decisdao mais acertadas;

Compartilhamento virtual, online e on time de inspe¢des de
rotina e/ou especificas por meio de streaming, o que possibilita a
participacao de técnicos a distancia.

VANTAGENS

Reducao de custos na gestao de ativos de grandes embarcacgdes,
especialmente em inspe¢des submersas de casco;

Maior agilidade nas operacdes de inspecao in loco de grandes
embarcacgoes;

Agilidade na entrega de relatdorios e laudos por meio do
tratamento digital e conectado de imagens e dados;
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Maior capacidade de alcance de drones submersos a locais de
risco para mergulhadores ou de dificil acesso;

Planejamento, de forma mais acurada, e reducao do periodo em
gue a embarcacdo precisara ficar fora de servico para inspecdes
e reparos;

AcOes preditivas em embarcacdes e acompanhamento em médio
e longo prazos do ciclo de vida de ativos e materiais por meio
de gestao inteligente de dados e, consequentemente, maior
segurancga para tomadas de decisao;

Seguranca de funciondrios e colaboradores com acdes mediadas
pela tecnologia e conectividade, principalmente mergulhadores,
gue descem as aguas para inspecdes mais planejadas ou reparos
especificos;

Acompanhamento da vistoria por parte da tripulacdao por meio
de smartphones ou 6culos de realidade mista;

Participacao de outras pessoas a distancia e fora da embarcacao
nas inspecdes e/ou processos de rotina.

Clique aqui e saiba mais sobre o aplicativo Geosaker
[=] i [=]
E =l

Autor: Julio Hermes - Geosaker Ativos Inteligentes
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12 - PERSPECTIVAS
PARA JOVENS
CIENTISTAS MARINHOS
E EMPREENDEDORES NA
REGIAO DOS LAGOS (R))

O NN N NN N2 N

Embora o ambiente marinho represente 70% da superficie do
planeta e abrigue metade da biodiversidade global, poucas espécies
sao exploradas ou usadas com propdsitos biotecnologicos.

A biotecnologia marinha gera produtos tecnoldgicos a partir da
diversidade de organismos marinhos, sendo fonte promissora
de bioprodutos e processos, e podendo solucionar questdes da
industria farmacéutica, alimentar, cosmética e naval.
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A BIOTECNOLOGIA MARINHA ANTES E DEPOIS DA
PANDEMIA

No cendrio “pré-pandémico”, a biotecnologia marinha se
apresentava como area de grande potencial de contribuicao para
0 avanco cientifico e tecnolégico, especialmente no que se refere a
busca por solugdes para os grandes desafios futuros da humanidade,
como a garantia de alimentacgao, saude e energia, em um cenario de
crescimento e envelhecimento da populagao, mudancas climaticas
e degradacao do meio ambiente.

No cenario atual, hd uma expectativa da retomada de crescimento
por meio do desenvolvimento de negdcios sustentaveis, com
cadeias de valor focadas em producao de base bioldgica, superando
riscos, curvas de experiéncia e ganhos de escala.

Nessa perspectiva, a Economia do Mar desponta como drea
promissorano desenvolvimento desse tipo de negdcios, contribuindo
na busca por desenvolvimento de testes rapidos e vacina, novos
materiais de protecdo a saude, nutracéuticos, cosméticos, além de
contribuir nas areas terapéuticas como anticancer, antibacteriano,
antifingico, antivirus, doenca vascular hipertensiva pulmonar
(PHVD), resisténcia a pragas, biorremediacao e anti-incrustacao.

Os biorrecursos marinhos também apresentam-se como solugao
para as areas de bioenergia, meio ambiente, agricultura,
aquicultura, reagentes e saude animal, com previsao de representar
um mercado de US5,4 bilhdes até o ano de 2027.

Em funcao de suas especificidades, tais como a multidisciplinaridade,
o desenvolvimento de produtos da biotecnologia marinha pode
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demandar agdes relacionadas a diferentes etapas de maturidade
de negdcios, que preferencialmente podem ser executadas por
multiplos atores, originarios de diferentes tipos de instituicdes e
setores, formando uma rede de interagdes e contribuicdes mutuas.

Nesse sentido, o desenvolvimento de negdcios em biotecnologia
marinha pode se beneficiar de polos competitivos, como clusters
de empresas e instituicdes, de um mesmo ramo ou segmentos de
atividades correlatas, instaladas numa area geografica proxima,
com relagdes formalizadas e integradas, gerando conhecimento e
desenvolvimento.

DESTAQUE PARA A ECONOMIA DO MAR

Entre os diferentes tipos de polos existentes no estado do Rio de
Janeiro, destacam-se os relacionados com a chamada “Economia
do Mar”, responsavel por 357.000 trabalhadores formais e
representando 23% de participacdao na Economia do Mar brasileira.
No momento, existem Polos do Mar no estado do Rio, a saber:

Polo Maritimo da Baia da llha Grande;

Polo Maritimo da Baia de Sepetiba;

Polo Maritimo da Baia de Guanabara;

Polo Maritimo da Bacia de Campos/Porto do Acu.
Chama a atencgado a inexisténcia de um Polo do Mar na microrregiao
dos Lagos, estrategicamente situada entre as duas mais populosas

mesorregides do estado: a Metropolitana do Rio de Janeiro e o
Norte Fluminense.
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Nessa regido, a existéncia do Instituto de Estudos do Mar Almirante
Paulo Moreira (IEAPM) pertencente a Marinha do Brasil (MB),
localizado no Municipio de Arraial do Cabo, e considerado um dos
institutos pioneiros no Brasil em pesquisas na drea da oceanografia,
biologia marinha e biotecnologia marinha, pode ser um dos
pilares para o desenvolvimento de um Polo do Mar no tema da
biotecnologia marinha na regiao.

POLO BIOTECNOLOGICO MARINHO DE ARRAIAL DO CABO
-‘POLO BIOCABO’

A criagao do primeiro programa de mestrado e doutorado de
Biotecnologia Marinha do Brasil em 2016, em Arraial do Cabo, de
forma associada entre o IEAPM e a UFF, consolidou essa vocacao.

Ainda, nesse mesmo ano foi também criado em Arraial do Cabo,
o Instituto BioCabo que é uma associacdo com personalidade
juridica proépria, sem fins lucrativos, e econdmico, de carater
organizacional, com objetivo de promover o empreendedorismo
e o desenvolvimento da biotecnologia marinha, integrando a
comunidade cientifica as areas tecnoldgica e socioecon6mica, no
ambito das empresas associadas ao futuro Polo Biotecnolégico
Marinho de Arraial do Cabo — “POLO BIOCABO”.

As ideias por tras dessas a¢oes estdo integradas ao desenvolvimento
tecnoldgico regional e sua aplicacdo a atividade produtiva, no
espirito do bem maior da sociedade brasileira, garantindo a
integridade dos processos naturais, o equilibrio ambiental e o
beneficio dos cidadaos de hoje e das futuras geragdes.
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OPORTUNIDADES PARA JOVENS CGIENTISTAS BRASILEIROS

O aproveitamento dos jovens cientistas brasileiros empreendedores
formados no programa de Pds-Graduacdo do IEAPM/UFF, e de
outros programas de exceléncia, permitira o alinhamento e atuagao
em sinergia das instituicdes publicas, privadas e de empresas,
inseridas em uma regiao geografica estratégica, a Regiao dos Lagos.

Esta convergéncia apresenta vantagens competitivas dentro das
cadeias de valor, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
da regidao, promovendo novos negocios, geracao de empregos e
atracdo de novos fornecedores.

Autores: Ricardo Coutinho - Coordenador do Programa de
Pés-Graduagdio em Biotecnologia Marinha do IEAPM / UFF,
do INCT-PRO-OCEANO e do Programa PELD-RECA do CNPq
e Carla Carvalho - consultora-socia na empresa Singularis
Treinamento e Consultoria e associada do Instituto BioCabo

Ricardo Coutinho 1,2,3 e Carla Carvalho 2 e 3

1 - Departamento de Biotecnologia Marinha, Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo
Moreira (IEAPM);

2 - Programa de Pés-Graduacdo em Biotecnologia Marinha do IEAPM/UFF;

3 - Instituto BioCabo.
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13- A IMPORTANCIA DOS
RECURS0S HUMANOS
E INVESTIMENTO EM
CONHECIMENTO E
TECNOLOGIA

O desenvolvimento econdmico ndo é um fendmeno espontaneo. E
preciso o envolvimento de muitos atores regionais num movimento
gue gere uma estratégia de crescimento sustentavel. Sao fatores
essenciais para que esta opgao torne bem-sucedida a existéncia de
recursos humanos e o investimento em conhecimento e tecnologia.

O estado do Rio de Janeiro tem a oportunidade de ter:

seis Universidades Publicas (UERJ, UENF, UEZO, UFRRJ, UFRJ, UFF
e UNIRIO);
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trés unidades da Embrapa (Solos, Agrobiologia e Tecnologia de
Alimentos);

diversos centros de pesquisa (Instituto de Pesquisa da Marinha,
FIOCRUZ, IMPA, CBPF, IPT, INMETRO, etc);

uma das maiores relagdes de doutores por 100 mil habitantes do
pais.

Ou seja, um verdadeiro mar de oportunidades e recursos humanos
bem formados.

RIO DE JANEIRO: 4° LUGAR COMO 0 ESTADO MAIS
INOVADOR NO BRASIL

Apesar desse potencial, de acordo com o Indice FIEC de Inovacgdo
dos Estados, o estado do Rio de Janeiro, encontra-se em 42 lugar
como o mais inovador em um pais que, segundo o relatdrio de 2020
do indice Global de Inovacdo (IGl), se encontra-se na 622 posicdo
entre os 131 paises analisados.

Claramente existe uma dicotomia entre o que realizamos nas
Universidades com o que é demandado por empresas que atuam
no desenvolvimento de tecnologias e inovagdao em nosso pais.

Existe uma necessidade premente para que se construa uma
convergéncia entre os setores. Os Polos Tecnoloégicos, no mundo,
foram criados exatamente para que o gap existente entre a iniciativa
privada e universidades diminua através de projetos em parceria
envolvendo as palavras chave “inovacao e tecnologia”.
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BAiA DE SEPETIBA: POLO TECNOLOGICO DO MAR

A regiao da Baia de Sepetiba, onde atuam dezenas de grandes
empresas, fortemente ancoradas nessa cultura (ICN, NUCLEP,
Vale, CSN, Porto Sudeste, Ternium, BRF, AMBEV etc) oferece uma
excepcional oportunidade para a articulacdo de um espaco de
sinergias: o Polo Tecnoldgico do Mar.

Com a entrada do Sebrae articulando esforcos para amalgamar
tantas empresas, autarquias, sociedade civil, poder publico
entre outras, sentimos que estamos proximos a atingir a meta de
constituir o Polo do Mar, formalmente.

Ele forcosamente se articulara em torno de trés eixos:
Socioambiental;
Inovagao e Tecnologia;

Cadeias Produtivas.

O primeiro resgatard a memodria e enfrentara o passivo que
experimentamos na regido, uma das areas com maior nivel
de impacto ambiental do ERJ e de menor IDH. O eixo de
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao permitira alavancar nossos
pifios indicadores com maior énfase no depdsito de patentes,
um ambiente para o desenvolvimento de spin-offs, startups etc.
Finalmente, a articulacdo de cadeias produtivas em torno das
vocacOes da regido alavancara o desenvolvimento econdmico para
muito além do impacto da presenca fisica das empresas.
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A histéria de sucessos de Polos Tecnoldgicos, como o “Pole Mer”
na Franca, ou o Polo do Mar em Portugal, sugerem que estamos
proximos a termos um novo perfil de desenvolvimento da regido:

mais sustentavel;
inovador; e
socialmente inclusivo.
Com as universidades atuando nos estudos estratégicos em seus

diversos programas de graduacgao e pds-graduacao, arredondamos
o quadrado.

Autor: Prof. Ricardo L L Berbara (ex-reitor da UFRRJ)
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14 -ESG (ENVIRONMENTAL
SOCIAL AND CORPORATE
GOVERNANCE): PRATICAS
SOCIOGOVERNAMENTAIS

A tematica ESG - “Environmental, Social and Corporate
Governance” — trouxe um conjunto de mudancas no paradigma da
gestao empresarial mas sobretudo na forma como a sociedade e as
empresas se relacionam no Século XXI. Na realidade, a necessidade
de cada ofertante/produtor respeitar os padrdes éticos dos
consumidores vem se afirmando como estratégico desde o final do
Século XX.

Conceitos como Responsabilidade Social, Empresa Amiga do
Ambiente ou Transparéncia tornaram-se mais do que focos de
debate académico e passaram a revelar tendéncias/exigéncias das
novas geracodes de consumidores — mas também das atuais geracoes
de investidores e até de detentores de cargos politicos.
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A IMPORTANCIA DA ESG PARA O DESENVOLVIMENTO DE
POLOS E GLUSTERS E DAS EMPRESAS DO SEU ENTORNO

Assim, existe a percepcao de que os atuais consumidores —
sobretudo os que apresentam maior possibilidade de prospeccao
nos mercados (quer através das vias digitais quer pela centralidade
da sua localizacdo) ja ndo sé discriminam produtos ou ofertantes
pelo preco ou pela aparéncia mas exigem também transformacdes
nos processos de producao e distribuicao dos produtos, de modo
a que a escolha final seja em favor de um produto com o qual
apresentam convergéncia de valores éticos, sociais e ambientais.

O atual contexto de pandemia colocou desafios sérios em fases da
distribuicdao e do consumo globais. Nomeadamente, as exigéncias
diferenciadas de confinamento social obrigaram a uma maior
agilidade das redes de distribuicdo bem como a uma maior eficacia
dos processos de logistica. Se os consumidores estavam confinados,
impOs-se uma maior proximidade dos produtos as residéncias.

Assim, setores ligados as exigéncias dessa proximidade mais agil
(como os setores dos transportes de mercadorias) com as dareas
modais associadas (portos, terminais rodovidrios ou ferroviarios e
até aeroportuarios), viram o ultimo ano trazer mudancas exigidas
para que a economia respondesse a necessidade social. Mudancas
percebidas em todos os paises em setores particulares, como os
ligados a Economia do Mar e dos Portos.
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INFORMAGAO: A QUALIDADE £ ESSENCIAL PARA SE
MANTER CONECTADO GOM O CONSUMIDOR ATUAL

Num contexto em que o consumo de informacdo — sobretudo a de
suporte digital — se tornou sublimado, os consumidores saidos da
pandemia tornaram-se mais reativos a qualidade dessa informacao.

Se ‘fake news’ desestabilizam as comunidades, também as ‘fake
news’ comerciais desestruturam mercados, cotacdes bolsistas
assim como padrdes de consumo. O Europeu de Futebol de 2020
(jogado no inicio do verdao de 2021) mostrou como um gesto sutil
de uma figura central — a troca das garrafas de um refrigerante
por garrafas de agua mineral protagonizada por Cristiano Ronaldo
(jogador de futebol) — teve consequéncias substantivas na cotacao
da multinacional associada ao refrigerante.

ESG E 0S PEQUENOS NEGOCIOS

No entanto, ndo se pense que tais impactos sdao limitados as
multinacionais, antes pelo contrario, os mesmos tendem a
apresentar uma magnitude sublimada nas empresas de menor
dimensao.

Na realidade, empresas de pequena ou média dimensdo, com 0s
seus nichos de mercado localizado — em redes mais estreitas de
fornecedores, de clientes/consumidores e de stakeholders — estdo
muito mais dependentes da leitura que todos estes fazem dos
minimos gestos das mesmas empresas.
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Assim, uma pequena empresa precisa de estabelecer uma ligagao de
confianga duradoura e respeitavel com os valores éticos, ambientais
e sociais da comunidade onde opera, da comunidade onde residem
as familias dos trabalhadores, dos consumidores, dos investidores,
dos publicitarios, dos agentes politicos, dos stake-holders.

COMO AS PRATICAS SOCIOGOVERNAMENTAIS ENVOLVEM
TODOS OS ELOS DA CADEIA

Para mim, enquanto um observador do Porto do Ac¢u (S3o Jodo da
Barra/RJ), como me arroguei num exercicio preparatorio da palestra,
fiqguei com uma percepgao primaria que existe essa identificacdao de
necessidade em todo os envolvidos, desde os administradores do
porto até as empresas operantes, independentemente da dimensao
configurada.

Obviamente, ha sempre espaco de melhoria, que a prdpria acao
coloca. Uma realidade é a idealizacdo, outra a concretizacao,
com os desafios emergentes que a acao no terreno, os desafios
introduzidos pelos contatos com comunidades diversas e a propria
exogeneidade dos movimentos macroecondmicos exigem.

A administracdao do Porto do Acu — enquanto rede de investimentos,
de fluxos econdmicos, de recursos humanos, ambientais e éticos —
precisara sempre de olhar para todos estes desafios como desafios
da rede, sempre da rede (e nunca de um nd isolado — empresa — da
rede). S3o desafios da rede como um todo.

Como num circuito, a energia perde-se ou a eletricidade nao flui
se houver obstaculos na rede. O mesmo acontece com complexos
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empreendedores como o Porto do Agu se configura. Para a rede
funcionar e, sobretudo, se desenvolver, se sustentar e se expandir
€ necessario entender os trés pilares da sustentabilidade que
tenho assumido por moto préprio na Gestdao das Organizacoes
Sustentaveis.

0S TRES PILARES DA SUSTENTABILIDADE NA GESTAO DAS
ORGANIZAGOES SUSTENTAVEIS

12 PILAR: FINANCEIRO

As organizacOes produtivas — e até mesmo as nao-maximizadoras
do lucro (como as do ambito da solidariedade social) precisam
de ser sustentaveis financeiramente. Para |a da gestao das
necessidades correntes — o denominado cash-flow de curto prazo
— ndo dispensam uma atencado elaborada sobre duas dimensodes
incontorndveis em acréscimo — a gestao do endividamento (quer
da Rede, neste caso, a divida combinada do Porto, quer de cada
unidade/empresa individualizada) e do ciclo fiscal.

A gestdao do passivo e a otimizagao da composicao do mesmo
atendendo aos prazos exigidos é de primordial relevancia quer
nas finangas de ha 50 anos quer nas finangas daqui a 50 anos. Mas
também se exige a gestdo conseguida do ciclo fiscal, obrigando a
gue o Estado e as figuras publicas federais ou estaduais tenham
um posicionamento de parceria, de modo a serem agentes de
desenvolvimento das redes de empreendedorismo e nao fatores de
erosao das intencdes dos empreendedores modernos.
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22 PILAR: INSTITUCIONAL

Neste pilar, as organizacdes ndao podem estar isoladas no cimo do
castelo, como a figura do tirano no romance do Carlo Coccioli*.
Todas as organizacdes precisam de ter os canais institucionais
oleados e em atividade. S3o trés os principais canais:

O canal de relacionamento com o Estado;
O canal de relacionamento com a comunidade;

O canal de relacionamento com as figuras de mercado
(competidores, sucedaneas ou fornecedores).

No passado, valorizava-se a observacdo atenta, eufemismo para
“espionagem industrial”. Hoje e no futuro, valoriza-se a capacidade
de liderar no mercado, nao de engolir o mercado. No passado,
desconfiava-se do Estado Tributario. Hoje, e no futuro, valoriza-se o

III

Estado que é co-investidor e co-empreendedor.

Antes, olhava-se para a comunidade como a fonte de consumidores
e de mao-de-obra. Hoje, e no futuro, olha-se para a comunidade
como o0 meio ambiente que permite a nossa sobrevivéncia.

32 PILAR: STAKEHOLDERS

Cada unidade da rede, assim como a rede em si precisa de, em
permanéncia, assegurar a sustentabilidade de 3 players:

Quadros Administrativos/Colaboradores;
Consumidores;

Investidores/Sécios/Supporters.

Quer cada empresa que o Porto do Agu enquanto rede precisa para
se desenvolver e depois para se expandir, de renovar as unidades,
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revitalizando-as, levando-as a elas prdprias contratarem recursos
gualificados em permanéncia, recursos inovadores, recursos criticos
e recursos visiondrios. Em seguida, procurar satisfazer a procura,
levar a procura a ser dinamica e ela propria a exigir de nds mais e
melhor.

Finalmente, como no exemplo da floresta mais sustentavel ser a
mais diversificada, também a diversificacdo de quem nos apoia, de
guem investe na nossa rede, é a base de evitarmos dependéncias
castradoras e de recebermos por novos investidores estimulos para
estarmos sempre presentes no futuro.

Os exemplos europeus da historia econOmica e da historia
empresarial que validam estes trés pilares estdao disponiveis neste
artigo. Cita-los é por ora redutor, na medida em que estou certo
gue o Porto do Acu sera um exemplo de sucesso nestes pilares
supracitados.

Autor: Paulo Reis Mourdo - Professor do Departamento de
Economia da Universidade do Minho/Portugal

*Romances de Carlo Coccoli
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15- A ECONOMIA DO MARNO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Brasil é claramente uma nagdao maritima ja na sua concepgao,
gue teve grande contribuicao dos portugueses que conquistaram
nossas terras de recursos naturais abundantes, mas também outros
povos que aqui tentaram estabelecer suas colOnias, sem sucesso,
apos atravessarem oceanos e mares.

A cobica desses povos estende-se ao longo de toda a histéria do
pais, manifestando-se de diversas formas, dada a diversidade das
riquezas e vastiddao das suas aguas, na chamada Zona EconOomica
Exclusiva (ZEE), que abrange uma 4area de cerca de 5,7 milhGes de
km?2, conformando a nossa Amazdnia Azul®.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS OFERECIDAS POR ESSAS
AGUAS

Uma infinidade de oportunidades de negdcios oferecidas por essas
aguas, associado ao fendmeno da globalizacdo que conecta o pais
aos grandes mercados globais, evidenciam a relevancia do mar
para a economia brasileira, uma vez que mais de 90% do comércio
exterior flui por vias maritimas, além de 99% das comunicagdes
trafegarem por essa massa liquida, utilizando cabos submarinos.

A OCDE vislumbra um incremento de cerca de 40 milhdes
de empregos diretos no setor maritimo entre 2010 e 2030,
eminentemente, alavancado pelo turismo costeiro e nautico, bem
como na industria pesqueira. Ademais, ainda estima que o trafego
de cargas triplicara até meados do século XXI.

A importancia da participacdo das atividades econdmicas relacionadas
ao mar traduz-se na transversalidade que apresenta com os mais
diversos setores econdmicos. Assim pode-se entender a Economia do
Mar como “a drea da ciéncia econdmica responsavel por identificar e
mensurar os setores econdmicos direta ou indiretamente relacionados
aos recursos e atividades provenientes e destinadas ao mar”.

A INFLUENCIA DO MAR NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO E
AS SUAS CONEXOES

Ao longo dos mais de 9.000 km de extensao da costa brasileira
podem ser observadas as mais diversas atividades econdmicas e
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seus desdobramentos no territdrio nacional. Contudo, o litoral do
estado do Rio de Janeiro é privilegiado, tanto pela sua histdria,
qguanto pela sua geografia, com reentrancias, baias e ilhas costeiras.

Além disso, ao longo do seu litoral, encontra-se uma enorme
riqueza de recursos vivos e nao-vivos, notadamente, o petréleo
da camada do pré-sal. Nesse litoral estao situados 25 municipios
que concentram 5,7% da populacao brasileira e 3,3 milhdes de
empregos. Cabe ainda ressaltar que, o estado do Rio de Janeiro é
o segundo em participacao do PIB nacional (10,2%) e o terceiro em
populagdo (7,6%).

Portanto, o estado do Rio de Janeiro, principalmente sua capital,
apresenta todas carateristicas do fendmeno da economia de
aglomeracdo nas dreas metropolitanas, proporcionado claramente
pela influéncia do mar. A Cidade do Rio de Janeiro, em particular
tem diversas influéncias historicas, foi capital do Império e da
Republica, cenario de diversos eventos historicos importantes para
0 pais.

Cabe ressaltar que a construcao do galedao portugués “Padre
Eterno” no século XVII, considerado por muitos historiadores como
o maior do mundo ocidental (na regido que recebeu o nome do
feito como a “Ponta do Galedao”) com uma enorme mobilizacao
de recursos de mao-de-obra e de insumos. Esse evento, por si so,
ja demonstra a importancia do papel da construcdao naval para a
cidade, que também abriga o maior estaleiro militar da América do
Sul e movimenta a sua economia regional.
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A IMPORTANCIA DO MAPEAMENTO ATIVIDADES
ECONOMICAS RELACIONADAS AO MAR

Mas, o Rio de Janeiro é uma cidade internacional, conhecida no
mundo inteiro pelo Cristo Redentor que se apresenta de bracos
abertos para Baia de Guanabara, dando as boas-vindas aqueles que
adentram um dos principais portos do pais. Até mesmo a famosa
Praia de Copacabana conecta a cidade ao mundo pelo mar.

Tudo isso remete a necessidade de mapear os setores e respectivas
atividades economicas relacionadas ao mar, de modo a dimensionar
as suas reais participacdes na economia nacional, bem como dos
impactos de seus efeitos multiplicadores, na economia do estado,
ou mesmo da cidade do Rio de Janeiro, nas denominadas “contas do
mar”. Uma vez identificada essa dimensao, sera possivel estabelecer
politicas publicas mais consistentes e eficientes destinadas a um
desenvolvimento econdmico e social sustentavel a partir do mar.

A concentracao de significativas atividades econdmicas no entorno
da Baia da Guanabara e adjacéncias, em grande medida, como
fruto da conturbacao entre as Cidades do Rio de Janeiro e Niterdi,
consolidam um importante polo para a Economia do Mar do
pais. Da mesma forma que, na regidao de ltaguai, onde o Porto de
Sepetiba desenvolve atividades estratégicas para o pais, também
pode ser encontrado outro importante estaleiro militar, no qual é
conduzido o Programa de Desenvolvimento de Submarinos pela
Marinha do Brasil (MB) desde 2008, com investimentos de cerca de
RS 30 bilhdes ao longo de 20 anos, inclusive com a construgdo de
um submarino de propulsao nuclear.
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Assim, o estado do Rio de Janeiro relne caracteristicas Unicas, que
privilegiam, de forma mais proeminente, atividades econOmicas
relacionadas a:

Construcao e reparacao naval;

Servicos maritimos;

Exploracdo e explotacao de recursos vivos e nao vivos do mar;
Defesa e seguranca;

Turismo costeiro, esporte e lazer nauticos;
Descomissionamento/desmantelamento de plataformas e

reciclagem de navios (enorme potencial para estas atividades).

Todas essas atividades podem obter uma maior sinergia, a partir
de uma melhor interacdao de 6rgaos governamentais, empresas e
instituicOes académicas e de pesquisa, permitindo que solucdes
inovadoras possam ser apresentadas para problemas estruturais e
complexos encontrados naquela regiao, que podem se reverter em
melhor qualidade de vida, emprego e renda para a sociedade.

Autor: André G. Sochaczewski - - Capitdo de Mar e Guerra da
Reserva da Marinha do Brasil, Mestre em Ciéncias Navais,
Assessor de andlise de negocios da Emgepron e colaborador
do Cluster Tecnoldgico Naval do Rio de Janeiro

94



16- 0 SETOR NAVAL
BRASILEIRO COMO
ALAVANCA PARA
RECUPERAGAO DA
ECONOMIA FLUMINENSE

Para que um pais se torne referéncia em tecnologia naval, atuando
deigual paraigual com as grandes poténcias do mundo, hd um arduo
caminho pela frente. E preciso planejar e investir com consciéncia
para colher bons frutos e as vezes leva tempo. Para a ltaguai
Construcdes Navais, o tempo foi um fator fundamental para cumprir
a missao de renovar a frota de submarinos da Marinha. Nascemos,
crescemos e ganhamos maturidade para construir quatro modernos
submarinos convencionais e o primeiro submarino de Propulsao
Nuclear, o que representa um investimento significativo assumido
pela Marinha do Brasil.
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Hoje, 12 anos depois da nossa fundagdao, podemos nos orgulhar
por absorver todo o know-how da fabricacdo de sistemas navais
complexos como os dos submarinos. Buscamos especialistas,
selecionamos técnicos e oferecemos milhares de horas de
capacitacao na propria ICN e na Franca, visando a criagao de novas
competéncias focadas em tecnologias jamais vistas em toda regiao
banhada pela Baia de Sepetiba. Por tudo isso, entendo que o setor
naval atua como uma alavanca para a inovagao e para a recuperagao
da economia fluminense.

E ainda temos muito pela frente. Em breve, a ICN iniciara a
construcdo do submarino de Propulsdao Nuclear que exige uma série
de necessidades para a regiao: mais seguranca, mais logistica, mais
competéncias disponiveis, maior formacao para habitantes locais,
mais educacgao, suporte e transporte. Entdo, cabe a ICN, em sinergia
com a Marinha do Brasil, seus acionistas e as partes interessadas,
desenvolver oportunidades na Baia de Sepetiba e também no Rio
de Janeiro.

Neste cendrio, € mais que necessario que o Setor de Defesa funcione
por uma visao de longo prazo de modo que ele permaneca firme
diante das oscilagdes da economia de mercado. E para que isso
aconteca, é fundamental criar planos de mais de 10, 20 e até 30
anos, sempre atuando em conjunto com outras frentes de trabalho
para garantir um fluxo minimo de atividades, e traduzi-los em planos
de atuagao de longo prazo, continuos, coerentes e sistémicos. A
dimensdo sistémica é essencial: somente desse modo, vamos obter
resultados globais originarios de um esforco coletivo tais como Polo
do Mar, Clusters de Defesa e demais iniciativas empresariais. Essa
visao de longo prazo e essa abordagem sistémica nos ddao uma forca
inestimavel e uma enorme responsabilidade: a de estar a altura da
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missao. Nos cabe buscar sempre o melhor servi¢o, a melhora da
performance, a melhora da produtividade, o que fazemos por meio
de planos continuos de melhoria e de adaptacao.

0 PAPEL DO MAR NA ECONOMIA

E vocé ja se perguntou por que é importante para o Brasil ter uma
nova frota de submarinos? O oceano nos inspira, o mar nos atrai
além do horizonte, para descobrir outros universos, para buscar
novidades, para realizar sonhos. Nos obriga a inovar para garantir a
protecao das nossas riquezas: petréleo e gas, navegacao, comércio
maritimo, turismo e atividades pesqueiras e extrativistas, além da
preservacao de milhares de vidas marinhas e a manuten¢ao do
oxigénio que respiramos. Tudo isso, funcionando em equilibrio, faz
do Brasil um pais Unico e com elevado potencial naval. Navegar por
mais de uma década nos fez conquistar conhecimento técnico e
confianga para ir além dos submarinos convencionais. A ICN esta
empenhada em fabricar também navios de superficie defensores
da Amazonia Azul, como também operar na manutenc¢ao dos
submarinos e navios de superficie brasileiros. Esses programas
impulsionam as varias cadeias produtivas da regido, em sinergia
com os atores chaves do setor.

HUMANIZAGAO DA INDUSTRIA

Esse sucesso ndo seria possivel sem as pessoas e sem a cultura
criada no ambiente de trabalho: o DNA ICN. Buscar sempre o
melhor e entregar 100% da sua capacidade sao marcas registradas
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dos integrantes. Os investimentos industriais e as competéncias
técnicas sao importantes, mas os valores, os sentimentos e o
espirito de equipe sao o que moldam cada marco atingido, cada
entrega bem-sucedida com a felicidade nos olhos de cada um:
pertencer a um lugar onde todos estao engajados, vestem o mesmo
uniforme e que confirmam o sentimento de orgulho em fazer parte
gerada por aqui.

Como costumo dizer, o papel do CEO de uma empresa como a ICN
ndao é apenas gerir tecnologia, rentabilidade e processos, sendo
essas as disciplinas normais de atuacao de qualquer empresa, mas
sim, dar oportunidade de crescimento aos liderados. Permitir que
eles crescam como seres humanos, desenvolvam suas capacidades,
adquiram autonomia e fagam a diferenca. Dessa forma, temos tudo
para sermos os protagonistas com os nossos programas de Gestdo
do Conhecimento e Gestao Estratégica de Competéncias, mapeando
capacidade técnica e exaltando valores humanos e sociais.

Um desses valores é a perseveranca que nos da coragem para
superar dificuldades inerentes a um grande desafio: a pandemia
de Covid-19, por exemplo. Podemos dizer que ela representa um
dos maiores desafios a serem superados. Criamos estratégias,
cuidamos uns dos outros e estamos aos poucos, lidando com ela
de um jeito que ndo nos impeca de cumprir a nossa missdo. E como
dizia o General de Gaulle, grande homem politico francés do século
XX: “Em tempos faceis, mentes organizadas mecanicamente sao
suficientes. Em tempos dificeis, precisam além disso, genialidade e
sentimento”.

Tenho a certeza que a unido de todos os pilares do setor naval,
militares, 6rgaos publicos e privados ou empresariais, pequenas

98



empresas... todos sao fundamentais para que possamos nos encher
de esperanca e vencer esse periodo de distanciamento. Boas
iniciativas estdao por vir e a uniao de forcas representa a certeza de
dias melhores. Despeco-me com as palavras de Cristovao Colombo,
o descobridor das Américas: “ E o mar trara nova esperanca a todos
os homens. Tao certo quanto o sono traz sonhos”.

Autor: André Portalis - Diretor Presidente da Itaguai
Construgoes Navais (ICN)
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17-0 MAR POR
TESTEMUNHA

Aqui no Brasil e, particularmente, no Rio de Janeiro sao inimeros os
grupos, instituicdes e clusters que tratam do tema olhando para as
atividades ligadas ao mar, que une e adensa:

Os fornecedores de servigos, comércio e de produtos industriais
das cadeias de negdcios decorrentes das atividades maritimas;

O turismo das localidades da costa;

O desenvolvimento de localidades que se beneficiam das cadeias,
ainda que nado estejam na regido costeira mas oferecem suporte
as atividades voltadas ao mar;

O servico aéreo que abastece as plataformas e transporta os que ali
trabalham como também todo o apoio a exploracao de petrdleo e
gas;

A propria confecgdo das refeicdes fornecidas para esses grupos,
até os cabos, equipamentos e servigos que mantém essas
atividades e que sao produzidos e ou comercializados em terra.
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O petréleo e o gas no mar sdao nossos antigos conhecidos assim
como os estaleiros, mas a ampla cadeia de servicos que estas
atividades demandam nos surpreende dia a dia.

O olhar também nos conduz ao movimento das embarcacdes que
trafegam pelo mar transportando riquezas entre localidades e
paises. Outra atividade milenar presente em nossa costa é a pesca,
seja a pesca artesanal ou a industrial, que se utiliza de barcos mais
sofisticados. S3o muitos os nossos parceiros do mar, que desde ha
muito, ou mais recentemente, se utilizam do mar ou para o mar.

Mas o que ha de novo no cendrio que faz com que o momento atual
seja especial? Com certeza a consciéncia social e ambiental das
empresas que sao outras, e elas existem de fato.

POLO TECNOLOGICO DO RIO DE JANEIRO

No Rio de Janeiro, o Polo Tecnoldgico do Mar foi constituido
em torno da Baia de Sepetiba, tendo o “Pble Mer” francés como
inspiracao. O polo conta com ampla participacdao de grandes
empresas instaladas na regido, pequenas empresas, instituicdes
representativas empresariais, universidades, representantes dos
poderes locais e tem atraido novos parceiros tornando a governanga
mais expressiva e eficaz.

Muitos sao os desafios com os quais nos deparamos e destacamos
aqui dois dos principais: a responsabilidade ambiental e social,
ambas intrinsicamente ligadas e consideradas essenciais para
o desenvolvimento sustentavel que atende as necessidades do
presente sem comprometer as do futuro em seus multiplos aspectos.
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ESTRATEGIA SISTEMATIZADA E ESTABELECIDA EM
CONJUNTO PARA MELHORIA DA ATUAGAO

Nas ultimas décadas as empresas tém inserido seus funcionarios e
colaboradores, cada vez mais, em suas decisdes estratégicas que
estabelecem:

Reduc¢ao de custos;
Aumento de competitividade;
Compartilhando os processos decisdrios;

Beneficios de acordo com a participagao dos funcionarios.

Hoje as empresas vao além, focam nos programas sociais de
maior impacto de sustentabilidade e implementando ag¢des que
contribuam em melhorar a qualidade de vida das populagdes locais.

O trabalho conjunto entre poder publico local e empresas privadas
pode, de fato, estabelecer acdes transformadoras e nao apenas
pontuais que mudam o cenario do territdrio. Dai a importancia
de estabelecer uma boa governanga representativa que atue
conjuntamente.

E certo que no mundo inteiro as empresas levam em conta as
legislagdes ambientais. Para que suas vantagens competitivas sejam
alcancadas é preciso ir além do estabelecido em lei. As empresas
devem, por meio da governancga, identificar, entre as principais
caréncias do territdrio em que estdo instaladas, as melhores praticas
gue possam ajudar a melhorar a qualidade de vida da populagao
local.
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ATUAGAO CONJUNTA ENTRE 0S PODERES PUBLICO E
PRIVADO: VANTAGEM COMPETITIVA PARA 0 PAIS

Absolutamente ndo se trata de tirar o foco da finalidade fim de
cada empresa, a de garantir o retorno a seus investimentos e o seu
lucro, mas os seus bons resultados estdo também relacionados
as suas estratégias para o desenvolvimento local e sua postura
ética, elevando o valor da empresa no mercado, valorizando seus
produtos e servicos, fidelizando assim seus clientes que cada vez
mais procuram informacgdes sobre as boas praticas dos processos
empregados pelas empresas para adquirirem os produtos e
servicos, ainda que esses precos incluam o adicional por praticas
sustentaveis.

A ECONOMIA CIRCULAR COMO ELO PARA A PROMOGAO
DE DIVERSAS AGOES CONJUNTAS

Procedimentos utilizados nos processos da economia circular,
particularmente o reuso da agua e a reutilizacdao de equipamentos
recuperados, evitam os descartes desnecessarios, até porque
sabemos que nada é jogado fora, afinal tudo fica “dentro” do planeta.

A responsabilidade ambiental deve ir além dos processos
intramuros. Uma das atividades elencadas é o trabalho com o
segmento educacional, no contra fluxo com as escolas, por serem
transformadores, sensibilizando as novas geracdes, trabalhando
com as escolas da localidade em que as empresas estao instaladas,
assegurando uma mudanca de valores.
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No que tange a responsabilidade social as empresas tém procurado
adotar novas posturas e promover a¢des que visam melhorar o
bem-estar de seu publico, direta ou indiretamente a elas ligados e
sobretudo aprimorar a relagao com a sociedade em busca de uma
sociedade mais justa. Como fazé-lo para que nao sejam apenas
acoes assistencialistas e possam de fato estabelecer mudancas e
consolida-las? O melhor a fazer é a constru¢ao de uma estratégia
sistematizada e estabelecida em conjunto com as diversas empresas
que compdem o Polo e o poder publico local. Eu diria que ouvir uns
aos outros, é a melhor solucao.

Tenho certeza de que estamos no caminho certo, com a reunido
de todos os envolvidos saberemos delinear o melhor modelo de
parcerias, tendo o mar por testemunha.

Autora: Dulce Angela Procépio - Assessora da Diretoria
Regional SENAC/RJ
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18- TURISMO NAUTICO
DO RJ COMO POTENCIAL E
DEMANDA DE INVESTIMENTO

Para um pais que dispde de uma enorme costa maritima e imensas
bacias hidrograficas, somando 35 mil quildometros navegaveis entre
agua doce e salgada, o potencial de desenvolvimento do Brasil
neste setor é gigantesco.

Atividade nautica é toda navegacao desenvolvida em embarcacdes
sob ou sobre 3aguas, paradas ou com correntes, sejam fluviais,
lacustres, maritimas e oceanicas. E a navegacao, quando considerada
como uma pratica turistica, integra o segmento denominado
turismo nautico.
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TURISMO NAUTICO

O Turismo Nautico abriga inumeras atividades, eventos esportivos,
comerciais, prestacdao de servicos, industrias, comércio, construcao
e manutencdo de marinas, equipamentos de navegacao,
manutencao, limpeza e outros servicos associados as praticas do
lazer ndutico.

Atualmente, a frota brasileira de embarcacdes de esporte e lazer
€ composta por cerca de 814 mil embarcacdes, segundo a revista
Isto E Dinheiro. O mercado brasileiro é atendido por cerca de 120
estaleiros formais, que produzem embarca¢cdes de 10 a 120 pés,
com uma producao média de 3,3 mil barcos por ano.

Entretanto, o Brasil é ainda um mercado emergente em comparacao
ao resto do mundo: a relacdao de barcos por habitante no pais é de
aproximadamente 1/254, enquanto nos EUA é de 1/23, na Franca
de 1/63, na Inglaterra de 1/66 e na Itdlia de 1/125.

Trata-se de um mercado que registra um crescimento vegetativo,
porém, se receber iniciativas concretas dos agentes econdmicos,
poderd crescer em passo adequado, acompanhando o enorme
potencial do setor no estado do Rio de Janeiro que além dos
municipios costeiros, tem uma infinidade de lagoas, reservatérios e
rios para o desenvolvimento do Turismo Nautico.

Existe um desafio imediato e algumas agendas a serem cumpridas:

1 - Criacdo de uma camara interministerial (Ministérios da
Defesa/Turismo/ Meio Ambiente), com representacdes Estaduais
e Municipais, para a melhoria e intercomunicabilidade entre as
legislacOes vigentes, visando reduzir a carga burocratica e um
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tramite mais célere nos processos de construcdo e licenciamento
de empreendimentos ndauticos, além da revisdao da legislacao
ambiental vigente;

2 — Criagao, nos mesmos moldes do MTur, de um Grupo Técnico
Tematico de Turismo Nautico, no ambito dos drgdos de turismo
estadual e municipal, visando acompanhar o setor e propor
melhorias quanto as politicas publicas em sua esfera de atuacao;

3 — Campanhas de sensibilizagao para o publico em geral em midias
diversas sobre as legislacbes maritima e ambiental, fortalecendo a
imagem do turismo como um todo;

4 —Criagcao de colegiados municipais, com a participa¢ao da sociedade
em geral, sob a assessoria dos ministérios (Ministérios da Defesa/
Turismo/ Meio Ambiente), para criacdo de uma agenda positiva;

5 — Estabelecimento de convénios entre as Prefeituras, o Governo
Estadual e a Autoridade Maritima para operacionalizar agdes
conjuntas de fiscalizagdo buscando regularizar a situacdao de
embarcacdes, marinas e garagens, melhorando a qualidade do
atendimento do setor, tornando-o mais profissional e diminuindo a
renuncia fiscal ocasionada pela auséncia de fiscalizacao ao longo de
tao extensa regiao.

6 — Estabelecimento ou adog¢ao pelas esferas governamentais de
uma certificagao, com sua ampla divulgacao na midia, aos usuarios
de marinas, garagens e embarcagdes, visando diferencia-las da
concorréncia predatdria da informalidade, talvez nos moldes do
existente projeto Bandeira Azul de Qualidade;

7 — Faz-se necessaria a ampliagdo material e de pessoal das
organizagoes subordinadas a Autoridade Maritima na regiao,
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visando atender o aumento dessa demanda e manter/melhorar os
niveis de seguranga ora existentes, com auxilio e cooperagao das
Municipalidades, do Governo Estadual e dos demais ministérios
(Turismo / Meio Ambiente);

8 — Apoio ao desenvolvimento de projetos similares aos ja
existentes em algumas praias de Angra dos Reis, chamado “Nado
Livre”, consistindo na delimitacdao de uma area segura e sinalizada
para banhistas;

9 — Desenvolvimento pela Petrobras de uma gasolina nautica,
reduzindo os custos de manutencao das embarcacdes, com
possiveis reflexos nos pregos aos turistas;

10 — Outra possibilidade seria o desenvolvimento nacional de
motores a gasolina que fossem compativeis com a gasolina ja
existente no mercado.

CONFLUENCIA ENTRE 0 TURISMO NAUTICO E A
ECONOMIA DO MAR

O Turismo NAautico requer politicas e ag¢des integradas que
promovam também a estruturagao das facilidades operacionais nos
destinos. Isto poderia ocorrer através do Polo do Mar, clusters ou
aglomerados formados por empresas e instituicdes, de um mesmo
ramo ou segmentos de atividades correlatas, que se encontram
instaladas numa area geografica préoxima, com relagdes formalizadas
e integradas, gerando conhecimento e desenvolvimento e,
consequentemente, aproveitar de forma sustentavel o grande
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potencial de geracdo de riqueza, emprego e renda por meio do
fomento a Economia do Mar.

Autor: Jarbas Modesto - CEO da Besser Servigos de Consultoria
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l1l. Reflexdes sobre a Estratégia
de Fomento a Economia do Mar -
Rio de Janeiro






III. REFLEXOES SOBRE A
ESTRATEGIA DE FOMENTO A
ECONOMIA DO MAR - RIO DE

JANEIRO

O objetivo deste capitulo é apresentar a transcricao de alguns
painéis da Semana Polo do Mar Conecta - 2° Edicao, evento realizado
pela Coordenacao de Polos Competitivos da Geréncia de Grandes
Empreendimentos do Sebrae Rio em parceria com a Fecomércio/
Senac e com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Energia
e Relagdes Internacionais do governo do estado do Rio de Janeiro.

O evento foi organizado de forma estratégica e contou com cinco
painéis estruturantes, entre os quinze realizados, sendo eles:

1. Desenvolvimento das regides costeiras: Conheca o mercado
do mar;

2. Oportunidades de negdcios no setor nautico da Costa Verde;

112



3. Polo Tecnolégico da Baia de Sepetiba;
4. Polo do Mar da Baia de Guanabara;

5. Forum de Fornecedores do Porto do Acu e o Desenvolvimento
das Empresas de S3o Jodo da Barra

Estes painéis foram realizados no decorrer dos cinco dias da 2° Edig¢do
da Semana Polo do Mar Conecta e, desta forma, foi possivel mapear
e apresentar para o publico questdes relacionadas a economia do
mar e sua divisdao em baias e bacias pelas mais diversas regides
do estado do Rio de Janeiro, cada uma possuindo caracteristicas
econdmicas e tendéncias setoriais naturais - que podem e devem
ser observadas como potenciais de desenvolvimento econémico e
sustentavel do estado.

Outra importante caracteristica destes capitulos é que também
serao apresentados as governancgas constituidas por quatro hélices,
sendo estas: a iniciativa privada, a exemplo de grandes players
como a Eletronuclear, Vale, ICN, Porto Sudeste, Nuclep, Ternium,
Emgepron, Estaleiro Maua, Prumo Logistica, Acu Petrdleo, Ferroport
e GNA - todas grandes empresas que participaram do Conecta
em alguma das suas edicOes e possuem parceria com o Sebrae, o
governo (representado pelas secretarias de diversos municipios
costeiros como Mangaratiba, Sepetiba, Itaguai e Cidade do Rio de
Janeiro), o setor académico (através da UFRJ, COPPE, UFRRJ, UERJ,
FAETC, CEFET) e da sociedade organizada.

Neste sentido, a Semana Polo do Mar Conecta conseguiu integrar
todos estes atores e promover a convergéncia setorial, fomentando
oportunidades para os pequenos negocios através do poder de
compra das grandes empresas e do governo, acesso a conhecimento
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e informagdao e disseminacdao da metodologia de encadeamento
produtivo do Sebrae - que desenvolve cursos, consultorias e oficinas
com temas como finangas, marketing, mercado, gestao de pessoas,
entre outros de forma que estas empresas estejam preparadas nos
aspectos de gestdo para atender os robustos requisitos das grandes
corporacgdes, gerando emprego, renda e sustentabilidade nos polos
competitivos do mar no Rio de Janeiro.
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1- DESENVOLVIMENTO
DAS REGIOES COSTEIRAS:
CONHEGA O MERCADO DO

MAR

Este painel buscou conectar os Féruns da Economia do Mar do Rio
de Janeiro e Portugal para apresentar as pequenas empresas suas
iniciativas de apoio ao desenvolvimento da economia local.

Apresentagao da abertura do painel com Wilton da Cruz
Victorio, coordenador de Polos Competitivos da geréncia de
Grandes Empreendimentos do Sebrae Rio, que explicou que
para desenvolver os polos competitivos das principais baias do
litoral do Rio de Janeiro de forma convergente com as vocacdes
regionais, o poder de compras das grandes empresas e do governo,
a qualificacao oferecida pelo setor académico e a capilaridade dos
pequenos negocios é necessario alinhar os interesses de todas
estas esferas, aprimorando a competitividade e a sustentabilidade

115



individual e coletiva, através de processos de inova¢dao que podem
ser fortalecidos por estas conexdes, gerando competitividade e
produtividade para todos os envolvidos e alternativas criativas
para facilitar a tomada de decisdao. Estas redes ou foruns de
desenvolvimento sao fundamentais para construcao do capital
social e do protagonismo local, contribuindo para a sustentabilidade
do territdrio e a geragao de emprego e renda.

Maria Conceicao Jesus Santos, subdiretora geral de politica do mar
de Portugal, apresentou a nova estratégia nacional para o mar de
Portugal recém-aprovada, no dia 04 de junho de 2021, que orienta
todas as acdes no setor no pais até o ano de 2030. Apresentou
dados gerais da Economia do Mar de Portugal, que contribui
cerca de 5,1% do PIB nacional e 4% dos empregos (2016/2017),
5,4% de valor acrescentado bruto (2018). A Economia do Mar
tem tido crescimento bastante elevado quando comparado com o
crescimento de Portugal, que foi cerca de 18,5% entre 2016 e 2018,
contra 9,7% da economia como um todo. As despesas em pesquisa
e desenvolvimento representam 3,6%, o que considerou relevante.
Ela afirmou que os dados sao oficiais do Instituto Nacional de
Estatistica.

Segundo Maria Conceicao esse é o terceiro planejamento estratégico
do setor. O primeiro foi em 2006, depois 2013/2020 e agora 2021
a 2030. Considera que ja ha uma experiéncia acumulada. A atual
foi inspirada em um conjunto de processos abrangentes, sejam
europeus ou das Nacgdes Unidas. Existe o Green Building Europeu,
gue prevé economia circular, descarbonizada, mais verde e com
componente azul da Economia do Mar. Destaca que a agenda 20/30
e a década das ciéncias do oceano sdo dois processos fundamentais
para inspirar esta estratégia. A visdao é promover a saude do
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oceano, com o desenvolvimento do crescimento azul e sustentavel
no pais, forma de contribuir para o bem-estar da populagao e
consolidar o pais como lider no setor, com base em conhecimento
cientifico. Tem dez objetivos estratégicos e orientadores, entre
eles atividades da Economia do Mar como: o combate as questdes
climaticas e a poluicdao, Economia do Mar circular e sustentavel,
energias renovaveis oceanicas e a matriz energética, seguranca
e sustentabilidade alimentar, componentes da agua, bem-estar
e saude, crescimento cientifico e desenvolvimento tecnoldgico,
educacdo, qualificacdo e cultura, dinamizacdo e capacidade
produtiva e digitalizacdo do oceano, seguranca e soberania. Isso
tudo ligado em 13 areas prioritarias da Economia do Mar numa
logica da cadeia de valor e cada objetivo estratégico tem um
conjunto de metas.

A Economia do Mar tem varias areas, como um grande cluster,
e cadeias de valor como a pesca, aquicultura, industria do
pescado, turismo, esporte nautico e atividades coletivas, energias
oceanicas renovaveis, portos e transportes maritimos, logistica e
comunicag¢des, construcao naval e manutencao. Tém 34 objetivos
a serem alcancados até 2030, todos alinhados aos objetivos
estratégicos. Parte fundamental é garantir que seja transparente
para a sociedade. Por isso o monitoramento e avaliacdo permanente
sdao fundamentais. Diz que tem um projeto que permite fazer a
analise com base num conjunto de indicadores. Tem também
acompanhamento de indicadores macroecondmicos e vai monitorar
todas as acdes em colaboracdo com todos os ministérios. Com
base nesse processo consegue dar informagdes para atividades
como o ordenamento do espaco maritimo, cooperag¢ao regional
no Atlantico e monitoracdao da agenda 2030, informacao para a
OCDE etc. Também que o modelo de governanca seja transversal
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e que todos os ministérios estejam envolvidos. Tem coordenagao
politica coordenada pelo primeiro-ministro com participacao de
varios ministros. Tem coordenacado técnica com representantes de
cada ministério. A Estratégia do Mar tem analise multinivel, desde o
Ministério de Negodcios Estrangeiros a entidades com ac¢ao regional
e local. A estratégia precisa de financiamento. Busca instrumentos
com fontes de financiamento publico, os de ambito nacional e outros
no da Unido Europeia. Acredita em Economia do Mar sustentavel e
precisa de politicas publicas coordenadas que permitam orientar o
que é feito.

A Fernanda Curdi, Superintendente da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Econdmico, Energia e Relagcdes Internacionais
do Rio de Janeiro, anunciou a constituicao do grupo de trabalho
com a resolucdao 069, especifica sobre a Economia do Mar. Diz
gue sentia falta de uma agenda positiva. Pretende incluir todas as
subsecretarias e outros participantes em sinergia com o grupo de
trabalho. O estado tem aproximadamente 635 km de costa, com
27% dos municipios voltados para o mar. Questiona nao ter politicas
publicas voltadas para o mar e diz que a ideia é o Rio de Janeiro
ser o primeiro estado do Brasil com politica publica estratégica
com politicas de fomento para a Economia do Mar, como vocag¢ao
do estado. O foco — afirmou — sera no adensamento das cadeias
produtivas locais, utilizando o poder de compra publico e privado
com fomento dos polos maritimos. A ideia é que sejam feitos
convénios com as prefeituras e se forme uma triade com estado,
municipios e entidades, como o Sebrae, Fecomércio, Ministérios
etc. Diz que tem que falar de desenvolvimento, mas que seja
sustentavel. Tem nos municipios desde Sao Francisco de Itabapoana
na regiao norte fluminense até Paraty na Costa Verde, cruzando 20
municipios do estado do Rio de Janeiro, cerca de onze milhdes de
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pessoas. S3o necessarias politicas publicas eficazes e aprofundar
conhecimento sobre a Economia do Mar. Uma maneira inteligente
de transformar problemas em oportunidades e aumentar o
emprego e renda. Fala de experiéncia que teve em Trés Rios e que
contou com parceria do Sebrae em fomento de compras publicas.
Afirma que a partir da préxima semana ja estara no Sebrae para
desenvolver trabalho.

Renato Regazzi, gerente do Sebrae, elogiou uma “revolucdao” em
compras publicas feita pela Fernanda na regidao de Trés Rios. Ressalta
a importancia da participacao das prefeituras nas atividades locais.
Destaca, ainda, o compartilhamento dos conhecimentos pelo
pessoal de Portugal.

Ruben Eiras, coordenador para o empreendedorismo, inovacao,
investimento e financiamento da economia azul — uma associagao
sem fins lucrativos que existe ha doze anos, com cerca de 125
associados, entre empresas, centros de pesquisas e universidades,
abrangendo diferentes agentes envolvidos com a Economia Azul.
Tem um cluster industrial reconhecido pelo governo portugués
e em acordo com regras da Unidao Europeia para Economia Azul
sustentavel, presta servicos de aconselhamento a fundos de
investimentos na area da Economia Azul e é membro de redes
internacionais estratégicas.

Ruben falou sobre as oportunidades de cooperac¢ao entre Portugal
e Rio de Janeiro. Considera a Economia Azul um mega setor que
da energia, transporta 90% do comercio internacional e é setor
de fronteira de novos servicos e produtos, como a biotecnologia
azul, cosméticos, ponto central para vencer mudancas climaticas.
O mar é espécie de ar-condicionado do planeta. Afirmou sobre
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a necessidade de desenvolver a Economia do Mar de forma
sustentavel, com solugdes que gerem novos empregos, industrias e
recuperem e restaurem o meio ambiente. Ressaltou a importancia
para o turismo, o esporte, o lazer e area dos portos, que podem ser
mais do que centro de logistica, movimentacao de mercadorias e
pessoas.

A Economia Azul sustentavel ndao é so gerar retorno financeiro,
mas também tem que ter impacto social, com criacdo de emprego,
aumento do bem-estar da sociedade. Tem que ter baixa ou negativa
emissdao de carbono e circularidade dos melhores negdcios.
Conseguir com que lixo seja matéria prima. Relatou que é possivel
obter retorno financeiro e fazer bem ao ambiente, ou seja, fazer
negoécio com proposito. Fala da taxonomia da Unidao Europeia, que
é 0 enquadramento regulatorio que vai fazer com que quando
uma empresa quer receber um empréstimo, o negdcio tem que
contribuir positivamente para um dos objetivos ambientais com
uso exclusivo na Economia do Mar e garantir que o negdcio nao
impacte os demais objetivos ambientais. Objetivo de alcancar uma
economia prospera e saudavel. Uma economia azul ESG. Afirmou
que o mar é um mar de oportunidades. Vé oportunidade de geracao
de energia no Brasil. Também ressaltou a importancia das zonas de
transicdo da dgua doce/salgada. Proteina baseada no mar tem mais
baixo carbono e vai substituir a da terra. No Fundao ha centro de
pesquisa de valor internacional.

Os portos tém papel que sdo as zonas de transferéncia onde se
podem criar os ecossistemas de inovacao das startups. Os portos
sdao a principal interface entre mar e terra. Estar instalado nos
portos é vantagem consideravelmente grande. Os portos também
precisam ser mais sustentaveis, com fontes de energia novas,
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serem mais digitais e fornecer energia nova aos navios, que vao
usar hidrogénio e outros tipos de energia. Explicou o Férum Oceano
e seus objetivos, entre os quais estd o de acessar startups de
qualquer parte do mundo para o programa de aceleracao que serd
lancado no préximo ano (em 2022) com $120 milhdes de euros em
30 projetos pilotos, com corte de 100 mil/ton. de gas carbonico.
Sao desafios, que entidades brasileiras se tornem parceiras do Blue
Accelaration Network e que o futuro cluster do mar do Brasil ou Rio
firme protocolo de cooperagao com o Férum Oceano.

Mauricio Chacur da coordenag¢ao de relagdes internacionais do
Sebrae Rio, destacou a importancia que o Sebrae nacional da a
internacionalizacao e lembrou que algumas empresas brasileiras
ja deram os primeiros passos na internacionalizacdo em Portugal
com recursos do horizonte 2020 e afirmou que o desafio feito por
Eiras esta aceito e ja vai conversar internamente para firmar esta
parceria.

Dulce Angela, da Fecomércio, destacou importancia do comercio
exterior e das linhas de financiamento para os negdcios e convidou
para parcerias no Rio de Janeiro, com vinda de empresarios
portugueses com interesse em instalacao no Brasil.

Professor Fabio Hochleitner, representante do Air Centre no Brasil
e pesquisador do laboratério de métodos computacionais em
Engenharia da UFRJ/COPPE, ressaltou importancia da Economia
Azul, com presenca desde startups a grandes empresas do 6leo e
gas, do setor maritimo e dos institutos de pesquisas. Mostrou as
linhas de trabalho e apresentou o Parque Tecnoldgico da UFRIJ.
Lembrou que o laboratdrio comecou focado em dleo e gas, mas
hoje reune diversas outras areas, como a industria de bebidas,
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como a Ambev. Apresentou o projeto piloto — batizado como Baia
Viva, criado para Baia de Guanabara para monitoramento em
tempo real através de satélites e analise meteoroldgica, modelagem
atmosférica e oceanografica, climatica, dispersdao de poluentes
tanto na atmosfera quanto no oceano e sensoriamento remoto
para mitigar danos ambientais.

O professor Alexandre Freitas, da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, destacou a oportunidade de transformar a Economia do
Mar em vetor de desenvolvimento do Rio. Disse acreditar que ha
condicdes de investimento na indUstria voltada ao mar e que se pode
casar diversificacdo da industria a partir do que ja esta instalado.
Falou sobre a importancia da integracao dos setores (academia,
setor financeiro e entidades empresariais), para conseguir levar
adiante as ideias. O professor informou que foi realizado pela UFRRJ
o curso de extensao com 30 horas da Economia do Mar, vetor de
desenvolvimento econdmico, anunciou a criacdo de uma pOs-
graduacao em mar com 360 horas e disse que fara um Centro de
Estudos da Economia do Mar para avancar com o projeto. “E bom
ter o entendimento das demandas, fazer o diagndstico e partir para
a acdo.”

No Talk Show, o jornalista e ex secretario de desenvolvimento
econdmico de Angra dos Reis, Joao Rabello, disse que o Rio ficou
acomodado com os recursos oriundos da extracdao do petrdleo e
nado se preocupou com o restante. Pregou a necessidade de politicas
publicas focadas no desenvolvimento econémico. Afirmou que o
Rio é lider no setor naval e que, mesmo esvaziado no pais, resiste no
Rio. Exemplificou com a Brasfels, em Angra, onde trabalham trés mil
pessoas, com perspectiva de alcancar dez mil em breve. Defendeu
gue o Rio lidere movimento pela lei de producdo de conteudo
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local e a necessidade de a academia olhar para o lado pratico das
empresas.

Samuel Ferreira, lider de comunidade da Big Valey, disse que ha
uma busca pela cultura de inovacdo na regidao de Angra dos Reis.
Afirmou querer levar a cultura do empreendedorismo e inovacao
as pessoas comuns das comunidades da regido e citou inovagdes de
startups locais.

Thiago Mauad Cerqueira, gerente de suprimento do Porto Acu,
ressaltou a localizacao estratégica da unidade, com a proximidade
dos principais centros industriais do pais. Destacou ainda que
€ o0 maior porto privado do Brasil e que abriga a maior reserva
ambiental em um porto. Apresentou a estrutura do porto e sua
capacidade operacional, como, por exemplo, a movimentacao de
25% do petroleo exportado pelo Brasil. Apresentou também as
acoes de desenvolvimento na relacao com fornecedores locais.

Vinicius Leitee, responsavel pelo Programa Gestao do
Conhecimento, Inovacdao e Transferéncia de Tecnologia de
Construcao dos Submarinos da Classe Riachuelo para a Marinha do
Brasil na Itaguai Constru¢des Navais (ICN), que é a Unica construtora
de submarinos da América Latina situada na Baia de Sepetiba,
lembrou da parceria com o Sebrae através do Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores denominado programa ELO, que
esta em seu segundo ciclo e promove capacitagao para empresas
locais. Destacou também a criacdo do Polo Tecnoldgico do Mar da
Baia de Sepetiba.

Rodrigo Bondim, secretario de desenvolvimento econOmico da
prefeitura de Mangaratiba, falou da importancia da inovacao
para superacao de limitacdes enfrentadas pelo municipio, onde
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80% de sua area é de protecao ambiental permanente. Ressaltou
a busca por opg¢des de desenvolvimento sustentdvel e as acgdes
do forum de fornecedores de Mangaratiba e as a¢des de apoio
ao desenvolvimento local como a palestra de qualidade no
atendimento aos taxi-boat e o projeto de desenvolvimento de
fornecedores da cadeia de valor da Vale que realizara capacitacao
de 30 potenciais fornecedores da regiao.

Renato Regazzi, falou ainda da oficializacdo do grupo de integracao
Brasil / Portugal e a Renata Ramalhosa, responsavel pelo projeto
de aceleracdao Bluetech em Portugal, falou sobre a realizacdo nao
apenas de eventos, mas de protocolos e parcerias concretas de
um ecossistema da Economia do Mar. Da conversa com Dulce, foi
delineada a possibilidade de um encontro dentro dos proximos seis
meses e o lancamento do Férum Brasil X Portugal.

https://voutu.be/RckSx2DDGAM
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https://youtu.be/RckSx2DDGAM

2 - OPORTUNIDADES DE
NEGOCIOS NO SETOR
NAUTICO DA COSTA VERDE

Este painel buscou mostrar as oportunidades de negdcios para
as pequenas empresas no setor nautico e naval na Costa Verde e
os projetos e acdes da Economia do Mar local. Apresentacao da
abertura do painel com Wilton da Cruz Victorio, Coordenador de
Polos Competitivos da geréncia de Grandes Empreendimentos
do Sebrae Rio, explicou que o turismo nautico tem destaque no
municipio de Angra dos Reis que tem mais de 10.000 embarca¢des
cadastradas, dezenas de agéncias e inUmeros outros operadores
individuais, além das marinas e clubes da regidao da Costa Verde,
sendo o conjunto também formado pela cidade histdrica de Paraty,
na Baia da Ilha Grande, reconhecidos pela Organizacao das Na¢des
Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (Unesco) com o titulo de
patriménio mundial da humanidade.
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O Estaleiro Brasfels, voltado para reparos offshore e construgdes
de grande porte, como as semissubmersiveis P-51 e P-52, que tem
capacidade de processar 50 mil toneladas de a¢o por ano e de
construir navios de até 300 mil TPB. Ja o estaleiro Angra dos Reis,
com 5000m?, possui total estrutura para fabricacdo de embarcacdes
em fibra de vidro e projetos especiais, com até 25 metros. Conta
com a estrutura da Marina Verolme para icar as embarcagdes, com
guindastes mdveis com capacidade de 100 toneladas. E falando
em Verolme: a BR Marinas, com suas oito unidades em operacgao,
incluindo a recém-inaugurada BR Marinas Paraty, é a primeira e
maior rede de marinas tendo na Verolme o Polo Industrial Nautico
com mais de 20 empresas ligadas, além das vagas molhadas e secas.

No Terminal Portudrio de Angra dos Reis, com a preseng¢a da
investidora Splenda Offshore, temos um importante centro de
logistica para apoio de projetos e movimentacdes de carga,
provendo servicos de alta qualidade como base portuaria de apoio
para as embarcacdes do pré-sal e recentemente foi publicado nos
jornais que o presidente da Republica “recebeu uma oferta de
um pais arabe para investir 1 bilhdo de délares na Bacia de Angra,
mas para isso € preciso aprovar uma nova lei ambiental”. A Década
das Nag¢Oes Unidas de Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento
Sustentavel, também conhecida como década do oceano, assim
declarada pelas Nacdes Unidas em 2017, serd realizada entre
2021 e 2030 e o setor ndutico e naval sao importantes vetores de
desenvolvimento econdmico da Costa Verde.

Daniel Santa Cruz, assessor chefe da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Economico, Energia e Relagdes Internacionais,
falou sobre o poder de compra das grandes empresas e importancia
para a economia local. Ressaltou a convergéncia de polos, clusters
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e APLs na cadeia produtiva do mar e que ja ha grandes exemplos
de empresas com foco em investimento no setor e investimento
em MPE. Destacou o papel das ag¢des para melhoria da gestao
e produtividade, que devem contar com o apoio de institui¢cdes
de ensino e apoio dos governos. Defendeu o modelo de triplice
hélice, com setores privado, publico e a academia para desenvolver
pequenas empresas e startups. Lembrou do Grupo de Trabalho
recém-criado pelo Governo do Estado que sera o suporte para
solidificar uma politica publica da Economia do Mar.

Ja Joao Paulo Amaral da Splenda, Diretor de Relagdes Institucionais
da Splenda, empresa que assumiu a gestdo do Porto de Angra
em janeiro de 2020, explicou que, embora a unidade esteja em
funcionamento desde 2009, o mercado nao incorporou ainda a
informacao de que o porto esta ativo. Essa, diz, ¢ uma comunicacao
que estd em andamento. Diz que o setor passou por momento de
inflexdo, mas a previsao de futuro é “super boa” e que acredita nos
beneficios da aprovacao do projeto da BR do Mar em tramitagao
no Congresso Nacional. Jodo Paulo informou que o porto voltou a
“bidar” com forga esse ano, depois de ganhar o prémio de melhor
operagao em 2020. Ele acredita na renovagao neste ano. Ressaltou
gue por ser um grupo pequeno, tem muita agilidade na tomada das
decisdes e, com isso, conseguiu em pouco tempo desbancar players
bem consolidados do setor.

Destacou a localizagao privilegiada do Porto de Angra, como
alternativa aos portos do Rio e de Santos, que ja estdo, disse,
saturados. Entre a¢des futuras informou que esta em conversa para
retomada do ramal ferroviario. A intencao é ampliar a atuagao com
produtos como minérios e café. Para operacdo, ressaltou a mao
de obra qualificada com a qual conta, que foi herdada da antiga
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operadora francesa e que, além de Angra, a Splenda opera o Porto
do Forno (Arraial do Cabo/RJ). Jodo Paulo apresentou as instalacdes
e vantagens do porto, entre elas o fato de a unidade ser alfandegada,
o projeto para ampliagao do calado, com o desassoreamento
de sua entrada e possibilidade de atender a clientes maiores, e a
proximidade com o aeroporto — que esta a cinco quilometros de
distancia.

Ja Gabriela Lobato, Diretora da BR Marinas, que existe ha 22 anos
e administra oito marinas no pais, com 1700 embarcac¢des, disse
gue a guarda é a maior fonte de receita, mas nao a unica, pois ha a
exploracao dos demais espacos das unidades. Na Marina da Gloria
a empresa esta desde 2014, quando comegou o trabalho para as
Olimpiadas do Rio de Janeiro que aconteceu em 2016. A operacao
tem como base o fomento e crescimento do turismo nautico a partir
das boas instalagdes que oferece.

Gabriela disse que na pandemia houve aumento na demanda de
barcos pelas familias, que passaram a aluga-los para passeios em
grupos aproveitando a vista para o Rio a partir de seu litoral. Diz
que foram criadas opgdes de negdcios, como um site que permite
ordenar o aluguel de barcos.

A empresa, afirmou que investiu em treinamento continuo no
periodo para seus 280 funcionarios. Ainda durante a pandemia,
Gabriela disse que o grupo inaugurou a Marina de Paraty. A unidade
conta com sistema de dessalinizagao da agua do mar, que a torna
potavel para consumo humano e envolve uma dupla filtragem, que
é diferente da utilizada em embarcagdes. Atualmente 100% da agua
utilizada vem do mar e 97% da energia é origindria de fonte limpa e
adquirida no mercado livre do setor ou de energia solar. A empresa,
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afirmou, também buscou o desenvolvimento dos produtores locais,
para ampliar a cota de aquisicdes na propria regidao. Com foco na
sustentabilidade, passou a distribuir sacos para armazenamento do
lixo reciclavel. Em Itacurucd, atua em parceria com uma cooperativa
de mulheres. Na Gléria esta em atuacdao com a Gastromotiva,
restaurante de atendimento social que funciona na Rua da Lapa e
oferece refei¢des diariamente para populagdao em situacao de rua.
Na Verolme e em Angra ha projetos para a criagcdo de cooperativas.
Gabriela afirmou que busca pequenos produtores para aquisicao
de produtos e servicos e aponta falta de matérias-primas em um
mercado de barcos que cresceu muito.

Marcus Val Springer, Diretor da empresa Higia Treinamentos, falou
do desenvolvimento de um novo modelo de negdcios na area de
treinamento de seguranca do trabalho. Informou que sua empresa
oferece mais de sessenta treinamentos compulsérios, ligados a 37
normas e que 90% deles tém validade de até 24 meses. A plataforma
de ensino a distancia tem como publico final os colaboradores das
empresas. Assegurou que é um modelo de “microlearning” com
garantia de qualidade.

A Higia entrega treinamentos customizados e cria uma matriz
de treinamentos a partir das necessidades de cada cliente. Para
pequenas empresas, em funcdao do custo, podem ser utilizadas
plataformas compartilhadas, nas quais varias MPE podem acessar
e comprar os treinamentos por demanda. Marcus apresentou um
“case” do trabalho feito junto ao grupo Bravante, cliente da Higia ha
12 meses. Ele é um estaleiro situado em Sao Gongalo, que opera a
gue seria a maior frota de navios de apoio offshore no Brasil, para
atender as plataformas de petrdleo. A empresa conta com 1.537
empregados e muitos fizeram diferentes treinamentos. Alguns, diz
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Marcus, fazem mais de doze treinamentos compulsérios, de acordo
com as atividades que exercem. Na Higia ha 6.670 matriculas
em cursos, numa oferta de 33 cursos especificos para a empresa
Bravante.

Orion Bontempo da empresa Eva apresentou sua producao de
pranchas de stand up, pranchas de surf, veleiros para regatas ou
familias e pequenas embarcagdes de madeira de forma artesanal.
No futuro pretende ir para as de maior porte. Bontempo disse que a
primeira etapa de suastartup foicoma construcao de stand up paddle
havaiano, cujo modelo é um projeto para atender as especificidades
da regido e cultura brasileira. Ressaltou a preocupacao ambiental
com reaproveitamento de materiais descartados, como o uso na
maior parte do tempo de madeira de reflorestamento e cola de
reuso. Pretende criar um novo material a partir do descarte das
indUstrias e ja esta desenvolvendo um novo material a partir do
descarte da casca do eucalipto, que nado é utilizado para nada na
indUstria, segundo pesquisa que fizeram. Estdao na etapa de testes
de resisténcia e de durabilidade. A intencao é construir os barcos
e pranchas a partir desse material. Se a experiéncia tiver sucesso,
pretendem adota-lo para todas as produgdes — incluindo lanchas de
luxo, veleiros e pranchas.

Marcia Bontempo, da Volantis Luxury Clean Company, diz que
a empresa comecou ha quase 15 anos com os filhos. Naquele
momento, diz, foi uma espécie de valvula de escape. Hoje os filhos
adultos ajudam a tocar a empresa. Lembra que ao longo do tempo
cometeu muitos erros administrativos, mas resistiu. Ressaltou que
mesmo durante a pandemia conseguiu manter as portas abertas.
Comecou o trabalho com a higienizacdao de embarcacdao com os
filhos. Entrava e limpava as embarcac¢des e hoje tem 20 empregados.
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Evoluiu de higienizacdo de embarcacdao para a higienizagao de
aeronaves e, mais recentemente, para uma lavanderia. Considera-
se um “case de sucesso”. A empresa Volantis atua em residéncias,
lavanderia comercial, hospitais, aromatizacdo de ambientes,
embarcacdes e aeronaves de Paraty ao Rio de Janeiro. Tem um
ponto de atendimento no Aeroporto de Angra e esta indo para o
Aeroporto de Paraty. Marcia ressaltou que sempre ha preocupacgao
com o capricho e como diferencial faz uma aromatizagao do espaco.
“Fazemos sempre com capricho para o cliente saber que passamos
ali”. Além da aromatizacao, diz Marcia, o servico inclui a ozonizacao
e o cliente pode escolher a fragrancia da aromatizacao. Entre os
clientes hospitalares, estdao o Hospital da Unimed de Angra dos Reis
e o Hospital Geral de Japuiba. A atividade esta em expansao para as
unidades em Volta Redonda e na Praia Brava. No ramo da hotelaria,
cuida do Porto Belo, Vila Galé e pousadas. Esta em criagdo uma nova
Volantis, com ISO e internacionalizacao, a partir de um convite, e até
o fim de 2021 implantara um sistema de franquias. Utiliza o aroma
‘fuld”, desenvolvido pela propria empresa.

Wilton Victorio destacou a apresentacado do estudo do setor nautico
da Baia da Ilha Grande, desenvolvido especificamente para a
Semana Polo do Mar Conecta e a importancia de fazer as conexdes
entre as empresas do setor.

https://youtu.be/ox6561dGQoM



https://youtu.be/ox6561dGQoM

3-POLO TECNOLOGICO DA
BAIA DE SEPETIBA

A coordenadora regional da Costa Verde do Sebrae Rio, Tuane
Rodrigues, apresentou a atuag¢ao da entidade e sua expertise no
trabalho com os Polos do Mar por meio da convergéncia setorial
e as vantagens competitivas e econdmicas geradas localmente.
Ressaltou os beneficios com a aproximacdo entre as demandas
das grandes empresas e as ofertas de produtos e servicos pelas
pequenas e melhoria da competitividade, produtividade e,
consequentemente, desenvolvimento sustentavel da cadeia de
forma geral. Lembrou que o Sebrae atua na Economia do Mar por
meio de projetos de desenvolvimento de fornecedores, onde utiliza
a metodologia de encadeamento produtivo.

Renato Regazzi, gerente de Grandes Empreendimentos do Sebrae
Rio destacou a importancia do Polo da Baia de Sepetiba, onde toda
a acao do Sebrae no setor comecou. Ressaltou o protagonismo da
ICN no ambito territorial, além de outras grandes empresas, como
a Vale, o Porto do Sudeste a Ternium, onde todos fazem parte do
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projeto de encadeamento produtivo com possibilidade de fazer da
regiao um modelo de desenvolvimento da Economia do Mar.

Francisco Lima, diretor de administracao da ltaguai Construcdes
Navais (ICN), explicou que o Polo de Sepetiba é um cluster concebido
em 2017 e espelhado no Péle Mer da Franca, que foi pensado para
unir forcas dos governos, das empresas privadas e das universidades
nos campos de ciéncia e pesquisa. Listou os parceiros de primeira
hora, como o Sebrae, a Firjan, a Pro Natura, a Secretaria de Estado
de Ciéncia e Tecnologia, a Nuclep, a Vale, a UFFRJ e o Porto Sudeste.

O lancamento oficial do projeto foi em fevereiro de 2019. Lembrou
do programa Elo, que é uma parceria da ICN com o Sebrae, e tem
como objetivo capacitar pequenas empresas com potencial de
fornecimento a ICN. Citou que, na pandemia, conseguiu suprir com
peguenos negocios o fornecimento de mascaras de protecdo para
as empresas. Além destes, citou projetos que estao para acontecer,
como o de implantacdao de uma fazenda de energia solar, em
parceria com a UFFRJ e a GD solar.

As empresas do polo serao as primeiras beneficiadas. Na pesca
artesanal ha um projeto para aproveitamento dos subprodutos
hoje descartados. Atualmente estd num momento importante, que
é a constituicdo da governanca, para acelerar o desenvolvimento do
cluster. Diz que recebeu a informac¢ao da adesao do Porto Sudeste ao
polo. Dessa forma se junta a ICN, a Vale, a Ternium e a Nuclep, além
do Sebrae e da UFFRJ, que ja cedeu espaco para funcionamento da
sede do Polo do Mar.

O assessor chefe da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, de Energia e Relagdes Internacionais, Daniel Santa Cruz,
ressaltou que a secretaria esta a disposicao para apoio a Economia
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do Mar, em especial no que diz respeito as compras governamentais,
com o desenvolvimento do poder de compra. Informou que existe
o programa “Compra RJ” com esse objetivo. Citou a rodada de
negoécios com a presenca da Ternium como empresa ancora. Disse
gue o Rio é o primeiro estado a pensar numa politica publica sobre a
Economia do Mar e destacou a importancia do setor para economia
do estado.

Ulisses Oliveira, diretor do Porto Sudeste, falou sobre a cadeia de
valor da Economia do Mar. Abordou que, embora pareca simples,
a atividade é complexa e reune vertentes como pesca, portos,
aquicultura, turismo, energia, nautica de recreio, construcdo naval,
shipping, ciéncia e tecnologia, extracdo de minerais, etc. Disse
ainda que existe um potencial sem tamanho na regido da Baia
de Sepetiba, onde se encontram todas essas vertentes. Elogiou a
criacdo do Grupo de Trabalho lancado pelo Governo do Estado e
lembrou que é uma luta antiga do Sebrae que muitas vezes pegou
pelas maos as partes para poder uni-las. Comecgou o projeto com o
Sebrae em 2014/15. Foi um sucesso. Informou que aumentou em
70% o numero de fornecedores locais do Porto do Sudeste, muitas
vezes com apoio ao desenvolvimento dessas pequenas empresas,
gerando assim um ganho sem tamanho para a economia local.

A construcao do Polo do Mar, disse, € uma evolucdo natural.
Considera que o principal, agora, é fazer a economia seguir num
caminho sustentavel e que, para isso, os projetos devem ser
integrados ao meio ambiente e entre eles, com efeito sinérgico
gue estimule novos negodcios. Ha acdes em desenvolvimento com
trabalho junto a outras atividades, como a industria pesqueira, a
guem todos devem respeito. Lembrou sobre a importancia de que
um negocio ndo inviabilize o outro, numa sinergia sustentavel.
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Ressaltou que o Porto Sudeste esta encampando projeto com o
Sebrae para desenvolvimento da industria pesqueira, com a finalidade
de garantir a qualificacdo da mao de obra e com a consciéncia de
gue muitos desejam seguir com suas atividades tradicionais, como a
pesca artesanal. Vé com bons olhos o estimulo a cadeia de petrdleo e
gas, promovido pelo Governo do Estado na regidao, e comenta sobre
o Arco Metropolitano, onde tem esperanga na ligagao com Itaborai
que visa permitir o surgimento de uma cadeia de desenvolvimento
produtivo ao longo do trajeto. A Baia de Sepetiba é um ponto
obrigatério do crescimento do Rio de Janeiro, assim como é o Porto
do Agu na Regidao Norte. As duas pontas vao gerar um crescimento
em que o estado jamais experimentou. Afirmou que o Polo do Mar
vem num momento muito pertinente e alertou aos empreendedores
de que ha muitas oportunidades pela frente.

Vitor Libanio, gerente da area de Relagao com Comunidades da Vale,
disse que no desenvolvimento local ndo deve haver competicao,
mas sim integracdo entre as empresas, e destacou o papel do
Sebrae nesse processo, explicando que na Costa Verde a Vale tem
dois terminais: um em ltaguai, administrado por Docas, e outro na
ilha Guaiba, em Mangaratiba. Tem relacdo muito préxima com a
Ternium, além de outros parceiros, como é a MRS.

Lembrou que a Vale, desde 2019, foi muito impactada pelo acidente
em Minas Gerais e apesar de ter um potencial de embarque de
70 milhdes de toneladas, em 2020 embarcou 38 milhdes devido
as interrupgdes ocorridas em Minas Gerais. O volume vem sendo
retomado comimpacto nosimpostos gerados. No ano passado foram
R$38 milhdes. Os empregos ficaram em 1,3 mil pessoas. Quase RS90
milhdes em massa salarial. S3o grandes nimeros, mas reconhece
que a compra local estd muito aquém. Gerou RS 4.2 milhdes em
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compras focadas nos municipios de Itaguai e Mangaratiba. Tem se
discutido como ampliar, levando em consideragao que o perfil da
industria demanda compras até internacionais.

A empresa vem atuando para desenvolver fornecedores. Enxerga
potencial nessa acao, mas sabe que leva tempo. Hoje atua com o
Sebrae no “Projeto Conexdes Empresariais”, focado nos eixos de
encadeamento produtivo, com langamento de um edital que ja reuniu
10 empresas, e que agora haverd um segundo edital com mais 20
vagas. Ressaltou que a pandemia impactou a dinamica do negdcio
e obrigou a realizarem ac¢Oes a distancia, que resultam em perdas
comparado com o presencial. Ha ainda trabalho para publico local que
nao necessariamente atua diretamente na cadeia de fornecimento,
mas deve ser apoiado, como os pescadores, o que gera renda local e
atrai turismo. Falou sobre o atendimento de até 60 empreendedores,
incluindo pessoal de taxiboat.

A ideia € montar uma rede que nao sera da Vale, mas do territorio,
e que deve ser apropriada por todos. Informou que ja vem
também atuando com agricultura familiar, beneficiamento do
pescado, confec¢ao artesanal, como as mascaras e agroindustria
de Mangaratiba. Investimentos reverberam para varios canais,
gue sdao comunicantes, diz. Larissa Passos, da coordenacdo de
Polos Competitivos do Sebrae Rio, informou que o projeto esta em
andamento e que foram aplicados 129 diagndsticos em grupo de
pescadores e taxiboat, mapeando assim parte da Baia de Sepetiba.
Anunciou a primeira capacitacao do Programa Top Empreendedor e
reforcou que um novo edital sera langado.

O jornalista e diretor do Jornal Atual, Marcelo Godinho, que
conduziu a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Sustentdavel
do municipio de Itaguai entre 2015 e 2016, lembra que a criacao
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do Férum do Desenvolvimento da Cadeia Produtiva de Itaguai,
em 2015, foi a forca motriz que abriu caminho para o que veio a
se transformar no Polo do Mar. O ex-secretario de Itaguai destaca
que o sucesso desse acontecimento estd relacionado a vontade de
transformar as riquezas produzidas localmente em oportunidades
para aqueles que vivem onde essas riquezas sao geradas. “Uma
receita simples que todos entenderam ser fundamental para
transformar consideravelmente uma realidade, algo nunca antes
experimentado na regido. Devemos muito a ICN e ao Sebrae, que
primeiro assentaram os tijolos nesse grande acontecimento que
muito vem fomentando a nossa economia local”. Na sequéncia,
Vinicius Leite apresentou os resultados do Projeto Elo, programa
desenvolvido pela ICN juntamente com o Sebrae e focado na

gualificacao de fornecedores locais.

O vice-presidente da Ternium, Pedro Teixeira, apresentou a
empresa e sua atividade portuaria préopria. Afirmou que a Ternium
estd aberta a novos parceiros e fornecedores que possam ajudar na
missdao de produzir aco e gerar energia elétrica de maneira cada
vez mais sustentdvel. Destacou que a Ternium tem pegada forte
de sustentabilidade, e quanto mais parceiros qualificados tiverem
na regiao, melhor para todos. Quer sempre mais concorréncia
para captar todas as oportunidades na regiao. Disse ainda que a IC
Cirus é a empresa responsavel por todas as compras em nome da
Ternium.

A preferéncia do grupo é por competéncia e competitividade,
com critérios rigorosos relativos a seguranca, meio ambiente e
integridade, e que todos componham a agenda ESG. Apresentou
a Ternium e sua capacidade de producdo de cinco milhdes de
toneladas de ago/ano. O produto principal sdo placas de aco,
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semielaborados e que depois sao laminados por siderurgicas.
A prépria Ternium tem clientes no Brasil e exterior. No terminal
portuario privado atende a prépria necessidade com recebimento
de matérias-primas e exportacdo. Tem ainda coqueria, producao de
sinter, usina termoelétrica, dois altos-fornos e dois convertedores,
além de servicos auxiliares para produzir mais de 800 tipos de aco.

Em nome do Senac Rio, Mauricio Salkini defendeu a inclusao pela
qualidade do setor de comércio e servigos no polo. No campo da
capacitacao e formacao, listou trés razdes: econOmica, social e
individual. Falou sobre a importancia da capacitacdao e formacao
para as microempresas, da gestao e de garantia de condicdes para
o crescimento dos pequenos negocios.

Ressaltou ainda a necessidade de olhar social para o pequeno
negocio, inclusive como perspectiva de futuro para um jovem
estudante. Como mensagem, falou sobre a formacao para cidadania.

Marcus Rezzo, da Frezzo Alimentos, uma fabrica de refei¢des
congeladas e frescas, além de sanduiches, apresentou sua
experiéncia com o projeto Elo e o fato de, durante a pandemia,
ter conseguido ser contratado pela ICN para fornecimento de
refeicOes para a tripulacdo de um submarino. Francisco Lima, da
ICN, disse que o objetivo é multiplicar “os Marcus”.

https://youtu.be/cae9gWX| F4
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https://youtu.be/cqe9gWXl_F4

4-POLO DO MAR DA BAIA DE
GUANABARA

Este painel buscou conectar pequenas empresas com grandes
empresas da Baia de Guanabara, para apresentar as perspectivas
do mercado e as oportunidades de negdcios ligados ao setor Naval
e de Defesa.

Eduardo Magalhdes, coordenador regional da Cidade do Rio de
Janeiro, abriu o encontro informando o tema da Baia de Guanabara
com sua tradicao no setor de defesa, no setor naval e renomados
estaleiros em Niterdi a exemplo do Maua. Lembrou que Marica esta
em crescimento e recebe um dos maiores volumes de royalties do
estado. Informou que o painel buscara destacar o poder de compra
das grandes empresas.
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Tony Correia, executivo e ator, fez a palestra pelo Senac Rio e
destacou que o portugués é uma lingua que une, nao separa, e que
nao existem dois paises falantes de portugués que facam fronteira
e, a0 mesmo tempo, todos sdo banhados pelo mar. Disse que ha 500
anos a terra surgiu redonda e foi necessario alguém pensar “fora
da caixa”, com sonhos que abriram caminhos para o mar. Lembrou
dos produtos cambiados por meio do mar, como tomate, batata,
milho, que nao existiam na Europa, foram levados, incorporados e
com eles criados pratos como o bacalhau com batata em Portugal
ou a pizza com tomate na Italia. Ao mesmo tempo as galinhas foram
trazidas para o Brasil, assim como gados e o coco, que veio para o
pais em 1535.

Disse que o mar abre caminhos para economia, para gostos, sabores
e para a historia. “As paginas mais gloriosas da nossa histdria foram
escritas por nossos avos”. Falou também que navegar se baseia
na precisao dos astros, dos instrumentos e matematica. Afirmou
gue a Escola de Sagres era a Nasa da época, que educou, instruiu
e inspirou. Salientou que o tema do painel é muito oportuno,
pois estamos na comemoracao dos 500 anos da primeira volta ao
mundo, a circunavegac¢ao iniciada com o comando de Ferndao de
Magalhdes, portugués, e concluida pelo espanhol Sebastidao del
Cano. Essa viagem de transformac¢ao mudou a Terra, literalmente, e
a maneira de pensar do ser humano.

A humanidade ganhou um novo Oceano, o Pacifico, que é o maior
de todos, e novas civiliza¢cdes. Para ele, o que ocorreu ha 500 anos
pode ajudar hoje a compreender o que foi feito e como pode criar
oportunidades de empregos, melhoria da economia e resgatar a
historia, levantar a autoestima e a inclusdo, a preservacao, o cuidado
com o0 oceano e o meio ambiente. Diz que Fernao de Magalhaes, ha
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500 anos, montou uma startup e foi ao mar. Foi buscar o capital
com o rei Carlos | da Espanha, com a promessa de levar especiarias,
mas em rota diferente a do portugués Vasco da Gama. Lembrou
que Magalhaes cruzou o Atlantico e chegou a Baia de Guanabara
a caminho do sul até chegar ao Pacifico, por ele batizado. Até hoje
presente e reconhecido, batiza a espécie de pinguim, o “Pinguim
de Magalhdes”, as “Nuvens de Magalhdes” (na realidade galdxia),
o “Estreito de Magalhdes” que ele descobriu, as “Crateras de
Magalh3aes” na Lua e em Marte, uma das naves americanas tem o
nome de Magalhaes e em breve entrard em operacao um telescépio
gigante no deserto do Atacama, também batizado como Magalhaes.
Prop6s uma comemoracao em 06 de setembro, quando chegou
de volta a Espanha. Sairam 240 e voltaram 18 pessoas, os demais
morreram, inclusive Magalhaes.

Contou que numa segunda viagem ao redor do mundo o francés
Bougainville também chegou a Baia de Guanabara. Na delegacao
estava uma missao cientifica com um naturalista botanico e o
ajudante, e que, na Floresta da Tijuca, encontraram uma planta e
batizaram com o nome do capitao. A descoberta foi feita por Jean
Marie, que era uma mulher disfarcada de homem, pois mulheres
ndao podiam viajar nas caravelas naquela época. Foi a primeira
mulher a dar a volta ao mundo.

Sugeriu a comemorac¢ao dos 500 anos da primeira volta ao mundo
com uma grande festa na Baia de Guanabara, que pode ser um
conjunto de eventos, com 200 anos de Independéncia do Brasil, 30
anos da Rio 92, onde surgiu o Dia dos Oceanos, em 08 de junho, dez
anos da Rio+20, quando foi apresentado o conceito da Economia
Azul. Propds também a realizacdo da Regatas das Boungavilles, com
uma grande festa na Baia de Guanabara em 06 de setembro.
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Juliana Ventura, coordenadora regional do Leste Fluminense do
Sebrae, comentou a qualidade inspiradora da palestra do Tony e
a proposta de mulheres ao mar, e convidou o Henrique Amarante,
superintendente de infraestrutura da Secretaria de Industria,
Comeércio, Servicos e Ambientes de Negdcios, que informou que
no polo do mar da Baia de Guanabara, a integracao do mercado de
oportunidades dos pequenos e médios empresarios, tem o Porto
do Rio, com operag¢ao de grandes empresas, que gera trabalho,
emprego e renda. E apesar de hoje estar com baixa movimentagao
de importacao e exportagao, ainda assim, sao 2.414 empregos
diretos. Os indiretos (embarque e armazenagem) chegam a 1.430
empregos. A representatividade dos empregos indiretos é superior.

O objetivo é confirmar o Rio de Janeiro como hub de importagao
e exportagdo no Sudeste. E para alcangar esse status, considera a
integracao logistica o melhor caminho, dentro da estrutura que existe,
e a que é possivel ampliar. E a concorréncia interna precisa ser superada
pela integracao. Ele completou ainda, que a integracao possibilitara a
maior captacao de cargas, com aumento dos empregos diretos e das
atividades complementares, com aumento dos terceirizados, como
bares, restaurantes, hotéis, pequenos negdcios em geral.

Lembrou que ointerior do Estado tem polos econ6micos importantes
e que podem trazer produtos para exportagdo. Destacou que o Rio
ja tem uma malha ferroviaria, e citou que o ponto de transbordo
de carga em lItatiaia atende ao cluster automotivo; assim como o
complexo logistico de Cabo Frio, que pode incrementar o polo de
moda praia ou o de Friburgo, onde, com pouco esforco, é possivel
criar uma zona industrial aduaneira. Sao acdes, disse ele, para
viabilizar a cadeia produtiva.
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Paulo Rolim, presidente da Associagdao do Conselho Empresarial
Naval e OffShore e Servicos de Niterdi, afirmou ter visao positiva
face as oportunidades no setor e vé grandes chances de crescimento
em atividades na Baia de Guanabara, com a area de servicos como
principal ator. Informou que perdemos um pouco da atividade
de construcdo e nao vé possibilidade de recuperacao no curto
prazo. Nos servigos sao elas: o apoio logistico no setor privado,
basicamente naqueles ligados a atividade offshore; no reparo naval,
flutuante ou nos estaleiros e diques; apoio portudrio, basicamente
os rebocadores; e 0o apoio maritimo, com retomada das atividades
de exploracao e producao. Na area de construgao, embora ndo veja
grande drive, indica embarcacdes e servicos de pequeno porte,
como rebocadores e barcagas.

Atividades que ja existem e sao continuas, seja para reposicao da
frota ou incorporagao de novas tecnologias. Disse que os pequenos
estao inovando. Na area de offshore vé a fabricacdo e integracao de
maodulos. Nao acredita na possibilidade de voltar a construir cascos
no curto prazo. Lembrou que a producdo de médulos teve muito
sucesso, impulsionado pela retomada do 6leo e gas. Citou ainda a
atividade portudria em Niterdi. O porto é uma surpresa com sua
atividade.

Ele acredita nos movimentos tocados pelas necessidades do mercado
e defende que as politicas publicas devem identificar o movimento
do crescimento e criar politicas que induzam as atividades. “Se o
Estado ndo atrapalhar, ja é muito”. Afirmou que vivemos uma
paranoia tributaria que torna muito dificil a atividade empresarial,
com pequenos empresarios sofrendo. “A cada dia sdo 700 normas.
E impossivel empreender com seguranca”. Mas acredita que isso
vai mudar. Ressaltou que a queda do petrdleo dizimou a industria
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do setor em todo o mundo e que ha superoferta de embarcagdes.
Elogiou os leildes da ANP, abrindo o mercado de exploragao do
petrdéleo e entrada de grandes empresas internacionais.

Salientou que a pandemia prejudicou o caixa das petroleiras, que
pisaram no freio dos investimentos. Vé os investimentos no Brasil
como natural, frente a qualidade do éleo extraido e produtividade
dos pocos. Ele disse olhar a Baia de Guanabara como oportunidade
fantastica para a retomada de servicos as plataformas. Informou
considerar irrelevante o local da constru¢ao e cré no potencial
dos servicos. Elogiou a concorréncia com o fim do dominio da
Petrobras. Defendeu a BR do Mar e diz que desde sempre ouviu
dizer que a solucdo do pais seria a cabotagem, mas a burocracia e
outros entraves sempre limitaram, mas vé que tudo esta mais ou
menos contemplado na BR do Mar, que considera ser um projeto
de “logistica”. Defendeu que o pais tenha uma politica industrial
séria, sem a qual o pais ndo tem rumo, mas ressaltou que a BR
do Mar nao tem esse objetivo. Os ajustes podem ser necessarios,
mas por isso estda no Congresso. Ele disse crer que, quanto mais
navios na cabotagem, mais servicos serao gerados.

A armacao no Brasil acabou devido as dificuldades. Com a BR do
Mar, a armacao vai voltar. Disse que o Porto de Niterdi podera
florescer quando houver a dragagem do Canal Sao Lourenco,
obra que ja tem liberacao ambiental, mas para a qual é preciso
equacionar recursos e a prefeitura de Niterdi esta trabalhando.
Hoje a llha da Conceicao ja tem concentracdao de empresas e
empregos. Os estaleiros Maud, Renave e o Porto poderao operar
com maior dinamismo.

A ASSCENON tem quase 20 anos de atividades e é liderada por
empresarios e ndo tem necessidade de outra entidade.
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Hamilton  Lacerda, vice-presidente da Companhia de
Desenvolvimento de Marica (Codemar), ressaltou que o desafio
é transformar recursos do pré-sal para construir a atividade
econOmica e manter o nivel elevado da qualidade de vida da regiao,
com politicas publicas que comeg¢am a ser implementadas agora e
devem vir para ficar, pois a missao é atender o futuro.

Nos ultimos dez anos 0 municipio mais do que dobrou a populacao,
com base no censo de 2010, o que gera pressao por politicas
publicas bastante grandes. Tem tentado vocacionar o municipio
para atrair atividades econOmicas que estao muito presentes no
Rio de Janeiro. Ele citou que o aeroporto esta muito bem equipado,
certificado, credenciado e regularizado com toda a legislacdo da
Anac, voltado para atender prioritariamente o segmento do offshore.
J4 opera com prestadora de servicos da Petrobras e estd aberto a
outras empresas de aviacao executiva e comercial. O aeroporto esta
em ampliacao para atendimento aos helicopteros e também reforma
na pista para aumento da capacidade de carga das aeronaves. Marica/
RJ é a cidade mais proxima dos pocos de petréleo da area norte da
Bacia de Santos, o que vai atrair atividades de suporte e servigos de
negacios, incluindo tecnologia e educacao. Tem previsao de chegada
de dois teleportos com atendimento a tecnologia 5G.

Informou que estd desenvolvendo ag¢des para ordenamento da
ocupagao urbana e do saneamento, e que esta com um mecanismo
de criagao de um fundo imobilidrio com areas publicas como aval
para captacdao de recursos e destinacao de uso do ponto de vista
econOmico. Falou sobre os APLs com pequenos empreendedores no
segmento de alimentos (agroalimentar) em parceria com a UFFRJ e a
UFF, e do APL de turismo com pousadas e rede hoteleira.
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Marcos Bastos, professor de Oceanografia da UERJ, coordenador da
Universidade do Mar em Paquetd, explicou o projeto e disse que
a agua da Baia da llha Grande tem qualidade superior as da Baia
de Guanabara e de Itaguai. Informou que o maior investimento do
curso de geografia da UERJ foi no navio, construido para os estudos
e lembrou que estamos entrando na década do oceano. Disse ainda
que dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, 15
a 16 tém relagcdao com a Economia do Mar. Relatou que a Secretaria
de Desenvolvimento do Estado procurou a UERJ para desenvolver
projeto em torno da llha de Brocoid e que a primeira sugestao foi
a de criar um monitoramento com campus avangado. Disse que
a Universidade do Mar nasceu voltada para a Baia de Guanabara,
onde os anunciados projetos de despoluicao contaram com muitos
aportes financeiros, mas com resultados pifios. Ele afirmou que
o “programa de despoluicdo”, poderia ter sido batizado como
“programa de saneamento”.

Ressaltou que a Universidade do Mar nao é da UERJ, mas uma agao de
parceiros, o que permite a sustentabilidade da acao. O navio foi feito
em Fortaleza, pois, entdo, a economia estava aquecida e nao houve
como construir no Rio. Marcos reconhece um certo “sectarismo” das
universidades para com as empresas e destacou que tem construido
acordos onde considera que as parcerias sao fundamentais. O objetivo
é alcancar o crescimento em consonancia com a década do oceano.
Disse também que a Baia de Guanabara sofre uma pressao muito
grande, com diversos usos e interesses que precisam ser conciliados.

A Universidade do Mar funciona como um observatorio para
acompanhar o corpo d’agua da BG e seu papel é contribuir para
alcancar os objetivos. Elogiou a criagdo do GT pelo Governo do
Estado, como um indicador de que ha politica publica direcionada. O
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empresario Fernando Reis, da ATBL, Artefatos Técnicos de Borracha,
com quase 70 anos de atendimento ao setor naval, apresentou sua
estrutura de atendimento e produtos. A empresa estd presente em
Niterdi, Duque de Caxias, Volta Redonda, Resende, Itaguai e Macaé.
Destacou a presenca do Sebrae nas ultimas décadas de funcionamento
do negdcio e a participacao em treinamentos como o Empretec.

https://youtu.be/myzad|0Tbjl
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5-FORUM DE
FORNECEDORES DO PORTO
AGU E 0 DESENVOLVIMENTO
DAS EMPRESAS DE SAQ
JOAO DA BARRA E ENTORNO

Este painel buscou conectar pequenas empresas as oportunidades
do Porto do Acgu e falou sobre a importancia da ESG - Environmental,
Social and Governance - para o Desenvolvimento de Polos/Clusters
e o mercado local.

O gerente de Gestao do Conhecimento e Competitividade do
Sebrae Rio, Cezar Kirszenblatt informou a participacao de publico
superior a 800 pessoas desde o inicio do evento. Destacou a relacao
do ESG com os polos e clusters e a presenca do professor Carlos
Reis Mourao, da Universidade do Minho de Portugal. Lembrou
gue o painel nasceu a partir de um relatdrio de inteligéncia
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sobre ESG, que impactou as areas de comunidades e de grandes
empreendimentos do Sebrae e destacou a exigéncia da sociedade
pelo compliance e das empresas com a preocupagao com o meio
ambiente e impactos das operagdes. O professor Paulo Reis
Mourdo disse que tem recorrido a dados do Sebrae e elogiou a
capacidade organizativa da entidade.

Ressaltou que ESG é uma dimensao incontornavel para os setores
publicos, privado e para os cidaddos. Afirmou que ha uma
convergéncia nas ultimas duas décadas do que é entendido como
ESG que tem a ver com a sustentabilidade ambiental e com a
sustentabilidade do sistema dos mercados, assim como a forma como
a governanca é feita. O desenvolvimento econdmico e social ja ha
mais de quatro décadas inclui essas dimensdes, onde estao também,
cada vez mais, a igualdade de género, igualdade de oportunidades e
a capacidade de os cidad3aos terem uma vida condigna.

Mourdo falou sobre as diferencas sentidas nos varios portos da
Peninsula Ibérica no periodo da pandemia, que considera apenas
um ensaio para outras vagas que virdo. Ressaltou que acredita
que a sociedade estard muito mais reativa a futuras pandemias
e que devemos estar mais preparados. Ele cré que ha desafios
diferenciados. Por um lado, a necessidade de reduzir a mobilidade, o
gue afeta o trabalho, por outro, aumento do setor da logistica, com
incremento da circulacao de bens e servicos. Dessa forma, portos que
tinham movimento menor, neste momento, se tornaram os principais
portos da Peninsula Ibérica e aqueles que atuavam em navios
ligados a turismo ou relacionados a mercadorias rapidas através de
transportes maritimos mais ageis, perderam posicionamento. E um
fendbmeno que se observa ao longo da Europa e tem curiosidade de
saber o comportamento na América Latina.

149



Relatou que ESG é desafio para médias e as MPE, e que o segmento,
em nivel mundial, é responsavel pela maioria das iniciativas,
empregos e trabalhos, muitas vezes preocupado com a pressao
para chegar ao fim do més cumprindo todas as obrigacdes, com
cashflow positivo para cumprir compromissos e, quando se discute
um esforco adicional, parece ser um novo custo fixo significativo.

Dessa forma, muitas vezes, mesmo em nivel académico se olha
para as praticas ambientais mais facilmente do que para as grandes
empresas. As pequenas empresas vivem sob o compromisso diario
de sobrevivéncia, porém ressaltou que elas tém papel fundamental,
e no combate ao desemprego é preciso olhar para as pequenas e
médias. S6 olhando para as pequenas e médias teremos os objetivos
do desenvolvimento alcangados.

E preciso olhar para o segmento como o conceito de rede, entendido
como algo meritdério e lembrando que ndo é sé o ser humano que é
gregario, as proprias empresas s6 tém razao de ser se trabalharem
em rede. Entidades como Sebrae tém papel de pivo entre grandes
e pequenas. O trabalho em rede obriga que se comunique com a
sociedade. Quando se trabalha na economia solidaria e social,
sabemos que as entidades sobrevivem com base num triangulo de
sustentabilidade formado por trés pilares: financeiro, institucional e
stakeholders.

Ressaltou ainda que a comunicacao com a sociedade, que é um
juiz daquilo que a empresa faz com foco nos beneficios e custos
das opc¢des da empresa. Comentou que muitas vezes a sociedade
“faz uma cara feia” quando nao percebe os beneficios frente aos
custos. Lembrou que muitos beneficios exigem até 20 anos para
serem percebidos. Dai a importancia da boa comunicacao que
mostre os resultados a serem alcangados a longo prazo. Ressaltou
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que o consumidor hoje é exigente em aspectos como ética, moral,
sustentabilidade e ambiente. E ndo consome apenas pelo prego.
Exemplificou esse posicionamento com gesto de Cristiano Ronaldo
ao tirar a garrafa da Coca Cola e como os mercados ficam receosos
com a acdao de comunicac¢ao desse “influencer”. As MPE que mais
sobrevivem sdao aquelas que geram empatia, que é algo que se
constréi com sorrisos, abragos, qualidade e olhar. E aquilo que
construimos com quem queremos bem. Falou que ha dimensao
social no que o microempresario traz para o seu negocio.

Luiz Mario Concebida, assessor chefe da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Energia e Relagdes Internacionais do Rio
de Janeiro, destacou a importancia do trabalho capitaneado pelo Sebrae
desde 2017/18 no Porto do Agu, com aproximacdo entre empresarios
e a sociedade das regiGes Norte/Noroeste. Lembrou do cadastro de
fornecedores, que permitiu a gestao do empreendimento, formada por
muitos executivos de fora, conhecer as empresas da regiao.

Conseguiu incluir mais de 300 empresas da regidao, que se
capacitaram para apresentar seus portfolios. Disse que, ainda
hoje, seguem as agdes de aproximagao de empresas com o Porto
Acu, que é um projeto Unico para o Brasil e que possibilita uma
grande virada para a economia fluminense e brasileira. Na SEDEERI
(Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico, Energia e
Relagdes Internacionais), tem buscado sempre apresentar o projeto
aqueles que nao o conhecem.

O Coordenador Regional Norte do Sebrae Rio, Guilherme Reche,
ressaltou a importancia do encadeamento produtivo entre micro e
peguenas e grandes empresas. Disse que quando ha crescimento
econOmico e sustentavel, ha geracao de um circulo virtuoso para
a regiao, com ambiente empresarial de intensa competitividade
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e crescimento. Falou da necessidade de os empresarios estarem
preparados para atuarem como fornecedores, inclusive do ponto
de vista legal, mantendo certiddes em dia. Convida a participacao
no cadastro de fornecedores locais, que sera refeito.

Thiago Mauad Cerqueira, gerente de suprimentos da Porto
Acu, lembrou que no inicio poucos acreditavam que um
empreendimento deste tamanho se instalasse no norte
fluminense, mas que se revelou um sucesso e segue em ampliagao,
sabendo que com sua dimensdo leva anos para ser desenvolvido
por inteiro. Destacou a proximidade do Porto Acu com bacias
produtoras de petréleo. Afirmou que o porto ainda tem grande
base na exploracdo do petrdleo, mas estd se posicionando em
outras areas, com oportunidades de investimentos.

Segue se expandido, como uma unidade multicargas para industria
e se posicionando como player na industria de energia, incluindo as
renovaveis, como a energia solar e o hidrogénio verde, se posicionando
como um parceiro estratégico. Mostrou os principais clientes e os trés
portos com os quais o Porto Acu mantém parceiras para compartilhar
melhores praticas no setor, que sao os portos da Antuérpia (Bélgica),
o de Houston (EUA) e o de Guanzu (China). Dessa forma comecam
com experiéncias ja previamente testadas. Disse que a infraestrutura
de classe mundial instalada orgulha a todos envolvidos no porto que
é 100% privado, o que permite mais agilidade e flexibilidade nas
operagoes. Citou os principais numeros. A area total sdo 130km?.
Desses, 40 km? sdo reservados para a maior reserva de restinga do pais.

Destacou a contribuicdo socioambiental, com cerca de RS$190
milhdes em compras com 300 fornecedores locais. Afirmou que
0 porto cresce junto com o entorno, com mao de obra local e
fornecedores, o que gera mais competitividade e desenvolvimento
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para a regido e o porto. Marcelo Woidella, da geréncia de
suprimentos da Ferroport, que disse ser um hub de minério,
formada ha oito anos no Porto de Agu com a parceria 50% x 50%
pela Prumo com a Anglo American. E focada na exportacdo de
minério e conta com 260 empregados diretos. Para atuagdao tem um
contrato de 25 anos, com garantia de 26,5milhdes de toneladas.

A origem do minério é na regido de Conceicao do Mato Dentro, em Minas
Gerais, e percorre 529 km por dutos até o porto. Aempresa ja ultrapassou
as 100 milhdes de toneladas movimentadas desde 2014 e diz, que toda
a regiao é alfandegada. Afirmou que o porto € uma oportunidade para
todos, desde parafusos a complexos produtos ou servicos que valem
milhdes de reais. Pediu aos fornecedores para estarem antenados com
exigéncias do mercado em suas linhas. Apresentou prémios recebidos,
como o da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e outros da
Firjan, do Jornal Valor e do Great Place to Work.

Marcelo Fernandes, da Agu Petrdleo, falou sobre a ESG e pacto
global estabelecido na ONU ha 21 anos e como se reflete na
responsabilidade de desenvolver as comunidades onde tém
negoécios. O porto é de classe mundial e, dessa forma cumpre
obrigacdes definidas. Explicou que a Acu Petrdéleo é uma parceria
da Prumo com a Qiltanking e que sua atuacdo é na transferéncia de
dleo das plataformas para os navios de exportacao.

A operacgao ocorre em area abrigada e atende a clientes como Shell,
Equanor, Petrobras, Petrogal Brasil e Total. Atualmente movimenta
1,2 milhdo de barris/dia, com trés operacdes simultaneas. Nos planos
estd parar com as transferéncias entre navios e passar a estocar o
dleo em tanques na terra para depois abastecer os navios. Disse que
havera a melhoria da logistica. A previsdo de inicio desta modalidade
é em 2024. Para tanto, espera aprovacao da construcdo. Essa,
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afirmou, € uma das oportunidades de negdcios para os préximos
anos. Além desse projeto de “tancagem” ha um projeto de dutovias,
para ligar o Porto do Agu a redes de dutovias ja existentes, facilitando
a chegada do petréleo em refinarias ou a ida do petrdleo ao campo
de estocagem. S3ao inumeras possibilidades de negdcios, assegura.
Serdo investidos entre RS 2 e 2,5 bilhdes entre parque de tancagem
e dutovias, cerca de dois mil empregos diretos e indiretos na regiao,
com aumento da capacidade de estocagem de dleo cru no pais.
Regiao Norte consolidada na cadeia de petréleo e gas do Brasil.

Guilherme Oliveira, Suprimentos Procurament da Gas Natural
do Acu (GNA) explicou que o objetivo da empresa é atuar pelo
desenvolvimento da regido Norte do estado e seu entorno.

A GNA também tem a Prumo como acionista, junto com a British
Petroleum, a Siemens e a SPIC. A BP é a acionista e fornecedora
de gas natural liquefeito. A Siemens é responsavel pela construcao
e operacao da termelétrica, especialmente as turbinas e a SPIC
€ uma empresa chinesa com expertise em geragdao de energia. A
termelétrica em acdo sera a maior da América Latina, com 3,4Gw (14
milhdes de residéncias). A GNA 1 inicia operacdo ainda esse ano e
tem contrato de operacao de 23 anos. A GNA 2 deve ter construcao
iniciada em seguida, com tempo médio de finalizacdo em 3 anos e
meio. Com necessidade grande de trabalhadores e fornecedores.
Ambas serdo abastecidas pelo gas liquefeito e a energia gerada sera
interligada a Campos dos Goitacazes e ao sistema nacional. Insumo
e perenidade da geracao de energia nao é problema. Considera o
gds natural seguro. As demais renovaveis (solar, elétrica e hidraulica)
estdo sujeitas as variantes da natureza. Serdo investidos RS 10 bilhdes
entre os anos de 2018 e 2023. H4 priorizacdo para contratacao de
mao de obra local e no pico da obra chegou a ter oito mil pessoas.
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Guilherme disse que 100% da agua utilizada na geracao de energia
é do mar e dessalinizada. Informou que precisa de fornecedores
para curto e longo prazos e que o fornecedor que se habilita passa
a ter seu mercado ampliado. Ressaltou a importancia para manter a
perenidade da energia do pais. Explicou que as térmicas que estao
utilizando aproveitarao o vapor gerado na produc¢ao, com geragcao
de mais energia com menos gastos. O navio onde ficara instalada
sao quase 300 metros de comprimento e altura superior a do Cristo
Redentor, com peso de 120 mil toneladas. Construida parte na Coreia
do Sul e parte em Singapura, chegou ao Brasil no ano passado.

Apresentou futuras expansdes do projeto com outras unidades da
regido, por meio de projetos de médio e longo prazos, que demandarao
contratacdo de fornecedores. Informou que as grandes empresas
contratadas como gestoras das obras subcontratam nas localidades.

Thiago Cerqueira voltou a enfatizar a busca por fornecedores
de movimentacdo de cargas e que quanto mais parceiros forem
identificados, melhor. Ressaltou que é a maior base de apoio offshore do
mundo e listou as demandas por fornecedores locais. Marcelo Woidella
enfatizou que os fornecedores devem ser persistentes, pois podem nao
ser contratos de imediato, mas terem outra oportunidade adiante.

https://youtu.be/BEbP5L9ItAA

OpA0
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IV. Informagdes e estratégias de
desenvolvimento da Economia
do Mar






CADERNO 1- MAR A VISTA

MAR A VISTA: PERSPECTIVAS PARA NEGOCIOS LIGADOS A
ATIVIDADE MARITIMA

Leia o artigo elaborado pelo Diretor Superintendente do Sebrae
Rio, Antonio Alvarenga, que abordou as perspectivas do setor da
Economia do Mar para 2021 e o pds-pandemia.

Clique no link e confira: https://financeone.com.br/economia-do-mar/

[=] St [m]

T

1
Confira as matérias elaboradas para a Edicao Especial, sobre a
Economia do Mar, Caderno 1, e publicadas no dia 5 de junho de 2021.

UMA NOVA ONDA DE NEGOCIOS
Grandes empresas que atuam no setor da Economia do Mar vao

realizar rodadas de negociacao durante a segunda edicao da Semana
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Polo do Mar Conecta. Boa oportunidade para fechar importantes
parcerias em prol do desenvolvimento do estado e do pais.

PROGRESSO QUE VEM DO OCEANO
Porque a Economia do Mar é uma das saidas para a crise das
empresas na pandemia.

O MAR COMO ESTRATEGIA
A Economia do Mar pode ser uma eficiente politica publica para o
desenvolvimento.

QUATRO CABEGAS PENSANTES NAS QUESTOES QUE

ENVOLVEM O MAR
Com 40 palestrantes, a Semana Polo do Mar Conecta reune
especialistas que vao tracar um vasto painel das cadeias produtivas.

PAGINA 7: AS QUESTOES QUE ENVOLVEM O MAR
Cadeias Produtivas da Economia do Mar em mais de 20 palestras
gratuitas para empresarios de pequenos e médios negdcios.

PAGINA 8: ALGAS: UM BOM NEGOCIO
Empresaria desenvolve cosméticos a partir de algas cultivadas e faz
sucesso com produtos naturais.
Clique e leia na integra: https://drive.google.com/file/
d/1238nhModE-kT-ou2IRgVFCQcy9CKSWYI/view



https://drive.google.com/file/d/1238nhModE-kT-ou2IRgVFCQcy9CKSWYl/view
https://drive.google.com/file/d/1238nhModE-kT-ou2IRgVFCQcy9CKSWYl/view

CADERNQ 2- POLOS
DO MAR: COMO ONDAS
CONTRA A CRISE

O NN N NN N2 N

Os polos do mar/clusters sdo forcas capazes de driblar a crise e
fazer avancar o desenvolvimento econémico.

Confira as matérias elaboradas para a Edicao Especial, sobre a
Economia do Mar, Caderno 2, e publicadas no dia 15 de junho de
2021.

A FORCA DOS POLOS DO MAR COMO SAIDA PARA UMA

CRISE PERSISTENTE
No RJ, organizacdes unidas em torno de um mesmo ativo — o mar —
configuram-se em prol do desenvolvimento.
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FRANCA E PORTUGAL: INSPIRACOES PARA A ECONOMIA
DO MAR

Dois modelos de sucesso demonstram a importancia econdémica do
mar e suas potencialidades.

ACU: UMA POTENCIA INDISCUTIVEL

O Complexo do Porto do Agu reune 13 empresas e continua em
crescimento, um exemplo de como é possivel transformar o mar em
importante ativo econémico.

ILHA GRANDE: EM BUSCA DO DINAMISMO
Polo Maritimo de llha Grande reune empresas de varios setores;
prefeituras da regidao tentam criar cooperacao.

POLO DE NITEROI: TRADICAO E POTENCIAL

Cidade onde surgiu o primeiro estaleiro do Brasil é importante na
Economia do Mar no estado; seu polo vai se constituir como forga
econOmica consideravel.

CLUSTER TECNOLOGICO NAVAL: SINERGIAS PARA

AVANCAR
Importante centro de inovacdo na Baia de Guanabara, CTN-RJ busca
integracao entre academia, governo e empresas.

POLO BAIA DE SEPETIBA: DESAFIOS A FRENTE

Potencial de empresas na regiao sempre foi alto e ainda nao foi
totalmente desenvolvido, dadas as condi¢des favoraveis que
fomentam novos objetivos.
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CONHECIMENTO A DISTANCIA, MAS COM MUITA

EFICACIA
Empresa aposta certo em plataformas de ensino a distancia e reduz
despesas das empresas com treinamentos em até 80%.

VIGILANCIA NO MAR
Empresa que produz rastreadores para a Marinha contribui para
segurancga nacional.

Clique e leia na integra:

https://drive.google.com/file/d/1CNr5EaNB4a5zLQLEX4Suwf
oyR17z9uT/view
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https://drive.google.com/file/d/1CNr5EaNB4a5zLQLEX4Suwf_oyR17z9uT/view
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CADERNO 3 - MAOS DADAS
PARA ADENSAR AS CADEIAS
PRODUTIVAS

A importancia da unido em tempos de crise no contexto da
Economia do Mar

Confira as matérias elaboradas para a Edicao Especial, sobre a
Economia do Mar, Caderno 3, e publicadas no dia 23 de junho de 2021.

ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO SOCIALEM UM
MESMO CONTEXTO

O adensamento de cadeias produtivas que contemplam todos os
envolvidos é uma grande solu¢ao econémica na crise.

PORTO SUDESTE: ENTORNO DESENVOLVIDO TRAZ

MUITOS BENEFICIOS A TODA SOCIEDADE
Parceria com o Sebrae pode modificar muitas empresas e muitas
vidas em prol do municipio com bom impacto econémico.
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ICN: MAIOR COMPETITIVIDADE E QUALIFICAGCAO NA

CADEIA PRODUTIVA
Programas como ELO, em parceria com o Sebrae, sdao instrumentos
transformadores da eficiéncia de empresas locais.

VALE FOCA NO DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS DO

SEU ENTORNO
Projeto tem objetivo de tornar médios e pequenos fornecedores
mais competitivos para melhorar cadeia produtiva.

REDE PETRO RIO: ATUAGAO CONJUNTA DINAMIZA MAIS

O SETOR DE OLEO E GAS
Pequenas e médias empresas cooperam em ag¢des que visam 0O
fortalecimento dos quatro niveis de fornecedores.

STARTUP TRAZ TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA

ECONOMIA DO MAR
Com foco na seguranca e na gestao de dados, a Geosaker apoia
clientes na busca por resultados mais eficientes.

EMPORIO FREZZO* UM CASO DE SUCESSO
No concorrido ramo de alimentos, a empresa se insere na cadeia da
Economia do Mar, aperfeicoa-se, e abre o apetite para mais negdcios.

*O Emporio Frezzo era uma loja e agora se tornou a Marca Frezzo Alimentos.
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Clique e leia na integra:

https://drive.google.com/file/d/1Fr7XmIDMKkZA-
xGedmB2s1y8AHpdTnsYS/view
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CADERNQ 4 - POR DENTRO
DA ECONOMIA AZUL

Década dos Oceanos possibilita uma série de oportunidades para o
desenvolvimento sustentavel.

Com o maior litoral do Brasil, a Bahia também tem muito a ganhar
com a chamada Economia do Mar.

Confira o Caderno Especial do Jornal Correio publicado no dia 29
de junho de 2021.

INDUSTRIA E ECONOMIA DO MAR NAVEGAM JUNTAS
Grande parte da producdo do setor é exportada por vias maritimas.

DA BAHIA PARA O MUNDO
Portos baianos sdo vitais para o desenvolvimento da Economia Azul.

BAIA DE RIQUEZAS
A Baia de Todos os Santos, a maior do Brasil, guarda riquezas
econdmicas, ambientais e culturais.
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“PATRULHAR NOSSA AMAZONIA AZUL E UM DESAFIO

ENORME”

O Almirante Humberto, Comandante do 2° Distrito Naval, comenta
a importancia da marinha na missao de “trazer” o mar para o Brasil,
proteger as riquezas advindas do oceano e assegurar a soberania
nacional.

A DECADA DOS OCEANOS
Periodo instituido pela ONU (2021 a 2030) tem foco no
desenvolvimento sustentavel.

ECONOMIA DO MAR
Década dos Oceanos 2021-2030.

SUSTENTABILIDADE DE VENTO EM POPA
Organizacdes que utilizam os mares avancam em praticas alinhadas
aos ODS e ESG.

Clique e leia na integra:

https://drive.google.com/file/d/17r6uJFCy32XCt30ZP8D4hZA6r)t2
pN9E/view?usp=sharing
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V. Um oceano diverso em
oportunidades




Finep” (i} Gearcu

> | SIS

owe —
CULDADE?‘E OCEANOGRAFIA
= ERJ

Laboratoério de Oceonografia- UER)
Navio Professor Luiz Carlos
Apoio: Finep | Alerj | Faperj | Governo do Estado do Rio de Janeiro



UM OCEANO DIVERSO EM
OPORTUNIDADES

Na busca por um bom caminho para a retomada do
desenvolvimento do estado do Rio de Janeiro nos deparamos com
os Polos Competitivos. Estes sao formados por concentragdes
de grandes empresas que, através do seu poder de compra, da
convergéncia com os diversos setores econdmicos de suas regides
e suas vocagoes - principalmente as relacionadas a Economia do
Mar — integram médias e pequenas empresas ao logo das cadeias
produtivas estaduais e seus respectivos territdrios.

O Rio de Janeiro é um dos estados brasileiros que tem maior
vocag¢ao maritima. Além de toda a sua histéria estar vinculada
ao mar, sua economia possui grande dependéncia dos recursos
maritimos diretos e indiretos seja em relacdo ao setor de exploracao
de petréleo e gas em aguas profundas e ultra profundas, no setor
portuario e logistico, na pesca e agricultura, na construcao naval,
nautica e embarcacdes de defesa, turismo litoraneo e as tradicionais
atividades ligadas ao comércio, industria e servicos vinculados as
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cadeias produtivas do mar. A verdade é que contribuimos com 23%
de participa¢dao na Economia do Mar brasileira.

Neste sentido, ter uma governanga para organizar os atores
relacionados a Economia do Mar é fundamental, principalmente
agora que estamos na Década das Nacdes Unidas de Ciéncia
Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel, também conhecida
como a Década do Oceano, declarada pelas Na¢des Unidas em 2017.
Esta serd uma estratégia fundamental para a transformacado dos
negocios no Rio de Janeiro, que contribuira para o desenvolvimento
das localidades onde os Polos Competitivos estdo instalados assim
como, ajudara na melhoria da economia do estado.

Para desenvolver os negdcios presentes nos polos competitivos
do litoral fluminense de forma a convergir com as voca¢des que
estas regides ja possuem é necessario alinhar os interesses de
todas as esferas: desde o poder de compra das grandes empresas
e do governo, passando pela qualificacao oferecida pelo setor
académico, chegando até a capilaridade dos pequenos negdcios,
aprimorando conceitos de competitividade e sustentabilidade -
individual e coletiva — através de processos de inovacao que podem
ser fortalecidos justamente por estas conexdes, gerando a todos os
envolvidos alternativas criativas e que buscam facilitar as tomadas
de decisao.

O adensamento da cadeia produtiva por meio da parceria entre
grandes e pequenas empresas € fundamental para a construcao
do capital social e do protagonismo local, contribuindo para a
sustentabilidade do territdrio e na geracao de emprego e renda.
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UM OLHAR REGIONALIZADO

Na Baia de Guanabara, sob o recorte de Niterdi, temos a tradicao
do setor naval e renomados estaleiros (o0 Maud por exemplo). Além
disso, desponta o enorme crescimento do municipio de Marica, que
atualmente recebe o maior volume de royalties do petrdleo no estado.

J4 a cidade do Rio de Janeiro possui potencial no setor de defesa?,
com o trabalho da Marinha do Brasil na llha das Cobras, e no setor
ndutico, com uma das maiores marinas do Brasil: a Marina da Gloria.

Na Costa Verde - ou Baia da Ilha Grande - o Turismo Nautico tem
destaque no municipio de Angra dos Reis, que possui mais de 10.000
embarcagdes cadastradas, dezenas de agéncias e inUmeros outros
operadores individuais, além das marinas e clubes da regidao, sendo o
conjunto também formado pela cidade histdrica de Paraty, reconhecida
pela Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura
(Unesco) com o titulo de Patrimonio Mundial da Humanidade.

O Estaleiro Brasfels nao fica atras: voltado para reparos offshore
e construcoes de grande porte, como as semisubmersiveis P-51 e
P-52, tem capacidade de processar 50 mil toneladas de a¢o por ano
e de construir navios de até 300 mil TPB.

Ja o Estaleiro Angra dos Reis, com 5000m?, possui total estrutura
para fabricacdo de embarcacbes em fibra de vidro e projetos
especiais com até 25 metros, além de contar com a estrutura da
Marina Verolme para icar as embarcagcdes, com guindastes méveis
com capacidade de 100 toneladas.

1 Relatdrio de Inteligéncia “O setor de defesa no Brasil e seus nimeros”, confira no link:
https://drive.google.com/file/d/1YdtV3Ix-eiypBKTT F14lzaKMHSBglQY/view?usp=sharing
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Falando em Verolme: a BR Marinas, com suas oito unidades em
operacgao, incluindo a recém-inaugurada BR Marinas Paraty, é a
primeira e maior rede de marinas! E na Verolme que encontramos
o Polo Industrial Nautico com suas mais de 20 empresas, além das
vagas molhadas e seca.

No Terminal Portuario de Angra dos Reis, com a presenc¢a da
investidora Splenda Offshore, temos um importante centro de
logistica para apoio de projetos e movimentacdes de carga,
provendo servicos de alta qualidade como base portuaria de apoio
para as embarcacgdes do pré-sal.

Olhando para a Baia de Sepetiba, observamos o futuro da industria
naval brasileira através da Itaguai Construcdes Navais, empresa
gue importou tecnologia da Franca e produz os submarinos
convencionais e o de propulsao nuclear transformando o Brasil num
potencial de defesa da costa brasileira.

A Vale, que também estd na regiao com duas unidades operacionais
- uma em Mangaratiba e outra em Itaguai -, é a segunda maior
exportadora de minério de ferro e possui um dos principais
terminais de contéiner do pais.

Bem perto temos a Nuclep, que é importante e estratégica quando
falamos da industria de caldeiraria pesada, a Porto Sudeste, que
tem um dos principais portos privados projetado exclusivamente
para o carregamento de sdlidos, além da Ternium, a maior industria
siderurgica da América Latina.

Isso sem contar outras grandes empresas como a Sepetiba Tecon,
Gerdau, Companhia Siderurgica Nacional, entre outras ancoras que
transformam o Polo da Baia de Sepetiba em um importante gerador
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de oportunidades de negdcios e desenvolvimento da economia do
estado.

Subindo para a Regido Norte Fluminense, principalmente no
entorno de Macaé, temos o principal vetor econdmico do Estado
Rio de Janeiro: o setor de Petréleo & Gas, que é responsavel por
80% da producao de petrdleo e 62% da producdo de gds natural
do Brasil, conforme Boletim da Producao de Petréleo & Gas Natural
da ANP. A regido é um verdadeiro polo/cluster mundial do setor
de dleo e gas, com grande potencial de adensamento da cadeia
produtiva do setor.

Ja no Porto do Acu, que é composto por treze empresas e diversos
servicos, ostentamos o titulo de maior base de apoio offshore
do mundo com mais de 250 operacdes por més em 11 bercos
operacionais!

E 1& que também encontramos as usinas termelétricas da Gas
Natural Agu, que serd responsavel por 17% da geragao térmica a gas
natural do Brasil, sendo o maior parque termelétrico de gas natural
da América Latina.

J& a estrutura portuaria da Prumo Logistica, administradora
do porto e detentora do Unico terminal privado no pais capaz
de operar navios do tipo VLCC (Very Large Crude Carrier), uma
plataforma multimodal de solugdes integradas e 182.000m? de
area alfandegada, foi o que transformou Sao Joao da Barra em um
potencial hub logistico nacional com capacidade de movimentar
26,5 milhdes de toneladas de minério de ferro, que vem de Minas
Gerais, através do maior mineroduto da América: a Algloamerican.
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RIO DE JANEIRO: A CAPITAL NACIONAL DA ECONOMIA DO
MAR

E importante ressaltar que o Sebrae Rio possui expertise em
desenvolver territérios e cadeias produtivas e vem trabalhando os
Polos do Mar por meio da convergéncia setorial, além de aproveitar
as vantagens econdmicas geradas localmente para reduzir o gap de
competitividade existente entre as demandas das grandes empresas e
a oferta de bens e servicos das micro e pequenas empresas, ampliando
as oportunidades e promovendo a melhoria da competitividade,
produtividade e, consequentemente, o desenvolvimento sustentavel
dos pequenos negdcios e da cadeia como um todo.

Atuamos na Economia do Mar por meio de projetos de
desenvolvimento de fornecedores e utilizamos para isso a
metodologia de Encadeamento Produtivo.

Além disso, temos o setor académico atuando na Economia do
Mar: foi na UFRRJ, por exemplo, que nasceu o curso Economia do
Mar como Desenvolvimento Econdmico do Rio de Janeiro, além
de outras iniciativas nas regides costeiras como os cursos de pos-
graduacao em Biotecnologia Marinha e Comunicacdao Acustica
Submarina oferecido pelo Instituto Paulo Moreira em Cabo Frio,
assim como as pesquisas para mitigacao dos impactos causados
pelas embarcagdes e os efeitos do futuro submarino nuclear.

Ja a UERJ nos trouxe um importante ativo para o Rio de Janeiro:
a nova embarcacdao da Faculdade de Oceanografia e a futura
Universidade do Mar em Paqueta, futuro berco formador de
especialistas e empreendedores ligados a Economia do Mar.
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Se o recorte da tematica for para as atividades esportivas ligadas ao
mar, que podem ser realizadas nos municipios costeiros, enxergamos
claramente o despontar do fator qualidade de vida, além das
oportunidades de negdcios para as pequenas empresas e startups que
atendem essa cadeia de valor e nos ajudam a conhecer o mar e como
podemos defendé-lo, utilizando seus recursos de forma sustentavel.

Sendo assim, com tantos projetos e atividades relacionadas ao
mar, é necessario desenvolver os polos competitivos do litoral
fluminense de forma convergente com as vocagOes das regides, ao
poder de compra das grandes empresas e do governo, a qualificacao
oferecida pelo setor académico e pelo mercado e a capilaridade dos
pequenos negdcios, alinhando os interesses de todas estas esferas
e aprimorando a competitividade e sustentabilidade individual e
coletiva através de processos de inova¢ao que podem ser fortalecidos
por estas conexdes, gerando competitividade a todos os envolvidos e
alternativas criativas para facilitar as tomadas de decisao.

Através de redes colaborativas como o Forum de Fornecedores da Baia
de Sepetiba, o Férum de Desenvolvimento de Mangaratiba, o Cluster
Nuclear, o Férum de Fornecedores do Porto do Acu, entre outros, os
foruns de desenvolvimento sdao fundamentais para a construcao do
capital social e do protagonismo local com representantes da triplice
hélice, governo, setor académico e iniciativa privada, contribuindo
para a sustentabilidade destes territdrios.

Estas acdes, organizadas de forma voluntaria, promovem a conexao
de liderancas para apresentacdao de suas iniciativas relacionadas
a cadeia de valor do mar, mostrando como o poder publico e
privado potencializa a geracdao de oportunidades de negdcios da
Economia do Mar para as pequenas empresas, maiores geradoras
de trabalhadores com carteira assinada e de emprego e renda.
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GT DO MAR

Devemos lembrar que na 2° Edicdo da Semana Polo do Mar
Conecta foi lancado pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Econdmico, Energia e Relacdes Internacionais, através do secretario
Vinicius Farah, o decreto para criacao deste grupo de trabalho que
tem como objetivo organizar e promover acdes sistematizadas
gue apoiem a cadeia de valor do mar em suas iniciativas em sete
eixos, sendo: Petrdleo, Gas & Energia; Turismo e Cultura; Pesca,
Maricultura, Biotecnologia e Agricultura; Construcao Naval e
Nautico; Logistica e Infraestrutura Portudria; Defesa Seguranca e
Gerenciamento Costeiro; P&D e Centro de Referéncia. Foi criada
a Comissdao Estadual de Desenvolvimento e Economia do Mar
(CEDEMAR) que sera responsavel pela elaboracdo de politicas
publicas com o objetivo de fomentar segmentos ligados a economia
do mar do estado do Rio de Janeiro*.

Toda esta mobilizacao ligada ao tema Economia do Mar ndao é uma
escolha e sim uma necessidade. E tempo de inovacido empresarial para
0s pequenos negodcios que buscam diferencial competitivo para atender
0s novos requisitos do mercado, seus novos produtos e servicos, e até
mesmo a modelagem de processos produtivos inovadores.

Na Década do Oceano, o futuro do mar e sua cadeia de valor ja
comecou! Navegar é preciso.

*0O Decreto N°47.813 criou a Comissdo Estadual de Desenvolvimento da Economia do
Mar (Cedemar).

As comissdes de Economia e da Industria Naval, Offshore e Petréleo e Gas da
Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) fez a audiéncia publica
conjunta para tratar do Projeto de Lei 4.698/21, que cria a Politica Estadual da
Economia do Mar no estado.
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5.1-POLO DO MAR DA
BAIA DE SEPETIBAE
POLO MARITIMO DE
ANGRA DOS REIS

e~

Acesse este conteudo elaborado pelo Sebrae Rio e saiba mais sobre
o Polo do Mar da Baia de Sepetiba e de Angra dos Reis.

https://drive.google.com/file/d/1jH9
bS23Dkl6vkOPigDYU2ir2SDmyk S/view?usp=sharing
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0.2 - MAPEAMENTO DE
OPORTUNIDADES DO SETOR
NAUTICO DO RIO DE JANEIRO

Essa pesquisa visa subsidiar um plano de a¢des de fomento para
a Economia do Mar na regiao da Costa Verde através de pesquisa
de campo que levante uma série de caracteristicas concernentes ao
setor.

Olevantamentorealizadolevouem contaaspectoscomo necessidade
de mao de obra, custos, existéncia de fornecedores, perfil de
clientes, entre outros. Esses aspectos foram selecionados conforme
as necessidades da governanga corporativa das empresas locais,
considerando as limitagdes para o desenvolvimento empresarial
existentes, a necessidade de promover a competitividade e a
atualizacao com relacdo as inovacdes tecnoldgicas.
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Esse levantamento teve por objetivo identificar necessidades
existentes e oportunidades para novos investimentos. Ele levou em
consideracao os seguintes elementos:

Identificacao do empreendimento

A maioria das empresas estao presentes no municipio de Angra
dos Reis, seguido de Mangaratiba e, por fim, Paraty;

Dentre as empresas entrevistadas, a maioria - cerca de 71% - sao
microempresas.

Perfil do entrevistado
A maioria dos empresarios entrevistados sdao homens;
Mais da metade (55,2%) possuem ensino médio completo;
Cerca de 21% possuem ensino superior completo;

Maior formagdo presente nas empresas de pequeno porte e
menor formacao escolar presente na MEI.

Perfil da gestao

Cerca de 50% das empresas entrevistadas estao ha menos de 10
anos em atividade;

A maioria dos empresarios (87,3%) sempre esteve a frente de
seu negocio;

Um pouco mais de 67% declaram estar satisfeitos com seu
negocio;

Na oportunidade, proximo de 66% apontou crescimento do
negocio.
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Clientes

Proximo de um terco dos clientes das empresas sdao moradores
locais;

Cerca de 47% optam pela compra presencial.

Fornecedores

Praticamente 57% dos entrevistados declaram estar satisfeitos
com seus fornecedores;

Dos que citam insatisfacdao, o prazo de entrega, o alto valor
praticado e a falta de produto se destacam como principais
motivos.

Comercializagdo / servigos realizados
37,5% nao possuem controle e organizacao das vendas;

As quintas, sextas e sabados sao considerados os melhores dias
de venda na semana;

Os produtos e servicos mais comercializados sdo: produtos
nauticos, manutencao e limpeza das embarcagdes e aluguel.

Infraestrutura

Apenas a metade das empresas utiliza ou oferece aos funcionarios
uniformes;

33,2% das empresas investiram em novos equipamentos e pouco
menos de 17,5% contrataram mais funciondrios.
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Organizacao

Pouco mais de 39% desejam ampliar seu negdcio nos préximos
12 meses;

16,7% se interessam em consultorias ou servigos para melhorar
a gestao;

Apenas 15,5% planejam capacitar e qualificar sua equipe.

Relacionamento

A maioria das empresas (84,1%) ja forneceram produtos ou
servicos para algum estaleiro ou marina na regiao;

Um pouco mais de 71% praticam pregos justos, nao havendo
diferencas nos precos ou prazos de pagamento para clientes
especificos.

Oportunidades
Falta mao de obra qualificada;
H4 uma caréncia de fornecedores;
Os empresarios buscam oferta de cursos técnicos;
Desejam ainda ampliacao de fornecedores e politicas de incentivo

a Economia do Mar na regiao.

Tal esforco pretende, a longo prazo, criar um cluster de empresas
que fomenta a Economia do Mar na regido, que contemple desde
os estaleiros até toda a rede de prestadores de servicos e de
manutencao, fortalecendo a atividade ndutica como um todo.

Um cluster de empresas significa um conglomerado empresarial
gue constitui toda uma rede produtiva, envolvendo empresas
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nduticas, fornecedoras, estrutura turistica e atividades acessorias
(como para a qualificacao profissional de colaboradores). Dessa
forma, as empresas terdao em sua territorialidade todas as condigdes
de trabalho, o que diminui a chance de erros e potencializa sua
manuten¢ao no mercado.

O olhar mais aprofundado sobre todas as partes de uma cadeia
produtiva possibilita a descoberta de novas possibilidades e
demostra falhas existentes no todo. Muitas vezes o empresariado
envolvido ndo consegue captar os problemas, o que torna necessario
a participacao de profissionais de fora, de pessoas que nao estejam
diretamente envolvidas com aquele grupo de empresas. E foi
justamente essa acdo que se realizou e cujos resultados estao
expressos nesse mapeamento.

Dai a pesquisa serve como orientagdo para intervencgdes desde
os setores privados até aos publicos (como, por exemplo, nas
demandas de qualificacdo profissionais existentes). Com isso, as
empresas obterdo maior eficiéncia, reduzirdao problemas existentes
e aumentarao a satisfacdo dos clientes, o que beneficia ao
empresariado e a todos os envolvidos direta e indiretamente com a
Economia do Mar.

Para alcancar esse objetivo, se demandou uma proximidade com
diversos atores do setor do nautico, para identificar qual é a sua
realidade. Os questionarios aplicados foram estruturados de forma
a apresentar com fidedignidade a situacao empresarial local. Entao o
gue esta sendo apresentado surge de uma multiplicidade de esforcos
conjuntos e de uma metodologia sélida para a formulagdao dos dados.

Como o préprio titulo diz, a proposta foi de fazer um mapeamento.
Mapear significa explorar um determinado local e apresentar um
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desenho que sirva de orientagdo. Esse foi o escopo do trabalho, o de
enxergar o funcionamento das atividades relacionadas a Economia
do Mar e desenhar uma série de propostas que deem um norte aos
atores envolvidos.

Ao fim, foi elaborada uma agenda positiva com um corpo de
propostas desenvolvido para solucionar os problemas identificados
e potencializar a capacidade das empresas. Essa agenda traz a¢des
de competéncia de trés agentes envolvidos: o setor publico, as
entidades representativas e as empresas privadas. Cada uma delas
tem um papel a cumprir para melhorar as condi¢cdes do ecossistema
nautico local.

O resultado esperado é que esse trabalho ofereca uma visao ampla
de curto e longo prazo com relagdo a agles propositivas para
o fortalecimento da Economia do Mar da Costa Verde. Com tal
perspectiva, a atividade empresarial do setor ira se fortalecer, com
maior geracao de lucros, de empregos e de renda.

Confira o estudo na integra!

https://drive.google.com/file/d/1cGdsPT9DNIEWP5H4WmnONxSd
Uddt1XSp/view
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DEBATES COM
ESPECIALISTAS, EMPRESAS
E INSTITUIGOES LIGADAS AO
TEMA DA ECONOMIA DO MAR

(PLAYLIST)

O NN N NN N2 N

Ceriménia de Abertura e Palestra Magna “Da Economia
e do Cluster do Mar a um Ecossistema de Inovagao para
Plataforma Inteligente de Negocios”
ABERTURA OFICIAL DA SEMANA POLO DO MAR CONECTA

Antonio Floréncio de Queiroz — Pres. da Fecomércio e do
Conselho Deliberativo do Sebrae/RJ

Antonio Melo Alvarenga- Diretor Superintendente do SEBRAE/R)J
Sergio Malta — Diretor de Desenvolvimento do SEBRAE/RJ
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Julio Cezar Rezende - Diretor de Produtos e Atendimento do
SEBRAE/RJ

Vinicius Farah - Sec. Estadual de Desenvolvimento Econ6mico,
Energia e RelagOes Internacionais

André Luiz Vila Verde — Presidente AgeRio - SuperaRJ
Rodrigo Stallone - Presidente Investe Rio
Sergio Ribeiro - Diretor do SENAC

Cesar Reinaldo Rissete — Gerente do Sebrae Nacional

PALESTRA MAGNA: DA ECONOMIA E DO CLUSTER DO MAR
A UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO PARA PLATAFORMA
INTELIGENTE DE NEGOCIOS

Antonio Carlos da Silveira Pinheiro — Presidente da Funcex

https://youtu.be/ItdJ8bKdfWc
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Encontro de Féruns do Mar Brasil X Portugal

https://youtu.be/RckSx2DDGAM
55
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Encontro das Cidades do Mar

https://youtu.be/4D2N0OJstfKk

Polo do Mar da Baia da llha Grande

https://youtu.be/ox6561dGQoM
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Turismo no Cenario Atual

https://youtu.be/Za3NAkd-Eul

CIRiD

Startups e a Inovagao Aberta junto aos Grandes
Empreendimentos

https://vyoutu.be/0aslpiTx600

DD

Polo do Mar da Baia de Sepetiba

https://youtu.be/cqge9gWXI F4
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Adensamento das Cadeias Produtivas

https://youtu.be/scV5dSUOITk
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Polo do Mar da Baia de Guanabara

https://youtu.be/myzadl0Tbjl

Saude e Sustentabilidade no Mar

https://youtu.be/vyfalrFsMTU
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O Forum de Fornecedores do Porto do Agu e o Desenvolvimento
das empresas de Sao Joao da Barra e do seu entorno

https://youtu.be/BEbP5LI9ItAA

OO0

Polo do Mar da Bacia de Campos

https://vyoutu.be/n01Z0ECKL-M

OF 40

Inovagao no Setor de Petroleo e Gas

https://youtu.be/2MrUXUOrNXk
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PLAYLIST PARA ACESSO A TODOS OS VIDEOS:

https://voutube.com/playlist?list=PLxtoFipMk7Z6t112 7Xwvj9Sa0rUgiFjJn
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VII. Conclusio







CONCLUSAO

No final dos anos 1990 e durante a primeira década dos anos 2000, o
Brasil pela primeira vez definiu de forma sistematizada, as estratégias
setor e territério como politica publica de desenvolvimento nacional,
por meio das vocacdes regionais, empoderando os territorios
produtivos e estabelecendo politicas publicas de desenvolvimento
de polos competitivos ou arranjos produtivos locais em todo o Brasil,
contando com importantes parceiros como o Sebrae, o BNDES, as
Universidades e o setor produtivo, com representantes da industria,
do comércio e da agricultura.

Foram indmeras experiéncias bem-sucedidas, porém na segunda
década dos anos 2000, esta abordagem foi deixada de lado como
prioridade de politica de desenvolvimento econdmico e social, o
que ndo ocorreu em outras nagdes, que continuaram aperfeicoando
0s seus instrumentos de fomento aos clusters, alavancando ainda
mais seus territdrios produtivos e suas economias.

Atualmente o tema setor e territério passa a voltar para as
discussdes sobre desenvolvimento e geracdao de emprego e renda,
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sobretudo por meio do fomento as bases de fornecedores locais,
através do uso do poder de compras publico e privado para a
geragao de encadeamentos produtivos, com destaque para o
desenvolvimento das micro e pequenas empresas, que s3ao 0S
maiores responsaveis pela geracao de postos de trabalho no Brasil
e no exterior. A abordagem setor e territorio foi amplamente
atualizada, incorporando sobretudo as novas tecnologias digitais e
de redes, um melhor entendimento sobre governanga e modelos
de lideranga, sistemas produtivos e suas interdependéncias, com o
objetivo de promover convergéncias setoriais e adensar as cadeias
produtivas nacionais, com foco no desenvolvimento local.

Neste contexto de modelos multisetoriais baseados em vocacdes e
estratégias de desenvolvimento local, ancorados em determinadas
tematicas, de preferéncia com visao sistémica e foco em cadeias
produtivas convergentes e transversais competitivas, esta ganhando
espaco no contexto de novos modelos de desenvolvimento, visto
a crescente demanda da sociedade por mais oportunidades,
empregos e renda para todos.

Alguns temas como liderangca transformadora empreendedora,
convergéncia setorial, interconectividade, economia compartilhada
e colaborativa, cidades inteligentes, Economia do Mar e economia
circular passam a dominar as rodas de discussdes e estudos sobre
novos modelos de desenvolvimento e politicas publicas que possam
criar empregos e promover a equidade social. Um bom exemplo
da utilizacdao destes temas é a abordagem territorial multisetorial
e tematica que vem ganhando forca no mundo e recentemente
no Brasil, que é a da “Economia do Mar”, tema debatido nesta
publicacao, que é considerado como oportunidade estratégica das
nagcdes para o crescimento econdmico e social, pela Organizacao
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para a Cooperacdao e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Nesta
linha das economias maritimas de oportunidades, sustentabilidade
e desenvolvimento, a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) definiu
esta década como a década dos oceanos, destacando a importancia
da exploracdao com a preservag¢ao dos Oceanos.

Acoplado a isso, fala-se também de uma economia inclusiva.
Significa que, além de se pensar em rigueza e renda, pensa-se
também em incluir parte da populacao que estd fora da atividade
econdmica, tornando-a parte do sistema produtivo formal. Assim
resultados econOmicos poderao repercutir nas comunidades
carentes pela geracao de renda e emprego, utilizando a légica
da convergéncia e compras locais, contribuindo no processo de
inclusao social produtiva de grande parte da populagao em situacao
de vulnerabilidade, promovendo o desenvolvimento local inclusivo.

Para concluir a abordagem do desenvolvimento econémico e social,
por meio da exploracao sustentavel dos recursos maritimos e seus
meios pode ser uma étima alternativa para a gera¢ao de negdcios
emprego e renda para a populagdo. O Brasil com seu imenso
territdrio e recursos maritimos deve aproveitar a oportunidade de
planejar sua economia de forma mais colaborativa e sustentavel,
aproveitando sua posicao geopolitica no Atlantico Sul para se tornar
uma poténcia maritima global, usando e preservando os enormes
recursos para o bem da sociedade e do planeta. “Mar 3 vista, vamos
empreender o Brasil”.
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