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GUIA DO
APRESENTAGCAO | EMPREENDEDOR
CRIATIVO

O Ministério da Cultura (MinC) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) firmaram
acordo de cooperacao cujo objetivo é a realizacdo conjunta de projetos e acdes nos seguintes eixos de atuacao:
Gestdao do Conhecimento para o Fortalecimento dos Segmentos e Territorios de Atuacdao da Economia Cria-
tiva - produzir, sistematizar e difundir informacdes dos segmentos e territdrios da economia criativa brasileira;
Formacao em Gestdo Empresarial e Qualificacdo Técnica de Profissionais e Empreendedores Criativos -
desenvolver acdes de capacitacdo e qualificacdo profissional em competéncias na drea de gestdo de negdcios
e empreendimentos, por meio da elaboracdo de conteldos e metodologias, realizacdo de cursos, seminarios,
publicacdes, tais como o Guia do Empreendedor Criativo; e Promog¢ao e Difusdao de Empreendimentos e Negé-
cios - ampliar oportunidades de negdcios para os empreendimentos criativos, possibilitando o acesso a diferen-
tes canais de promocéao, distribuicdo e comercializacdo de bens e servicos. Tendo os empreendedores criativos
como publico-alvo preferencial, este material sinaliza os primeiros passos no sentido de fornecer informacdes

relevantes acerca do universo da economia criativa.

Boa Leitura!







GUIA DO P

NTRODUCAO | EMPREENDEDOR
CRIATIVO

O Relatdério de Economia Criativa, publicado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em 2013, informa
gue a economia criativa cumpre papel de poderosa forca transformadora na contemporaneidade.! Trata-se de
um dos setores da economia mundial que mais cresce, a julgar pelos indices de geracao de renda, de criacdo de
empregos e de ganhos com exportacdo. O comércio mundial de bens e servicos provenientes da industria criati-
va mais que dobrou entre 2002 e 2011, atingindo a cifra de US$ 624 bilhdes, em 2011, o que reflete, no setor, um
crescimento de 8,8% ao ano.

Em conformidade com estudo realizado no ambito do Sistema Federacdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan), publicado em 2012, o Brasil caminha alinhado a dindmica internacional acima registrada e figura
entre os grandes produtores mundiais de criatividade.?

Sob uma perspectiva mais abrangente, os numeros mostram que toda a Cadeia da Industria Criativa, que inclui ativida-
des relacionadas e de apoio, movimenta mais de 2 milhées de empresas brasileiras. Com base na massa salarial gerada
pOr essas emypresas, estima-se que o nucleo criativo gera um Produto Interno Bruto equivalente a R$ 110 bilhées, ou 2,7%
do total produzido no Brasil. Essa cifra chega a R$ 735 bilhbes se considerada a producdo de toda a Cadeia da Industria

Criativa nacional, equivalente a 18% do PIB brasileiro. (Firjan, 2012, p. 7).

1 O Relatdrio encontra-se disponivel em: <http:/www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013.pdf>.

2 O Estudo publicado pelo Sistema Firjan pode ser acessado em: <http:/www.firjan.org.br/economiacriativa/download/Analise_completa.pdf>.




privilegiado voltado

NS

[...] conduzir a formulacdo, a implementacdo e o monitoramento de politicas publicas para o desenvolvimento
local e regional, priorizando o apoio e o fomento aos profissionais e aos micro e pequenos empreendimentos

criativos brasileiros.®

N&do menos relevante é a presenca do Sebrae. No que tange a economia criativa, ao Sebrae cabem iniciativas

voltadas:

* ao desenvolvimento setorial das atividades que compdem os segmentos da economia criativa;

 ao desenvolvimento territorial estimulando a valorizacdo das redes, dos costumes, da tradicdo e a vocacao

do local;

3  Conforme Secretaria da Economia Criativa (SEC/MinC). Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/secretaria-da-economia-criativa-sec>. Acesso em: 20 ago.
2014.




itivids

O panorama e as iniciativas aqui apresentados indicam a forca da economia criativa, no Brasil e no mundo, e su-
gerem ao empreendedor do setor uma importante dindmica de crescimento. E nessa direcdo que segue o material
desenvolvido a seguir.

4  Sebrae. Termo de Referéncia de Economia Criativa. Brasilia/DF: Sebrae, 2012, p. 7-8. Disponivel em: <http://gestaoportal.sebrae.com.br/setor/econo-
mia-criativa/tr_economia_criativa_2012.pdf>. Acesso em: 20 ago. 2014.
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ECONOMIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA. HA DIFERENGCA?

Em 2013, a ONU para a Unesco e o PNUD publicaram novo Relatorio de Economia Criativa.> De acordo com o
documento, a economia da cultura ainda suscita entendimentos diversos no meio académico. Uma versao do que
seria a economia da cultura se assemelha ao conceito de industria cultural, ou seja, a economia da cultura com-
preenderia todos os setores do capitalismo moderno voltados para as demandas por diversado, autoafirmacao, exi-
bicdo, ornamentacdo e assim por diante e dotados de alto valor simbdlico, em oposicdo ao propdsito puramente
utilitario. Outras interpretacdes sugerem que, independentemente da subjetividade inerente a economia, os seres
humanos estdo sujeitos a ritmos, movimentos, relacdes e trocas. Estes fendbmenos seriam abalizados e guiados
por normas culturais e por predilecdes. (Unesco & PNUD, 2013, p. 24-25).

Na Industria Cultural, as formas de producao cultural e de consumo contam com elementos simbdlicos ou expres-
sivos em seu nucleo. Desde a década de 1980, com a ajuda da Unesco, a Industria Cultural vem sendo mundial-
mente reconhecida por abranger uma diversidade de areas, como a musica, a arte, a escrita, a moda e o design e
as industrias de midia - radio, publicacdes, producdo cinematografica e televisiva, entre outras. Importa conside-
rar que a Industria Cultural ndo se resume a producdo tecnoldgica intensiva, haja vista o fato de que boa parte da

producdo cultural mundial estd concentrada no “artesanato intensivo”. (Unesco & PNUD, 2013, p. 20).

5 O Relatorio de Economia Criativa 2013 esta disponivel em: <http://www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013.pdf>. Acesso em: 26 abr.
2014.
A versdo anterior, publicada em 2010, esta disponivel em portugués no endereco eletrdnico: <http:/www?2.cultura.gov.br/economiacriativa/wp-con-
tent/uploads/2013/06/relatorioUNCTAD2010Port.pdf>. Acesso em: 26 abr. 2014.
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Para ilustrar a amplitude e a diversidade que déo forma a economia da cultura, o Relatério de Economia Criativa
(2013) replicou o quadro de estatisticas relativas a cultura, originalmente publicado pela Unesco (Framework for
Cultural Statistics - FCS, 2009).°

Figura 1 - A economia da cultura em conformidade com o FCS

DOMINIOS DA CULTURA DOMINIOS RELACIONADOS

Turismo Espovtes =
Recreagdo
Viagens Charter e
Servicos Turisticos Esportes
Hospitalidade e Atividade Fisica e
Acomodac¢ao Bem-Estar
Entretenimento e
Parques Tematicos
Jogos de Azar

PATRIMONIO CULTURAL INTANGIVEL PATRIMONIO CULTURAL

(TRADIGCOES E EXPRESSOES ORAIS, RITUAIS, LINGUAGENS, PRATICAS SOCIAIS) INTANGIVEL

. EDUCAGCAO E
EDUCACAO E TREINAMENTO TREINAMENTO
ARQUIVAMENTO E PRESERVACAO
EQUIPAMENTO E MATERIAL
DE SUPORTE

Fonte: Creative Economy Report, 2013, p. 25.

6 As estatisticas culturais publicadas pela Unesco em 2009 est&o disponiveis em: <http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/framework-cultural-
-statistics-culture-2009-en.pdf>. Acesso em: 26 abr. 2014. Importa mencionar que o IBGE também se utilizou deste quadro informativo para elaborar
seu estudo, publicado em 2013.




ague para o entendimento do

A Economia da Cultura, ao /lado da Economia do Conhecimento (ou da Informacdo), egra o que S 4
cionou chamar de Economia Nova, dado que seu modo de produgcao e de circulagdo de bens e servicos é alta-
mente impactado pelas novas tecnologias, € baseado em criacdo e ndo se amolda aos paradigmas da economia
industrial cléassica. O modelo da Economia da Cultura tende a ter a inovacdo e a adaptacdo as mudancas como
aspectos a considerar em primeiro plano. Nesses setores a capacidade criativa tem mais peso que o porte do
capital. (Grifo do MinC).”

Para além da economia da cultura, chama atencdo a denominada economia criativa, cuja no¢cdo permanece ampla
desde sua popularizacado pelo britdnico John Howkins, em 2001, uma vez que abrange ndo sé bens e servicos culturais,
mas também brinquedos e jogos, entre outros setores. Em conformidade com o Relatoério (2013), pode-se afirmar que
a economia criativa também se insere no dominio da Pesquisa e do Desenvolvimento (P&D).

Portanto, apesar de reconhecer atividades e processos culturais como nulcleo de nova e poderosa economia, a
economia criativa absorve da mesma forma manifestacdes de criatividade em setores ndo necessariamente per-

cebidos como dominios da cultura.

7 Disponivel em: <http://www?2.cultura.gov.br/site/categoria/politicas/economia-criativa-2/economia-da-cultura/>.




inovacao, a exemplo da pesquisa e do desenvolvimento de softwares.
i

Uma vertente do pensamento voltado para a economia criativa, em recente contribuicdo, defende a ideia de
que as industrias culturais e as industrias criativas ndo apenas impulsionam o crescimento a partir da criagdo de
valor, mas também sdo consideradas elementos-chave do sistema de inovacdo da economia em sua totalidade.
De acordo com este ponto de vista, o significado primdario da industria criativa vai além da contribuicdo de valor
econdémico, pois também responde pelo estimulo ao surgimento de novas ideias e/ou tecnologias, bem como

de processos transformadores. (Unesco & PNUD, 2013, p. 21).

A ilustracdo a seguir diz respeito a dindmica das industrias culturais e das industrias criativas por meio das lentes
da Work Foundation.®

— 8 A Work Foundation representa uma lideranca em analises baseadas em pesquisa, intercambio de conhecimentos e assessoria politica, tanto no Reino
Unido quanto no exterior. Mais detalhes em: <http:/www.theworkfoundation.com/. Acesso em: 28 abr. 2014>.
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Figura 2 - As industrias culturais e criativas pela Work Foundation

NUCLEO DOS
CAMPOS CRIATIVOS

Producdo comercial

com alto valor agregado e
necessidade de protecao
de direitos autorais.

INDUSTRIAS
CRIATIVAS E ATIVIDADES

O valor agregado é
essencial a performance
destes setores.

NUCLEO DOS
CAMPOS CRIATIVOS

INDUSTRIAS CULTURAIS

INDUSTRIAS CRIATIVAS E ATIVIDADES

O RESTANTE DA ECONOMIA

Fonte: Creative Economy Report, 2013, p. 24.

INDUSTRIAS
CULTURAIS

Atividades que envolvem
produ¢cdo em massa
com alto valor agregado
baseado em direitos
autorais.

O RESTANTE DA
ECONOMIA

Setores industriais e de
servigos sao favorecidos

e exploram o valor agregado
gerado pelas industrias
criativas.
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Também estruturado a partir do FCS 2009, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em parceria
com o MinC, publicou em 2013 o Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais 2007-2010.

Como resultado dessa delimitacdo do campo da cultura proposto pela UNESCO em 2009, buscou-se conceituar
a cultura a partir das atividades relacionadas a “criacdo e producdo”, tradicionalmente ligadas as artes, como
teatro, musica, filme, edicao de livros, fotografia, radio, televisao, bibliotecas, arquivos, museus e patrimonio
historico e, que foram consideradas neste estudo como atividades diretamente relacionadas a cultura. Outro
conjunto, mais abrangente, relacionado aos equipamentos e as atividades de suporte de informatica do setor
cultural foi considerado como atividades indiretamente relacionadas a cultura (como a telefonia, a Internet, a fa-
bricacdo de equipamentos transmissores de comunicagcdo, entre outros), que agregam atividades propriamente

culturais e outras que nao podem ser caracterizadas como tais. (IBGE, 2013, p. 16).

Entre o periodo analisado pelo IBGE, ou seja, entre os anos de 2007 e 2010, os valores destinados ao setor cultu-
ral saltaram de R$ 4,4 bilhdes para R$ 7,3 bilhdes (valores aproximados). Em 2010, o governo federal participava
com 20,5% deste total, enquanto os governos estaduais respondiam por 34,9% e os municipais por 44,5%. O IBGE
constatou que apesar de os governos municipais terem sua participacdo diminuida, e o governo federal ter sua
participacdo aumentada, ainda eram 0s governos municipais os responsaveis pela maior utilizacdo orcamentaria
no setor cultural. (IBGE, 2013, p. 68). Cumpre mencionar que, em 2012, o MinC comemorava o fato de que, a con-
siderar os dez anos anteriores, seus recursos orcamentarios tinham obtido um acréscimo de 900%. Nas palavras

do proprio MinC:




Comparando-se
considerarmos. Ja os recu
Ihées para R$ 368 milhées, em 2013.

\

=

[...] Comparando-se com 20171, o orcamento de 2013 teréd um aumento de 54%, e com 2012, de 41%, ambos sem
a Lei Rouanet. (MinC, 2012).°

A titulo de ilustracdo, acerca da presenca do governo federal no apoio a cultura, tendo por referéncia o ano de 2010, segue
grafico replicado do estudo do IBGE (2007-2010), publicado em 2013.

9 Disponivel em: <http://www?2.cultura.gov.br/site/2012/09/05/orcamento-do-ministerio-da-cultura-de-2013/>.




Gréfico 1 - Despesa no federal com cul

MinC R$ 330.734
FNC R$ 376.285

Funarte R$ 141.238

IPHAN R$ 330.188
FCP R$ 31.981
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Legenda:

MinC - Ministério da Cultura

FNC - Fundo Nacional de Cultura

Funarte - Fundagdo Nacional de Artes

IPHAN - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
FCP - Fundag¢éao Cultural Palmares

BN - Fundagéo Biblioteca Nacional

FCRB - Fundac¢é&o Casa de Rui Barbosa

Ancine - Agéncia Nacional de Cinema

Ibram - Instituto Brasileiro de Museus

p—

~ Fonte: IBGE. Sistema de informacdes e indicadores culturais, 2013, p. 71.

N\ 4




12, a Federacdo das Indu ‘do Rio de Janeiro -
industria criativa no Brasil.® Nesse ento, e ohia co

de fluxograma a cadeia da industria criativa no Brasil, a qugl\

10 Publicacao disponivel em: <http:/www.firjan.org.br/EconomiaCriativa/Versaolmpressa/files/assets/common/downloads/publication.pdf>. Acesso em:
7 maio 2014.
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Figura 3 - Fluxograma detalhado para a cadeia da industria criativa no Brasil
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Fonte: Sistema Firjan. Mapeamento da industria criativa no Brasil, 2012, p. 2.

Servigos Especializados:
Gerenciamento de projetos.
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Aqui, para efeito da analise propostMan, a cadeia da indus
des areas, a saber:

¢ Niucleo Criativo: centro de toda a Cadeia Produtiva da Industria Criativa, é formado por atividades econémicas
gue tém as ideias como insumo principal para a geracao de valor;

o Atividades Relacionadas: provém diretamente bens e servicos ao nucleo, sdo representadas em grande parte
por industrias e empresas de servicos fornecedoras de materiais e elementos fundamentais para o funciona-
mento do nucleo;

e Apoio: ofertantes de bens e servicos de forma indireta ao nucleo. (Firjan, 2012, p. 3).

Ainda segundo a Firjan, o Brasil se encontra alinhado com a tendéncia internacional, ou seja, com o reconheci-
mento da importancia das ideias para a geracdo de valor. Em 2011, o nucleo da industria criativa no Brasil era for-
mado por mais de 240 mil empresas. A considerar as grandes areas, além do nucleo, responsaveis por dar forma
a cadeia da industria criativa nacional (atividades relacionadas e apoio), pode-se dizer que o numero de empresas
brasileiras envolvidas ultrapassava, naquele ano, a casa dos Dois milhdes. Nesse mesmo estudo, a Federacédo esti-
mou que o nucleo criativo respondia por 2,7% de toda a producao do pais, e a cadeia como um todo refletia 18%
do nosso PIB, chegando a R$ 735 bilhdes. Em suma: “O Brasil estd entre os maiores produtores de criatividade do
mundo.” (Firjan, 2012, p. 6).




COMPORTAMENTOS EMPR‘ORES

O empreendedor é alguém versatil, que possui as habilidades técnicas para saber produzir, e capi

unir recursos financeiros, organiza as operacéoes internas e realiza as vendas de sua empresa.”

O conceito acima foi popularizado, a partir de 1945, por Joseph Schumpeter, economista, cuja reflexdo teve no
conceito de empreendedorismo, como citado, o carro chefe de suas articulacdes tedricas. Entretanto, o que é um
comportamento empreendedor? Como ele se manifesta? Primeiramente cabe observar que a motivacdo e a de-
terminacdo para enfrentar desafios sdo de suma importancia no caminho de um empreendedor; para tanto, este
precisa ter mente criativa, espirito pesquisador, capacidade de lideranca, flexibilidade, organizacdo e reciclagem
constante todos constituem requisitos prioritarios.

David McClelland, psicologo americano, na década de 1960 empreendeu uma pesquisa em nivel mundial, com
parceria da ONU. Sobre a pesquisa:

[...] foram mapeadas dez caracteristicas de comportamento que mais apareciam na personalidade de determinado
grupo de empreendedores bem-sucedidos. As qualidades que entraram para a lista foram concentracdo, organizacdo,

persisténcia, autoconfianca, coragem, persuasdo, iniciativa, curiosidade, superacdo e comprometimento. (Leite, 2009).

Disponivel em: <http:/www?2.ic.uff.br/~julius/icc/Empreendedorismo.pdf>.




Nesse contexto, a United Nations CM‘Ce on Trade and Developme UNCTAD)
que lida diretamente com questdes de desenvolvimento, principalmente o comércio internacional -, dese

iniciativa, o Empretec, cuja metodologia é “voltada para o desenvolvimento de caracteristicas de comportamento
empreendedor e para a identificacdo de novas oportunidades de negdcios, promovido em cerca de 34 paises”.?
No Brasil, o Empretec é realizado somente pelo Sebrae, e as qualidades listadas por McClelland sdo a base do
desenvolvimento dos seminarios, que, segundo pesquisa do Sebrae: “ja capacitou cerca de 190 mil pessoas, em
8.400 turmas distribuidas pelos 27 Estados da Federacao”.®

Dados do Sebrae contabilizaram que os empreendedores que participaram do Empretec tiveram um aumento de
R$ 24,6 mil por més no faturamento de suas empresas, e mais de 90% dos entrevistados afirmaram que os lucros
das suas empresas tiveram um aumento real apds aplicacdo dos conhecimentos adquiridos nos seminarios.” Sao
60 horas de capacitacdo, com base nas caracteristicas de um bom empreendedor. De acordo com tais caracteris-
ticas, o empreendedor bem-sucedido atende aos seguintes quesitos:

1. Busca de oportunidades e iniciativa - tem iniciativa e é capaz de, com inovacdo e criatividade, identificar
oportunidades onde os outros ndo as percebem, conta com mais chances de abrir um negdcio lucrativo;

12 Disponivel em: <http://www.sebraemais.com.br/solucoes/empretec>.

13 /dem.

14 I/dem.
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Persisténcia - é persistente, mantém-se firme para alcancar metas, enxerga solucdes alternativas diante de
adversidades. Busca metas viaveis, ao aprender tanto com o sucesso quanto com o fracasso.

Disposi¢cao para correr riscos calculados - avalia as alternativas, onde, como e quando pode assumir riscos,
tem coragem e ousadia, prevé para controlar resultados, redne os requisitos preponderantes para o crescimen-
to do empreendimento.

Exigéncia de qualidade e eficiéncia - foca em resultados e busca um padrao de qualidade associado a custos

mais baratos, a melhoria do produto e ao cumprimento de prazos.

Comprometimento - assume a responsabilidade diante dos resultados, sejam estes fracassos ou sucessos. SO
promete o que pode cumprir. Envolve-se, caso necessario, diretamente no processo de producao, auxiliando
0s empregados.

Busca de informagodes - procura por meio de pesquisas e observacdo conhecer todo o processo de producédo

da sua empresa; caso seja necessario, contrata consultores e especialistas da area.

Estabelecimento de metas - determina metas claras, com objetivos bem definidos, em tempo determinado
(curto, médio e longo prazo). Estabelece metas possiveis de serem alcancadas e se dedica de forma concen-
trada em foco bem definido.

Planejamento e monitoramento sistematicos - planeja antes de executar para aumentar as chances de resul-
tado positivo. O empreendedor que organiza a divisdo de tarefas de sua empresa, gue mantém os registros
financeiros organizados e em facil acesso, tem mais condicdes de avaliar os resultados do seu trabalho para
planejar acdes de correcao ou de valorizacdo em pontos estratégicos.




9. Persuasdo e rede de contatos - m{‘ratégias de persuasao e trabalha em prol de
belecidos; para tanto, utiliza suas redes de contatos. E persuasivo nas suas relacées comerciais, pois é habil 7
convencimento, a partir da articulacado de ideias definidas antecipadamente, e trata seus clientes como parceiros.

10. Independéncia e autoconfiang¢a - busca a autorrealizacdo no seu trabalho. Acredita no seu potencial, nas suas
ideias, na sua capacidade de tomar decisdes importantes para o seu negdcio. E motivado e contamina positi-

vamente seus funcionarios e clientes.””

EMPREENDEDOR CULTURAL

O mercado cultural tem apresentado significativo desenvolvimento na cadeia produtiva de varios estados e mu-
nicipios em todo territério nacional, integrando o setor das industrias criativas. Neste contexto, o empreendedor
cultural vem ganhando forca como mobilizador de recursos econdmicos e criativos, com papel importante na
economia; assume o papel de gestor e organizador de empreendimentos culturais de pegueno e médio porte,
em Viés, inclusive, de desenvolvimento sustentavel. De forma sumariada, poderiamos dizer que o empreendedor
cultural trabalha diretamente em dois campos distintos de atuacdo, os quais a dado momento se entrelacam na

dindmica produtiva: o campo da economia/administracdo e o campo da cultura.

15 Informagdes mais detalhadas podem ser encontradas em: Metodologia UNCTAD. Disponivel em: <http:/www.unctadxi.org/templates/Page_7407.
aspx>.




No que se refere a area da cultura, ategicamente dirigic

mas sociais, como o racismo, a criminalidade, a violéncia doméstica e tanto o

numero de projetos culturais focados nas questdes socioeducativas. Em consegquéncia, aumentou a
de profissionais capacitados em uma gestdo competente e criativa, abrindo espaco cada vez maior para o em-
preendedor cultural.

De volta ao entendimento popularizado por Joseph Schumpeter:

O empreendedor é alguém versatil, que possui as habilidades técnicas para saber produzir, e capitalistas ao re-

unir recursos financeiros, organiza as operacdoes internas e realiza as vendas de sua empresa.’®

Que novas habilidades e competéncias precisam ser acrescentadas ao empreendedor para que sua acao tenha lu-
gar na cultura? Quando um gestor de projetos culturais se transforma em empreendedor cultural? Para responder
estas perguntas, precisamos recuar um pouco no tempo.

Na década de 1980, surge o primeiro conceito de empreendedorismo cultural. Mais precisamente, com um artigo
de Paul Dimaggio, em 1982, no qual é discutida a acdo do empreendedor junto de organizacdes culturais sem fins

16 Disponivel em: <http:/www?2.ic.uff.br/~julius/icc/Empreendedorismo.pdf>.




nova instituicdo ou reestruturar uma ja existente.®

—

Ja na década de 1990, David Rae e Chris Bilton, professores de instituicdes inglesas, desenvolvem discussdes
acerca do empreendedorismo cultural e das industrias criativas. De acordo com David Era, nas palavras de Tania

Maria Vidigal Limeira:

[...] o que diferencia um artista de um empreendedor cultural é que o primeiro esta focado apenas na criacdo
e na produgdo cultural, enquanto o segundo expande suas atividades ao longo da cadeia produtiva da industria

criativa, preocupando-se com a distribuicdo e venda do produto ou servigco cultural. (Limeira, 2008).

Na mesma linha de discusséo, Chris Bilton, também segundo Limeira:

[..] as organizagcdes culturais tém uma cultura gerencial distinta das organizagdes produtivas tradicionais, a qual

17 DIMAGGIO, Paul. Cultural entrepreneurship in nineteenth-century Boston: the creation of an organizational base for high culture in America. Media,
Culture, and Society, 4, 1982, p. 33-50. Disponivel em: <http://xroads.virginia.edu/~DRBR2/dimaggio.pdf>. Acesso em 29 jun. 2014.

18 DIMAGGIO, Paul. Interest and agency in institutional theory. In: ZUCKER, Lyne (Ed.). Institutional patterns and organizations. Cambridge, MA: Ballinger, 1988, p.
3-21.

‘ \




se diferencia em trés aspuestéo e empreendea

a influéncia de valores ndo-comerciais. (Limeira, 2008).

Diante dessas duas visdes vale ressaltar que o produto ou servico cultural gerado, dotado de conteldo estético e
de valor simbodlico, altera as relacdes dentro desse mercado. Entre os profissionais em atuacdo, o empreendedor
cultural atua como articulador, conectando, de forma criativa, artistas, patrocinadores, publico e outros.

Antonio Rubim, em reflexdo junto com outros autores, divide os intelectuais da cultura em: a) artistas e cientis-
tas (criacdo); b) profissionais da comunicacdo e educadores (difusdo); e c) gestores produtores e mediadores
(organizacado).”® Ao destacar o terceiro grupo, o da organizacao, vale frisar que, no Brasil, os chamados produto-
res culturais, ou gestores culturais, atuam no intuito de aproximar artistas, instituicdes, publico, midia, e érgaos
publicos e privados. Maria Helena Cunha explica que as atuacdes do produtor (mais executivo) e do gestor
cultural (mais estratégico) “se confundem enguanto ocupacédo de espacos de atuacdo no mercado cultural e,
principalmente, em relacdo aos saberes desenvolvidos em cada profissdo, coexistindo, ao mesmo tempo, no
mercado de trabalho.” (Cunha apud Limeira, 2008).

19 Conforme: LIMEIRA, Tania Maria Vidigal. Empreendedor cultural: perfil e formacao profissional. IV ENECULT - Encontro de Estudos Multidisciplinares
em Cultura, UFBa, Salvador, 28 a 30 de maio de 2008. Disponivel em: http:/www.cult.ufba.br/enecult2008/14310.pdf. Acesso em: 29 jun. 2014.




Dessa forma, retoma-se a pergunta%do um gestor de projetos cultura S -r

cultural? Quando identifica oportunidades de negdcio na area da cultura e é capaz de desenvolvé-las de forma
criativa, lucrativa e sustentavel, sem se descolar das interacdes socioeducativas, simbolicas e estéticas, proprias
da area cultural?

Entretanto, muitos autores, como Richard Swedberg, argumentam gue a questdo econdmica ndo é o grande foco
do empreendedor cultural e tensdes na aproximacao dos diversos interesses das empresas criativas com a esfera
econdmica sao frequentes.?° Ja o pesquisador dominicano George Yudice, radicado nos Estados Unidos, afirma
gue a cultura na atualidade atrai e gera investimentos e € uma fonte inesgotavel (Yudice, 2006). Em entrevista a
Heloisa Buarque de Hollanda, Yudice pondera:

Eu sempre fui muito critico com relagdo ao uso da arte para fins praticos. Mas, acho que a esta altura vou ter que
mudar. A arte vai ser usada, quer eu queira quer hdo. A minha ideia agora é que a cultura seja vista como um re-
curso. E quando vocé pensa que a cultura é recurso, o Unico jogo que existe é o do gerenciamento, da gestdo dos
recursos. [...] Eu posso ser um artista “puro”, mas quando colocar minha obra em um museu, estarei contribuindo
para o PIB da cidade. Quando as pessoas pensam em criar um museu, elas justificam o museu pela arte, mas esse
museu vai certamente contribuir para a economia da cidade. Entdo, queira eu ou ndo, a arte seré sempre um re-

curso (Yudice apud Limeira).”

20 SWEDBERG, Richard. The cultural entrepreneur and the creative industries: beginning in Vienna. Journal of Cultural Economics, 13 out 2006, p. 243-
261. Disponivel em: <http://www.researchgate.net/publication/5149720 The_cultural_entrepreneur_and_the_creative_industries_beginning_in_Vien-
na>. Acesso em: 29 jun. 2014.

21 A entrevista completa de George Yudice estd disponivel em: <http:/www.literal.com.br/acervodoportal/?s=yudice>. Acesso em: 29 jun. 2014.




novas formas de empreende OVOSs modelos de gesta

notadamente a Secretaria da Economia Criativa/ MinC, reconhece o potencial «

por diferentes empresas. Esta configuracdo, identificada pelo termo co-working, vem permitindo maio
culacdo de ideias, da mesma forma gque escapa do isoIamentoAdo modelo escritdrio tradicional, vivenciado por alguns
empreendedores.??

Nesse cenario, o empreendedor cultural se faz necessario e instituicdes publicas e privadas ja detectaram esta ne-
cessidade. Tanto é assim que, ja no final do século XX, a Universidade Federal Fluminense, a Universidade Federal
da Bahia, a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO), o Sebrae, o Servico Nacional de Aprendi-
zagem Comercial (Senac), entre outros criaram cursos e programas que visam capacitar profissionais e expandir os
negocios da area da cultura. Vale ressaltar que o modelo empresarial que visa ao lucro ainda ndo é predominante
no setor cultural.

‘ \

22 No co-working também se inserem a oferta e a contratagcdo mutua de servicos, e o desenvolvimento de projetos em grupo.
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QUERO SER EMPRESARIO, MAS O QUE E SER EMPRESARIO?

Em 2002, o Segundo Livro do Cdédigo Civil Brasileiro, do art. 966 ao art. 1.195, inaugura o Direito Empresarial, fun-
damentado na Teoria da Empresa, em substituicdo ao Direito Comercial. Por meio das lentes da Teoria da Empre-
sa, O que se observa ndo é mais o ato econdmico em si, mas o modo pelo qual a atividade econdmica é exercida.
Dito de outra forma, o Direito Comercial, cujo objeto era o ato mercantil, da lugar ao Direito Empresarial, cujo

objeto é a forma segundo a qual se organiza a atividade econbmica.

O art. 966 do Cddigo Civil - Lei n® 10.406/2002 define o que seja empresario: “Considera-se empresario quem
exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producdo ou a circulacdo de bens ou de servi-
¢0s.”?3> Quanto a definicdo de “atividade econdmica organizada”, nas palavras do advogado e consultor legislativo

do Senado Federal, Bruno Mattos e Silva, esta ficou a cargo da doutrina.

Empresa, portanto, é a atividade econémica organizada. A organizacdo é a unido de varios fatores de produgcdo,
com escopo de realizagdo de bens ou servicos. O empresario, assim, é quem realiza essa empresa, expressdo

tomada como sinénimo de atividade.??

23 Conforme péagina eletrénica: <http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10675096/artigo-966-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002>. Acesso em: 22
abr. 2014.

24 SILVA, Bruno, Mattos e. A teoria da empresa no novo Cdédigo Civil e a interpretacdo do art. 966: os grandes escritdrios de advocacia deverao ter regis-
tro na Junta Comercial? Jus Navigandi, Teresina, ano 8, n. 61, 1 jan. 2003. Disponivel em: http://jus.com.br/artigos/3606. Acesso em: 22 abr. 2014.
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Vale ressaltar que, seguindo a légica de Silva, a percepcéao juridica de “atividade econémica organizada” envolve ati-
vidade profissional alheia, uma vez que o art. 966 do novo Cddigo Civil ndo reconhece como empresario aquele que
exerce atividade econdmica individualmente. Para efeito de atividade profissional alheia, a titulo de ilustracdo, sdo con-
siderados colaboradores do empresario tanto os empregados regidos pela CLT, quanto os profissionais identificados
como prestadores de servicos (trabalhadores autdbnomos). Entretanto, para que se configure “atividade econémica
organizada” ou “empresa” ndo basta contratar servicos orientados pelo regime trabalhista ou pelo regime civil.

Juridicamente, a organizacdo definida no art. 966 é a organizacdo de fatores producdo. Abrange capital e tra-
balho. O capital compreende o estabelecimento, que é o conjunto de bens utilizados pelo empresario na sua

atividade econémica (estoque, matéria prima, dinheiro, marcas, automoveis, computadores etc.).?®

Diante do exposto, resta claro que atos isolados ou esporadicos, ainda que revestidos de conteddo econdmico,
ndo sdo considerados atos empresariais. A organizacdo a que se refere o art. 966 reflete a soma dos elementos
necessarios a atividade econdmica e detém dindmica prdpria, pois carrega a ideia de lucro e de habitualidade,
ou seja, de meio de vida e de rotina. O objeto da Teoria da Empresa é, desta forma, a atividade economicamente
organizada para fins de producdo ou circulacdo de bens e servicos.

25 SILVA, Bruno Mattos e. A teoria da empresa no novo Cdodigo Civil e a interpretacdo do art. 966: os grandes escritérios de advocacia deverao ter regis-
tro na Junta Comercial? Jus Navigandi, Teresina, ano 8, n. 61, 1 jan. 2003. Disponivel em: http://jus.com.br/artigos/3606. Acesso em: 22 abr. 2014.




Torna-se assim empresario o individ&aﬁvidade-fim se realiza a pa de uma ativida
ganizada, por meio de uma estrutura aqui denominada estrutura empresarial. Na presenca de estrutura empre

rial, atividades de compra e venda; prestacdo de servicos; fabricacao; distribuicdo; e intermediacdo, entre outras,

estao inseridas na Teoria da Empresa.

Até aqui tratou-se da influéncia da Teoria da Empresa na legislacdo brasileira e, consequentemente, do estabeleci-
mento formal da figura do empresario. Todavia, o mesmo artigo que define empresario prevé, em paragrafo Unico:

Né&o se considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica,
ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento de

empresa.’®

Estaria excluida parte das atividades econdmicas, especialmente as atividades que mais nos interessam para efeito
deste manual? Estaria o empreendedor do setor cultural excluido do mundo empresarial? Qual seria o alcance do tre-
cho “salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento de empresa”, trecho este que é parte integrante do paragrafo

Unico?

26 Conforme pagina eletrénica: <http:/www.jusbrasil.com.br/topicos/10675096/artigo-966-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002>. Acesso em: 26
abr. 2014.




Seguimos com a professora de Direﬁpresarial da UFRJ, Margd Sartori.?” De acol

prevista no paragrafo unico do art. 966 entende ser empresario aquele cujo exercicio de “profissao intelectual, de
natureza cientifica, literaria ou artistica” constitui apenas um elemento dentro do conjunto formado pelos demais
elementos da estrutura organizacional da atividade econémica. Como vimos, a atividade econdmica organizada -
ou seja, a empresa - resulta da unido de elementos ja mencionados anteriormente. A este conjunto de elementos

da-se o nome de estrutura organizacional.

De forma mais especifica, buscando uma aproximacado da categoria de nosso reconhecido interesse, a Lei Comple-
mentar n2 123/2006, que institui o Estatuto Nacional da Microempresa (ME) e da Empresa de Pequeno Porte (EPP),

em seu art. 32, estabelece que:

[...] consideram-se microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a sociedade sim-
ples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei n®
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Coédigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou

no Registro Civil de Pessoas Juridicas [...].%¢

27 E possivel acessar as aulas de Teoria da Empresa da professora Margd Trindade Sartori no endereco eletrénico www.tvjustica.jus.br. Acesso em: 08 abr.
2014. Ver: TV Justica. Saber Direito: Curso Teoria da Empresa.

28 Conforme pagina eletrdnica: <http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10673658/paragrafo-4-artigo-3-lc-n-123-de-14-de-dezembro-de-2006>. Acesso em:
26 abr. 2014. Os gque nao se incluem no tratamento juridico diferenciado previsto nesta Lei Complementar também podem ser identificados no mesmo
endereco eletrénico.
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Diante do texto do art. 32 da Lei Complementar n2123/2006, o que se pode inferir é que além do agente econémi-
co denominado empresario, foco deste téopico sobre a Teoria da Empresa, a atividade econdmica brasileira conta
com outros agentes, com distintas naturezas juridicas, dos quais nos ocuparemos no tépico a seguir.

NATUREZAS JURIDICAS DOS AGENTES ECONOMICOS

Abordar a natureza juridica dos agentes econdmicos significa, grosso modo, identificar os tipos de negodcios pre-
vistos pela legislacdo brasileira. No nosso caso, para efeito deste guia, o que se pretende é apontar os principais
tipos de negdcios e as respectivas caracteristicas. Falaremos aqui de alguns modelos de arranjos juridicos priva-

dos com finalidade econdbmica ou lucrativa.

Comecemos pela figura do Empresario Individual (El). Uma caracteristica deste empreendedor é o fato de exer-
cer atividade empresarial em seu proprio nome, respondendo de forma ilimitada pela sua empresa. Entretanto,
para fins fiscais, o El é equiparado a pessoa juridica, e esta € uma das razdes da necessidade do Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ). Vale ressaltar que, de acordo com o Portal do Empreendedor, “o patrimdnio da pessoa
natural e o do empresario individual s&do os mesmos, logo o titular respondera de forma ilimitada pelas dividas”.?®

29 Detalhes sobre o CNPJ disponiveis em: <http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/consulsitcadastralcnpj.htm>.

Fonte e outras informacdes em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/empresario-individual>.
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Na sequéncia, o empreendedor que fatura até R$60 mil por ano e ndo tem participacdo em outra empresa, com
excecdo daguele que realiza atividades ndo previstas, pode requerer o status de Microempreendedor Individual
(MEI). Algumas vantagens, como a isencdo de tributos federais e pagamento de valor fixo mensal atualizado
em conformidade com o salario minimo, estdo contidas, entre outras informacdes sobre o MEI, na Lei Comple-
mentar n2 128/2008. No mais, o Portal do Empreendedor lembra que: “o ME| também pode ter um empregado
contratado que receba o salario minimo ou o piso da categoria.” Para conhecer as atividades passiveis de en-
guadramento na categoria de MEI, é necessario conferir a lista também disponivel no Portal do Empreendedor.3°

De perfil diferente, mas ainda caracterizado pela |égica de um unico titular no exercicio da atividade empresarial,
ha um agente econdmico denominado Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (Eireli). Uma das espe-
cificidades da Eireli reside no fato de que a totalidade de seu capital social integralizado deverd somar, no minimo,
cem vezes o valor do maior salario minimo vigente no Brasil. Em assim sendo: “o titular ndo responderd com seus
bens pessoais pelas dividas da empresa.” E, para efeito de regulacdo, no que couber, a Eireli estd sujeita as nor-

mas aplicaveis as sociedades limitadas, das quais nos ocuparemos a seguir.3?

30 Ver as atividades previstas para o MEIl em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-microempreendedor-individual/atividades-permitidas>.
Detalhes sobre a Lei Complementar n2 128, de 19 de dezembro de 2008, em: <http:/www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementa-
res/2008/leicp128.htm>.

Fonte e outras informacdes em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-microempreendedor-individual>.

31 MP / Portal do Empreendedor. Contetudo disponivel em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/eireli>.

32 Fonte e outras informacdes disponiveis em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/eireli>.
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Ao escapar do aspecto individual da atividade empresarial, olbservamos outra figura entre os agentes econdmicos, a
qual recebe o nome de Sociedade Limitada. Dito de outra forma, quando falamos em Sociedade Limitada, nos refe-
rimos a atividade empresarial realizada por dois ou mais sécios. Em uma Sociedade Limitada, os sécios sdo agueles
gue “contribuem com moeda ou bens avalidveis em dinheiro para a formacao do capital social”.*>®* Cumpre informar
que a responsabilidade dos socios limita-se ao valor relativo ao capital social do negdcio. Nas palavras do Portal
do Empreendedor: “cada sécio tem obrigacdo com a sua parte no capital social, no entanto podera ser chamado a
integralizar as quotas dos sdcios que deixaram de integraliza-las”.3*

Dentro da Idgica estabelecida para a Sociedade Limitada, destacamos a subdivisdao entre
(i) Sociedade Empresaria Limitada e;
(ii) Sociedade Simples Limitada.

Na (i) Sociedade Empresdria Limitada, cada sdécio contribui com capital proprio, o qual somado ao capital de
outro socio ou de demais sécios constitui o capital social da empresa. Alessandra Drummond e Rafael Neumayr
chamam atencéao para o fato de que: “é vedada na sociedade empresaria a participacdo de soécio que contribua
apenas com servicos” (2011, p. 164).

33 M/ P Portal do Empreendedor. Contetdo disponivel em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/sociedades-empresarias-limitadas>.

34 MP / Portal do Empreendedor. Contetdo disponivel em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/sociedades-empresarias-limitadas>.
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Outro modelo previsto de Sociedade Limitada ¢ a (ii) Sociedade Simples Limitada. Mais uma vez com Drummond
e Neumayr, vale ressaltar que a Sociedade Simples Limitada “exerce atividade econdémica no campo da profissao
intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, por meio da atuacao direta dos proprios soécios [...]” (2011,
p. 170). Poderiamos sugerir que a Sociedade Simples Limitada se aplica, por exclusdo, as sociedades limitadas
ndo previstas no formato da Sociedade Empresaria Limitada. Mais uma vez lembramos que a distincdo entre o
patrimdnio da Sociedade Limitada e o patrimoénio pessoal dos sdcios é caracteristica importante desse tipo de
negodcio, independentemente de tratar-se de Sociedade Empresaria Limitada ou de Sociedade Simples Limitada.
Entretanto, a diferenca daqguela, os sécios de uma Sociedade Simples Limitada “poderdo contribuir com capital
proprio, que integrara o capital social, contribuir exclusivamente com servicos (o chamado ‘sécio de servico’ ou
‘sécio de industria’), ou com ambos.” (Drummond & Neumayr, 2011, p. 171).3°

Ainda sobre agentes econdmicos, outras naturezas juridicas, ndo tdo comuns, podem ser acessadas no Portal do
Empreendedor.?® Quanto a legislacdo em vigor para cada natureza juridica prevista pela lei brasileira, inclusive as
naturezas juridicas detalhadas neste material, esta se encontra disponivel, também no Portal do Empreendedor.?”

35 No sentido de ilustrar um pouco mais o perfil dos sdcios previstos pela Sociedade Simples Limitada, achamos importante destacar algumas outras
palavras de Alessandra Drummond e Rafael Neumayr. Para estes autores: “E importante consignar que o sécio cuja contribuicdo consista em servicos
ndo podera, salvo convencdo em contrario, empregar-se em atividade estranha a sociedade, sob pena de ser privado de seus lucros e dela excluido”
(2011, p. 171).

36 Portal do Empreendedor: Outras Naturezas Juridicas: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/outras-naturezas-juridicas

37 Portal do Empreendedor: Legislacdo: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/legislacao.
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REGISTRO DE EMPRESA

O Registro de Empresa, objeto desta etapa de nosso guia, segue abordado em conformidade com o tipo de ne-
gocio a ser formalizado. Em uma sequéncia mais abrangente, como nos casos de Eireli e Sociedade Empresaria
Limitada, recomendamos especial atencdo aos requisitos inerentes ao processo de abertura, registro e legaliza-
cdo do negdcio, os quais se encontram abaixo brevemente detalhados.

Para os tipos de empresa supramencionados é necessario realizar o registro na Junta Comercial. A fim de que esta
iniciativa seja bem-sucedida, é preciso previamente buscar um nome empresarial e consultar o endereco empresa-
rial a ser registrado. A ideia é evitar problemas causados por duplicidade de nome e/ou pendéncias que envolvem

o endereco.3®

O Alvara de Funcionamento do novo negdcio dependera de licencas. Estas licencas sédo referentes as atividades
a serem desenvolvidas pela empresa. Informacdes sobre quais licencas serdo necessarias podem ser obtidas na
prefeitura. Uma vez em posse da informacdo, € preciso buscar o licenciamento nos 6rgdos responsaveis, como o

Corpo de Bombeiros e a Vigilancia Sanitaria.

Obs.: em conformidade com o Portal do Empreendedor: “ndo alugue ou adquira um imovel antes de verificar a

viabilidade do funcionamento.”3?

38 Para detalhes sobre o nome empresarial, consultar a Instrucdo Normativa DNRC n2 116, de 22 de novembro de 2011. Quanto a consulta prévia sobre o
local escolhido para a implantacdo da empresa, é preciso conferir o Codigo de Posturas Municipais da cidade em questé&o.

39 Conforme péagina eletronica: <http:/www.portaldoempreendedor.gov.br/eireli/abertura-registro-e-legalizacao>.




No mais, vale ressaltar que alguns reﬁ?nas Juntas Comerciais estdo sujeitos a aprov:
entidades governamentais.*®

A relacdo com a Secretaria da Receita Federal se da por meio do CNPJ. A inscricdo no CNPJ pode ser realiza-
da na proépria Junta Comercial. Se isso ndo for possivel, a inscricdo devera ser feita apos o registro na Junta
Comercial.

Caso a empresa exerca atividade industrial ou comercial, passara a contribuinte do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias (ICMS), inscrita na Secretaria Estadual da Fazenda. A inscricdo como contribuinte do ICMS ocorre
apos o registro na Junta Comercial e a inscricdo no CNPJ.

Se a atividade empresarial for prestacdo de servicos, a empresa devera estar inscrita na Secretaria de Financas
ou na Secretaria de Fazenda da prefeitura. E comum ocorrerem simultaneamente a solicitacdo de inscricdo na
prefeitura e a solicitacdo de alvard de funcionamento.

Alerta importante: o Alvard de Funcionamento é o documento habil para que os estabelecimentos possam
funcionar, respeitadas ainda as normas relativas a horario de funcionamento, zoneamento, edificacdo, higiene
sanitaria, seguranca publica e seguranca e higiene do trabalho e meio ambiente. A expedicdo do alvara é de

competéncia da Prefeitura Municipal ou da Administracdo Regional (no caso do Distrito Federal) da circunscri-

¢do onde se localiza a empresa.

Os casos previstos podem ser conferidos no Anexo da Instru¢do Normativa DNRC n° 114, de 30 de setembro de 2011.




Uma vez obtido o Alvara Mnamento Provisério ou o Alvara a

presa podera iniciar as suas atividades.?

Cabe, ainda, concretizar a inscricdo no Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) da Caixa Econdmica Fe-
deral (CEF), bem como a inscricao, se for o caso, nos conselhos de classe, como o Customer Relationship Mana-
gement (CRM), o Conselho Regional de Contabilidade (CRC), o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA), etc.

Na Sociedade Simples, especialmente relevante para efeito deste guia, o registro se dd em Cartério de Registro Civil
de Pessoas Juridicas, e ndo na Junta Comercial. Cumpre ressaltar que é da alcada da Sociedade Simples o exercicio
de “atividade econdmica no campo da profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, por meio da
atuacédo direta dos proéprios sécios [...]7. (Drummond & Neumayr, 2011, p. 170).

A formalizacdo do MEI pode ser realizada, gratuitamente, no Portal do Empreendedor.4? Além da formalizacdo, o
portal também garante imediato acesso ao CNPJ e ao nimero de inscricdo na Junta Comercial.

41 Disponivel em: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/eireli/abertura-registro-e-legalizacao.

42 Conforme pagina eletrénica: <http:/www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-microempreendedor-individual/como-se-inscrever>.




O Microempreendedor laném poders fazer a sua formalizacdo com a ajt d

bilidade que sao optantes pelo Simples Nacional e estao espalhadas pelo Bra

formalizacdo e a primeira declaracdo anual sem cobrar nada.**

Em se tratando de pessoas juridicas atuantes na area cultural, destacamos a necessidade de procedimentos
especificos, que se somardo aos procedimentos gerais. Sobre esses procedimentos especificos seguem alguns

exemplos.**

Para editoras literarias, é preciso o cadastro na Agéncia Nacional do /nternational Standard Book Number (ISBN),
sistema internacional padronizado de identificacdo de livros. No Brasil, cabe a Fundacdo Biblioteca Nacional

(FBN) essa responsabilidade.*®

Os empreendedores que atuam em area cultural, promovendo eventos com venda de ingressos a consumidores,
devem atentar para o cumprimento de exigéncia municipal, obtendo a Autorizacdo para Impressao de Documen-

43 Disponivel em: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-microempreendedor-individual/como-se-inscrever.
Neste mesmo endereco eletrénico, é possivel consultar uma relacdo de empresas de contabilidade optantes pelo Simples Nacional e o detalhamento

das despesas mensais previstas para o MEI.

44 As informacdes sobre pessoas juridicas atuantes na area cultural foram extraidas de: DRUMMOND, Alessandra; NEUMAYR, Rafael (org.). Direito e cul-
tura: aspectos juridicos da gestdo e produgédo cultural. Belo Horizonte: Artmanagers, 2011, p. 156-158.

45 Maiores detalhes na Lei 10.753/2003 (Lei do Livro).




tos Fiscais (AIDF). O procedimentom'n € necessario para a comercializacdo de
AIDF nao se aplica a casos em que o espaco cultural ja adote regime fiscal especifico. A prestacao de serv

promocao de eventos pode estar atrelada a registro nos Conselhos Regionais de Administracdo (CRA).#

O registro na Agéncia Nacional de Cinema (Ancine) é parte das exigéncias previstas para empresas que produ-
zem, distribuem e exibem obras cinematograficas e videofonograficas (nacionais ou estrangeiras). Cumpre men-
cionar que a obrigacao de registro na Ancine também esta presente por ocasido do acesso a recursos publicos e
incentivos fiscais destinados aguelas atividades.*®

Por determinacao da Lei n® 6.533/1978 (Lei dos Artistas), empresas que contratam artistas profissionais ou técni-
cos em espetdculos devem se cadastrar na Delegacia Regional do Trabalho, vinculada ao Ministério do Trabalho
e do Emprego (MTE).

No caso de museus, estes precisardo seguir as regras anunciadas pela Lei n2 11.904/2009 (Estatuto dos Museus)
para a composicdo de seus estatutos sociais.

46 Para o caso de venda de ingressos via internet, algumas prefeituras preveem procedimentos proéprios.
47 O entendimento sobre a necessidade de registro nos CRA pode ser conferido na Lei 4.769/65.

48 Detalhes sobre registro na Ancine, incluindo formulario a ser preenchido, encontram-se disponiveis em: www.ancine.gov.br.
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Como consequéncia da Lei n211.771/2008 (Lei Geral do Turismo), Sociedades (empresarias ou simples) e Empresa-

rios Individuais, prestadores de servicos voltados para a organizacao de exposicdes, convencoes, feiras, congressos,

entre outros, carecem de cadastro no Ministério do Turismo (MTur).

CLASSIFICAGCAO DA EMPRESA QUANTO AO PORTE

Para classificar a empresa quanto ao porte, segue o quadro fundamentado na Lei Complementar n? 139, de 10 de novembro
de 2011, (para MEI, ME e EPP); e na Medida Provisodria n2 2190, de 23 de agosto de 2001, (para Médias e Grandes Empresas).

CLASSIFICACAO

Empreendedor Individual (MEI)

FATURAMENTO ANUAL

Menor ou igual a R$ 60 mil

Microempresa (ME)

Menor ou igual a R$ 360 mil

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Maior que R$ 360 mil e menor ou igual a R$ 3 milhdes e 600 mil

Média empresa (Grupo 1V)

Menor ou igual a R$ 6 milhdes

Média empresa (Grupo lll)

Maior que R$ 6 milhdes e menor ou igual a R$ 20 milhdes

Grande empresa (Grupo Il)

Maior que R$ 20 milhdes e menor ou igual a R$ 50 milhdes

Grande empresa (Grupo |)

Maior que R$ 50 milhoes

Fonte: Portal Tributario (http://www.portaltributario.com.br).




CAPITAL SOCIAL

Capital social é o montante necessario para se constituir e iniciar as atividades de uma nova empresa enquanto

esta ndo gera recursos suficientes para se sustentar.*®

Por essa definicdo, entende-se que o capital social de uma empresa diz respeito ao seu patrimodnio inicial, a consi-
derar um minimo necessario ao desenvolvimento da atividade econdmica em questdo. O montante que compde o
capital social de uma empresa, em regra, corresponde a transferéncia para a sociedade de valores/bens, cuja ori-
gem é o patrimdnio particular dos sdcios. Vale ressaltar que o capital social de uma empresa é parte integrante do
contrato social, e somente pode ter seu montante modificado se realizada alteracao, para tal fim, no contrato social.

Na pratica, o capital social é dividido em cotas. Estas cotas, uma vez distribuidas entre os sécios, determinam os
direitos de cada sdécio sobre a empresa. Assim, as cotas podem ser, por exemplo, um indicativo de distribuicdo de
poderes entre os sdécios. A titulo de ilustracao, um sdécio que reune 80% das cotas de uma sociedade detém mais
poder de decisdo do que um segundo sdcio com os 20% restantes das cotas. Além de indicativo de distribuicdo de

49 Disponivel em: <http://www.sebraesp.com.br/index.php/163-produtos-online/financas/publicacoes/artigos/6755-0-que-e-e-como-definir-o-capital-so-
cial-de-minha-empresa>.




poderes entre os sdcios, o capital soﬁgundo Drummond e Neumayr, també aline o
quais destacam-se:

e Funcédo de avaliacdo econdmica da pessoa juridica.
e Funcédo de servir de medida para a responsabilidade dos soécios [...].

 Funcédo de garantia dos credores, eis que o capital social representa a medida de garantia minima oferecida
pela sociedade aqueles com quem contrair dividas. (2011, p. 152-153).

NOME EMPRESARIAL

Qualquer pessoa juridica precisa de um nome. Em alguns casos, a denominacdo da empresa é regida por lei es-
pecifica. A titulo de exemplo, as sociedades limitadas devem conter o indicativo “Ltda.” ou “Limitada” ao final de
seu nome. Ja as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte recebem, respectivamente, as siglas “ME” e “EPP”.

E desejavel a realizacdo de pesquisa prévia, na Junta Comercial ou no Cartério de Registro Civil das Pessoas Juri-
dicas, antes de decidir pelo nome empresarial. Com esse procedimento, é possivel verificar se o nome empresarial
desejado ja consta em algum registro na regido.

O registro de nome de pessoa juridica, tanto na Junta Comercial quanto no Cartério de Registro Civil das Pessoas
Juridicas, implica sua protecdo por parte do estado no qual o registro foi realizado. De forma mais elucidativa,




duas pessoas juridicas que atuem no aMmo, em um mesmao

nome empresarial. Portanto, ndo haverd mais de uma “XYZ Producdes

nambuco, mas ndo estd descartada a existéncia de pessoa juridica denominada “XYZ Construcoe
ficticio) no mesmo estado. Na sequéncia, utilizando o mesmo exemplo ficticio, € possivel coexistirem pessoas
juridicas com nome parecido, ou mesmo idéntico, atuando no mesmo ramo, se o registro tiver sido realizado em

estados diferentes.

Contudo, a junta comercial permite que tal protecdo seja ampliada, possibilitando ao empresario que obtenha a
exclusividade do nome também em outros estados. Para tanto, devera o empresario levar a registro o contrato

social nas juntas comerciais atuantes nos demais estados em que pretenda garantir a protecdo ao nome empre-

sarial. (Drummond & Neumayr, 2011, p. 150).

Vale ressaltar que, além do nome empresarial, a pessoa juridica pode adotar um “nome fantasia”. O “nome fanta-
sia” diz respeito ao estabelecimento daquela pessoa juridica e ndo precisa ser o mesmo nome levado a registro.




REGISTRO DE MARCA

Marca pode ser definida como o sinal que distingue determinado produto, servico ou empresa no mercado. Ela
agrega a determinado bem valores importantes como confianga, seguranca e credibilidade, diferenciando-o de

todos os outros. (Drummond & Neumayr, 2011, p. 93).

Diante do exposto, € natural que o titular de uma marca busque exclusividade. Para conferir exclusividade a de-
terminada marca, é preciso obter registro expedido pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). A
Lei da Propriedade Intelectual (Lei n® 9.279/1996) e os instrumentos normativos do INPI conformam o regime de

protecdo as marcas no Brasil.

As marcas podem ser divididas em categorias, como, por exemplo, marca nominativa (palavra ou conjunto de
palavras que criam distincao de algo no mercado); marca figurativa (composta por representacdes graficas);
marca mista (elemento linguistico conjugado com representacao grafica); marca tridimensional (forma plastica
de dimensao tripla).

Além de categorias, as marcas também podem estar relacionadas a natureza de determinado bem. Nesse sentido,
podem ser registradas marcas de produtos (identificam bens industriais, como brinquedos, artigos de vestuario,
etc.); marcas de servicos (distinguem servicos como publicidade, producédo cultural etc.); marcas de certificacdo




(atestam a conformidade com determa‘norma ou especificacdo té a); marcas c

tidade ou grupo do qual se origina o produto ou o servico). Cumpre considerar a existéncia de limitacdes pa
registro de uma marca. Monumentos que ndo podem ser registrados como marca, encontram-se, por exemplo:

Os brasées, armas, medalhas, bandeiras, emblemas, distintivos e monumentos oficiais, publicos, nacionais, estran-

geiros ou internacionais.

[...] As reprodugdes ou imitagcbes de elementos caracteristicos ou diferenciadores de titulos de estabelecimen-
tos ou nomes de empresas de terceiros, suscetiveis de causar confusdo ou associacdo com esses sinais distinti-

vos. (Drummond & Neumayr, 2011, p. 95).

Pesa sobre o registro de marcas, por parte do INPI, a Classificacdo Internacional de Produtos e Servicos, ou sim-
plesmente Classificacdo de Nice, que estabelece diferentes classes (ramo de atividade econdmica) e os respecti-
vos alcances.*® A submissdo de pedido de registro de marca no INPI envolve a indicacdo da classe a que se destina
a protecdo. Como cada pedido comporta a indicacdo de apenas uma classe, é preciso submeter tantos pedidos
quantas forem as classes a serem indicadas para efeito de protecdo. Antes de submeter qualquer pedido de re-
gistro dessa natureza, além do passo a passo disponibilizado no proéprio site do INPI, é altamente recomendavel

50 A Classificagcdo de Nice encontra-se disponivel em: <http:/www.inpi.gov.br/images/stories/downloads/marcas/pdf/guia_do_usuario_corrigida_segun-
do_ncl10_2013.pdf>.




uma busca prévia no banco de marc&nstituicéo, também disponivel no mesmo en
sob a légica da protecdo aos direitos, o empreendedor do setor criativo também deve estar atento as que

gue envolvem os direitos autorais. De acordo com o MinC:

Os Direitos Autorais s§o um conjunto de normas legais e prerrogativas morais e patrimoniais sobre as criacdes

do espirito, expressas por quaisquer meios ou fixadas em quaisquer suportes.*?

A grosso modo, trata-se da garantia juridica do criador sobre suas criacdes intelectuais. Assim sendo, por tras de
toda criacado intelectual protegida, hd sempre uma ou mais pessoas especificas, responsaveis pela concepc¢ao do
trabalho. Ja a pessoa juridica ndo podera criar, mas podera ser titular de direitos autorais por meio de licenca ou
cessdo de direitos, como formas de transferéncia definitiva ou temporaria da propriedade intelectual. (Drummond
& Neumayr, 2011, p. 58).

Dentre as protecdes autorais, a considerar o “registrado” (®), como detalhado acima, e sua congénere em inglés
“trade mark” (™), destacam-se a “copyright” (©) e a “creative commons” (cc.), as quais seguem apresentadas.

51 Visite o INPI em: <http://www.inpi.gov.br/portal/>.

52 Disponivel em: <http://www2.cultura.gov.br/site/acesso-a-informacao/programas-e-acoes/direitos-autorais/>.
Neste mesmo endereco eletrdnico, é possivel acessar outras informacdes pertinentes ao tema, incluindo a Lei de Direito Autoral (n2 9610/98).




Para além dos principios utilizados pms europeus e latino-americanos, como o Bras

revogaram o principio da protecdo “copyright” (direito de copia). Em conformidade com esse principio, os nor-
te-americanos consideram protegida a obra cuja primeira publicacdo traz impressa o simbolo ©, equivalente ao
termo “copyright”’, acompanhada do nome do titular do direito sobre a obra, além do ano da primeira publicacao.

No caminho inverso do sistema “copyright” e no intuito de facilitar o licenciamento de obras autorais, em um
movimento que inclui os proprios autores, surge iniciativa intitulada “copyleft”, a qual prevé autorizacdo para
utilizacdo - em regra utilizacdo gratuita - de obras autorais. Dentro do conjunto de praticas inseridas na ldgica
“copyleft”’, destaca-se o sistema conhecido como “creative commons”.

O projeto “creative commons” foi criado nos Estados Unidos; no Brasil, € gerido pelo Centro de Tecnologia e So-
ciedade da Fundacdo Getulio Vargas (CTS/FGV). Nas palavras dessa instituicdo:

O Creative Commons é um projeto que tem por objetivo expandir a quantidade de obras criativas disponiveis
ao publico, permitindo criar outras obras sobre elas, por meio de licencas juridicas. O CTS trabalhou ativamente

na adaptacdo das licencas do Creative Commons para o ordenamento juridico brasileiro.>®

53 Disponivel em: <http://direitorio.fgv.br/cts/creative-commons>.
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SIMPLES DA CULTURA

Breve historico

Para discorrer sobre o Simples da Cultura é necessario comecar falando sobre o Simples Nacional (Sistema In-
tegrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte). No
entanto, o que é, efetivamente, o Simples Nacional? “O Simples Nacional € um regime compartilhado de arreca-
dacdo, cobranca e fiscalizacdo de tributos aplicavel as ME e EPP, previsto na Lei Complementar n? 123, de 14 de
dezembro de 2006.”>* Trata-se de um regime tributdrio mais simples, também conhecido como Supersimples,
como o proprio nome afirma, em vigor desde 12 de julho de 2007. Entretanto, a Lei Complementar n2 123/2006
ndo abrange somente o Simples Nacional, ela também se ocupa de questdes relativas as relacdes de trabalho,
a0 acesso a justica, entre outras. O Simples Nacional é administrado por um Comité Gestor de Tributacdo das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (CGSN), ligado ao Ministério da Fazenda (MF), composto por oito
membros: quatro da Secretaria da Receita Federal, dois dos estados, incluindo o Distrito Federal, e os outros dois

de municipios brasileiros.

O gue determina para uma empresa a condicdo de ME ou de EPP, para efeito de enquadramento no Simples Na-
cional? Em conformidade com a Lei Complementar n2 139/2011, com valores validos a partir de 2012, é conside-

rada ME a pessoa juridica que arrecadar como receita bruta anual quantia igual ou inferior a R$ 360 mil. E para

54 Conforme péagina eletrénica: <http:/www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/SobreSimples. aspx>.




ecida como EPP, a pessoe deve ter receita bru
a R$ 3 milhdes e 600 mil.>°

ATENCAO!

A partir de 1° de janeiro de 2015, a Lei Complementar n2 147/2014, de 11 de agosto de 2014, traz
alteracdes a Lei Complementar n® 123/2006. Uma das principais alteracdes promovidas pela
nova lei é a inclusdo de novas atividades na lista dos pequenos negdcios que podem optar pelo
Simples Nacional. Vale conferir!

Informacdes sobre a Lei Complementar n¢ 147/2014 em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/Lcpl47.ntm> e

<http://www8.receita.fazenda.gov.br/SIMPLESNACIONAL/Noticias/NoticiaCompleta.aspx?id=327ed05e-
3el1c-4300-89b2-e2bbbcb26b2b>.

55 Caracteristicas principais do Simples Nacional podem ser encontradas em: <http:/www8.receita.fazenda.gov.br/Simples Nacional/SobreSimples.
aspx>, e as leis estdo disponiveis em: <http:/www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LegisAssunto/simples Nacional.htm#Leis>.

‘ \




Entretanto, o que é o Simples da Cm

Trata-se de uma forma de denominar a Lei Complementar n? 133, de 28 de dezembro de 2009, em vigo
12 de janeiro de 2010, a qual possibilitou que ME e EPP do setor cultural se beneficiassem da reducdo da carga
tributaria via o Simples Nacional.

A Lei Complementar n2 133/2009 acrescentou o inciso XV ao paragrafo 5b do art. 18 da Lei Complementar n®
123/2006. A partir de 1° de janeiro de 2010 fica alterada a tributacdo do setor cultural no Simples Nacional. As
seguintes atividades de prestacdo de servicos foram contempladas: “producdes cinematograficas, audiovisuais,
artisticas e culturais, sua exibicdo ou apresentacao, inclusive no caso de musica, literatura, artes cénicas, artes vi-
suais, cinematograficas e audiovisuais.”>®

Alguns aspectos merecem ser pontuados:

A opcéo pelo Simples Nacional somente poderd ser realizada pela internet no més de janeiro, do primeiro ao
ultimo dia util;

A opcao pelo Simples Nacional é irretratadvel para todo ano-calendario, portanto a exclusdo do Simples sé po-
dera ser solicitada para o ano-calendario seguinte.®’

56 Disponivel em: <http://www.receita.fazenda.gov.br/automaticoSRFSinot/2009/12/30/2009 _12_30_18_56_39_501641986.html>.

Na pagina <http:/www8.receita.fazenda.gov.br/SIMPLESNACIONAL/Servicos/Grupo.aspx?grp=4> da Receita da Fazenda estdo disponiveis todos os
servicos relativos a opc¢do pelo Simples Nacional.
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Enquadramento tributdrio, aliquotas e partilha dos tributos e base de calculo e apuragao do valor devido

O Simples Nacional abrange o recolhimento diferenciado e unificado dos seguintes tributos: Imposto de Ren-
da - Pessoa Juridica (IRPJ); Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); Programa de Integracdo Social/
Programa de Formacado do Patrimdnio do Servidor Publico (PIS/Pasep); Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins); Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1); Imposto sobre Operacdes relativas a
Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS); Imposto sobre Servicos de Qualguer Natureza (ISS);
e a Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social (CPP), a cargo da pessoa juridica. O
recolhimento é mensal, mediante documento Unico de arrecadacao. A base de calculo é a receita bruta obtida no
més, e a determinacdo da aliquota é a receita bruta acumulada nos doze meses anteriores ao do periodo da apu-
racdo. No caso das empresas do setor de producédo cultural, se enquadradas as condicdes previstas, estas podem
aplicar aliquota Unica, que varia de 6% a 17,42%, conforme a receita bruta em 12 meses, ressaltando-se que estes
valores referem-se as ME e as EPP. O anexo Il da Lei Complementar n2123/2006 traz as aliquotas progressivas. O
calculo do valor devido na forma do Simples Nacional deve ser feito por meio eletrénico no Programa Gerador do
Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional-Declaratério (PGDAS-D).*® O Manual do PGDAS também pode

ser encontrado em meio eletrénico.>®

58 Disponivel em: <http://www8.receita.fazenda.gov.br/simplesnacional/servicos/grupo.aspx?grp=5>.

59 Manual do PGDAS: <http:/www8.receita.fazenda.gov.br/simplesnacional/arquivos/manual/manual_pgdas.pdf>.




Vale a leitura da publicacdo, de 2012, intitulada “Simples Nacional”,
da Associagdo Nacional dos Auditores-Fiscais da Receita Federal
do Brasil (ANFIP).° A publicacdo tem o objetivo de facilitar o
entendimento das questdes tratadas no Simples Nacional.

60 Disponivel em: <http://www.anfip.org.br/publicacoes/20130313131402_Simples-Na-
cional_13-03-2013_Livro-Simples-Nacional.pdf>.

Simplificacao das relacdes de trabalho e atividades econémicas abrangidas

Na Lei Complementar n2123/2006, republicada no Diario Oficial da Unido, em 31 de marco de 2009, no que se refere
a Simplificacdo das Relacdes de Trabalho, vale ressaltar que:

As microempresas e as empresas de pequeno porte serdo estimuladas pelo poder publico e pelos Servigos Sociais

Autébnomos a formar consorcios para acesso a servicos especializados em seguranca e medicina do trabalho.?’

p—

Disponivel em: <http:/www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm>.




ange as obrigaces trabal 51 trata dos termos

| - da afixacdo de Quadro de Trabalho em suas dependéncias; Il - da ano o da
respectivos livros ou fichas de registro; Ill - de empregar e matricular seus aprendizes nos cursos dos ervicos
Nacionais de Aprendizagem; IV - da posse do livro intitulado ‘Inspecdo do Trabalho’; e VV - de comunicar ao Mi-

nistério do Trabalho e Emprego a concessdo de férias coletivas.®?

Jad em conformidade como art. 52, as ME e as EPP nao estdo dispensadas de:

| = anotacdes na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS; Il - arquivamento dos documentos com-
probatdrios de cumprimento das obrigacbes trabalhistas e previdencidrias, enquanto ndo prescreverem essas
obrigacobes; Ill - apresentacdo da Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e Informa-
cbes a Previdéncia Social - GFIP; IV - apresentacdo das Relacbes Anuais de Empregados e da Relacdo Anual de

Informacdbes Sociais - RAIS e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED.%*

62 Idem.
- 63 /dem.




Como ja foi citado, a partir de 12 dw de 2010, as producde ematograficas, ¢
culturais, sua exibicdo ou apresentacdo - inclusive no caso de musica, literatura, artes cénicas, artes visuai

matograficas e audiovisuais (art. 32) - estdo incluidas em atividades autorizadas a utilizar o Simples Nacional. No
entanto, é preciso ressalvar que, para se enquadrarem nas atividades econdmicas permitidas, a ME e a EPP da area
cultural devem atuar somente na producdo do evento artistico ou cultural (cuidando dos ingressos, da compra
de equipamentos, etc.). Um ator que exerca a atividade artistica de atuar em uma peca teatral, por exemplo, ndo
pode ingressar no Simples Nacional com a atividade de ator.

O MEI, prestador de servicos para projetos culturais que fature no maximo R$ 5 mil por més, pode se enquadrar
no Simples Nacional e ter isencdo dos tributos federais.

Além disso, o ME| serd enquadrado no Simples Nacional e ficara isento dos tributos federais (Imposto de Ren-
da, PIS, Cofins, IPl e CSLL). Assim, pagara apenas o valor fixo mensal de R$ 37,20 (comércio ou industria), R$
41,20 (prestacdo de servicos) ou R$ 42,20 (comércio e servicos), que serad destinado a Previdéncia Social e ao
ICMS ou ao ISS. Essas quantias serdo atualizadas anualmente, de acordo com o salario minimo. Com essas con-
tribuicées, o Microempreendedor Individual tem acesso a beneficios como auxilio maternidade, auxilio doenca,

aposentadoria, entre outros.®

64 Disponivel em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-microempreendedor-individual>.




OBSERVACAO!

As ME e empresas de pequeno porte que optarem pelo Simples Nacional
estdo impedidas de destinar ou fazer uso de qualquer valor a titulo de
incentivo fiscal.

BENEFICIOS DA FORMALIZAGCAO

Para que uma empresa possa atuar, a formalidade é exigéncia imposta por lei, e traz uma série de vantagens que
potencializam o negdcio.

No caso das ME e das EPP, podemos citar os seguintes beneficios:
 Simplificacdo do processo de abertura da empresa, bem como alteracdo e encerramento;

e Unificacdo da apuracédo e recolhimento de impostos a nivel federal, estadual e municipal;

e Inscricdao no Simples Nacional;




acilidades no acesso ao crédito

Estimulo a inovacéo tecnoldgica;

e Cobertura previdenciaria;
e Reducdo da burocracia;

 Facilidade na obtencado de linhas de crédito - com a formalizacdo, o empresario pode recorrer ao Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que oferece linhas de crédito exclusivas aos micro e
peguenos empreendedores;

* Orientacado técnica do Sebrae.

Nesse contexto, queremos trazer a figura juridica do MEI, criada pela Lei Complementar n° 128, de 19 de dezembro
de 2008. Com a formalizacdo, entre outras vantagens oferecidas, como o registro no CNPJ, a Lei Complementar n®
128/2008 permite a esse empreendedor individual ser enquadrado no Simples Nacional, além de obter as seguintes
facilidades:

[...] o registro é feito totalmente online, via Portal do Empreendedor, e o Unico custo da formalizacdo é o
pagamento mensal de 5% do salario-minimo (R$ 33,90), R$ 5 de ISS (Imposto sobre Servicos) e R$ 1 de ICMS

(Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria e Servicos). O ME/ [...] fica isento dos tributos federais (Imposto de




Renda, P/S,Cofins, 1Pl e gando essas contribuicoe

cios como auxilio-maternidade, auxilio-doenca e aposentadoria e pode

mais baixos.%

Documentos

Para uma ME ou uma EPP atuar no Brasil é necessario ter registro na prefeitura ou na administracdo regional da
cidade onde ela vai funcionar, no estado, na Receita Federal e na Previdéncia Social. Conforme a atividade a ser
desenvolvida pela empresa, outros registros serdo necessarios, por exemplo, na Entidade de Classe, na Secretaria
de Meio-Ambiente, e em outros érgaos de fiscalizacao.

O registro legal de uma empresa € obtido na Junta Comercial do estado ou no Cartério de Registro de Pessoa
Juridica. Os documentos necessarios podem variar de acordo com o estado. Podemos citar os mais comuns:

e Contrato social;

 Documentos pessoais de cada socio, no caso de uma sociedade;

e Formulario proprio com trés opcdes de nome para empresa; nenhum dos nomes pode pertencer a empresas

ja registradas.

Disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2011/11/0-que-e-o-empreendedor-individual>.




e Contrato Social, ou Requerimento de Empresario Individ'uaI,Aou Estatuto, em trés vias;
* Copia autenticada do RG e CPF do titular ou dos socios;

 Requerimento padrao (Capa da Junta Comercial), em uma via;

e FCN (Ficha de Cadastro Nacional) modelo 1 e 2, em uma via;

 Pagamento de taxas por meio de DARF.%¢

Registrada a empresa, o proprietario receberd o Numero de Identificacdo do Registro de Empresa (Nire). De
posse do Nire, a empresa pode obter o CNPJ. O registro no CNPJ pode ser feito pela internet, no site da Receita
Federal, por meio do download de programa especifico. Os documentos solicitados deverao ser encaminhados a
Secretaria da Receita Federal.

p—

66 Conforme péagina eletrdnica: <http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Guia-pr%C3%Altico-para-o-registro-de-empresas>.




ATENCAO!

Para se enquadrar no Simples Nacional, uma empresa, no que se refere ao futuro
exercicio de sua atividade, terd que fazer parte de um dos tipos de empresas listadas
como aptas a utilizar o Simples. E no momento do cadastro do CNPJ que sdo indicadas
as atividades que a empresa exercera.

Com o CNPJ em maéos, é preciso solicitar o alvara de funcionamento da empresa na prefeitura ou na administra-
cdo regional, ou ainda na Secretaria Municipal da Fazenda do municipio. Para tal, normalmente a documentacao
solicitada consiste em:

e Formulario proprio da prefeitura;
e Consulta prévia de endereco aprovada;
e Codpia do CNPJ;

e Codpia do Contrato Social;




ATENCAO!

Alguns estados solicitam a inscricdo estadual antes do alvara de
funcionamento.

Para fazer o cadastro no sistema tributadrio estadual, é necessario procurar a Secretaria Estadual da Fazenda. A
maioria dos estados tem:

[...] convénio com a Receita Federal, o que permite obter a Inscricdo Estadual junto com o CNPJ, por meio de um
Unico cadastro. A Inscricdo Estadual é obrigatoria para empresas dos setores do comércio, industria e servicos

de transporte intermunicipal e interestadual. Também estdo incluidos os servicos de comunicacdo e energia.®”

67 Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Guia-pr%sC3%Altico-para-o-registro-de-empresas>.




com a inscricdo estadual ¢ obter a inscricdo no
exigida inclui:

« DUC (Documento Unico de Cadastro), em trés vias;
 DCC (Documento Complementar de Cadastro), em uma via;
e Comprovante de enderecos dos sdcios - copia autenticada ou original;

e Copia autenticada do documento gue prove direito de uso do imdvel, como, por exemplo, o contrato de loca-
cd0 ou a escritura publica deste;

*  Numero do cadastro fiscal do contador;

e Comprovante de contribuinte do ISS, para as prestadoras de servicos;

+ Certidao simplificada da Junta (para empresas constituidas ha mais de trés meses);
e Codpia do ato constitutivo;

e Copia do CNPJ;

e Codpia do Alvara de Funcionamento;

e RG e CPF dos sécios.t

p—

ivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Guia-pr%C3%Altico-para-o-registro-de-empresas>.
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Apos essas etapas, o cadastro na Premra Social é necessario e fundamental, mesr
funcionarios. No caso de um unico funcionario ou de somente os socios:

[...] a empresa precisa estar cadastrada na Previdéncia Social e pagar os respectivos tributos. Assim, o represen-
tante devera dirigir-se a agéncia da Previdéncia de sua jurisdicdo para solicitar o cadastramento da empresa e

seus responsaveis legais. O prazo para cadastramento é de 30 dias apds o inicio das atividades.®®

Nota fiscal

O empreendedor, devidamente legalizado, apto a emitir nota fiscal, apresenta um diferencial em relacdo aos seus con-
correntes, pois passa a ter acesso a muitos espacos de atuacdo antes vetados pela exigéncia de emissdo de nota fiscal.

Para imprimir notas fiscais, o empreendedor deve procurar a prefeitura da sua cidade e requerer a autorizacao
para impressdo das notas fiscais e autenticacdo de livros fiscais. Empresas com atividades de industria e comércio
devem procurar a Secretaria de Estado da Fazenda. No que se refere ao Distrito Federal, para qualgquer segmento
de atividade da empresa, a autorizacdo é gerada pela Secretaria de Fazenda Estadual.”®

69 Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Guia-pr%C3%Altico-para-o-registro-de-empresas>.

70 Todas estas informacdes, de forma mais detalhada, estdo disponiveis em: <http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Guia-pr%sC3%Altico-
-para-o-registro-de-empresas>.
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Desoneracao tributaria

Sao as normas fiscais que reduzem a tributacdo sobre produtos e servicos no setor privado e publico. A desonera-
cdo tributaria é concedida em carater geral e pode ser usufruida por todos aqueles que se encontrem na situacao
prevista por lei.

O Simples Nacional, por exemplo, simplifica procedimentos e produz significativa desoneracdo tributaria, com
aliquotas favoraveis. “O pequeno comércio, por exemplo, paga até 4% sobre suas receitas, e tem a tranquilidade
de estar legalizado, podendo competir livremente no mercado.””

No caso do Simples da Cultura, as atividades que podem utilizad-lo, conforme descrito no Simples Nacional, s&o tri-
butadas de acordo com o Anexo Ill da LC 123/06, enquadramento que abrange, como mencionado anteriormente,
seis tributos: IRPJ; CSLL; Cofins; PIS/Pasep; CPP; e ISS.

No que se refere ao MEI, este retém seus tributos em valores fixos mensais; portanto, sem retencdes na fonte - vanta-
gem de ser formalizado. A mesma vantagem ndo acontece com o trabalhador autbnomo ndo formalizado, que a cada

trabalho tem gque recolher na fonte o Imposto de Renda correspondente.

Nesse viés, muitas atitudes tém sido tomadas para incentivar a cultura no pais, tanto no nivel federal quanto no
estadual e no municipal. A titulo de exemplo: os jornais de grande circulacdo, como o Estado de S&o Paulo, a Folha

71 Disponivel em: <http://www2.sefaz.al.gov.br/legislacao/Apostila_Simples_Nacional.pdf>.
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de Vitdria e outros, em maio de 2014 noticiaram que o MinC esta analisando, com a Receita Federal, a “desonera-
cdo de tributos para artistas brasileiros que produzem suas obras no exterior e que precisam pagar impostos na
entrada e na saida do Brasil”.”?

Acesso ao crédito bancario

O segmento dos pequenos negodcios no Brasil dos Ultimos anos tem vivenciado mudancas econdmicas positivas e
importantes. Nesse contexto, o crédito empresarial também sofreu transformacodes, pois as acdes empreendidas
pelas instituicdes financeiras em prol da clientela - por exemplo, taxas de juros mais de acordo com a rentabilida-
de dos negodcios e prazos dos financiamentos mais acessiveis - tornaram-se mais efetivas. Desta forma, a forma-
lizacdo mais do que nunca se mostra atraente.

Muitas sao as possibilidades de crédito em bancos publicos, como o Banco do Brasil (BB), a CEF, o BNDES, e ou-
tros, os quais dispdem de formas de financiamento com reducdo de tarifas, taxas de juros mais convidativas, sem
contar os bancos privados, que também oferecem linhas de crédito favoraveis.

O Sebrae lancou, em mar¢o de 2014, o Boletim de Servicos Financeiros - Boletim do Servico Brasileiro de apoio as
Micro e Pequenas Empresas. O titulo, que da inicio a essa publicacao, é Crédito aos Pequenos Negdcios Continua
em Alta. Entre muitas e significativas informacdes do boletim, queremos destacar a que se refere ao BNDES:

72 Disponivel em:<http://www.folhavitoria.com.br/entretenimento/noticia/2014/05/minc-estuda-desoneracao-tributaria-para-artistas.htmi>.




[...] o volume de crédito liwlo BNDES vem se mantendo estavel, com valores de

- ou 30% do montante de financiamentos - destinados as micro, pequenas e médias empresas. Do total de c

racées, 96% destinaram-se a esse segmento, destacando-se uma progressiva participacdo de empreendimentos

nas regides Norte e Nordeste no total de desembolsos.”®

Contratagcao direta de artistas com a Administracdo Publica

A licitacdo é a norma geral para a contratacdo de obras, alienacdes, servicos e compras, em todos os setores da
Administracao Publica; com isso, assegura-se a igualdade de condi¢cdes aos concorrentes (vide Constituicao Fe-
deral de 1988, art. 37, inciso XXI). No entanto, em situacdes particulares a licitacdo € inexigivel, quando a competi-
cdo entre fornecedores, bem como entre prestadores de servicos, se mostra invidvel pela subjetividade do servico
ou por ndo haver disponivel no mercado opcdes para escolha.

A Lei Federal n° 8.666/1993 (Licitacdes e Contratos) estipula, no seu art. 25:74

E inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competicdo, em especial: [...] Il - Para a contratacdo de servicos
técnicos enumerados pelo art. 13 desta lei, de natureza singular, com profissionais de empresa de notdria especializa-

¢do, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacao.

73 Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Boletim%20-.%20Servicos%20Financeiros%20-%20
Mar%E2%80%A10%202014.pdf>.

74 PRESIDENCIA DA REPUBLICA. Casa Civil, Subchefia para Assuntos Juridicos. Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.




No art. 25, o inciso lll reforca a Iicena&a-contratacéo de profissional do or artistico,
meio de empresario pessoal, desde que consagrado pela opinido publica ou pela critica especializada. O recL

a inexigibilidade referido no art. 25 devera ser oficializado em um prazo de trés dias, para ratificacdo e publicacao
na imprensa oficial.”®

Os critérios subjetivos de inexigibilidade se dao principalmente na escolha de artistas desconhecidos; para tal, &€ neces-
sario apresentar justificativa documental que valide a escolha.

Vale ressaltar que os precos dos cachés das apresentacdes, espetdculos e similares sdo determinados por proces-
so comparativo com eventos similares de mesmo porte, como exposto abaixo:

[...] quando contratar a realizagdo de cursos, palestras, apresentacdes, shows, espetaculos ou eventos simila-
res, demonstre, a titulo de justificativa de precos, que o fornecedor cobra igual ou similar prego de outros com
quem contrata para evento de mesmo porte, ou, caso distinto, apresente as devidas justificativas, de forma a
atender ao inc. Ill do pardgrafo Unico do art. 26 da Lei 8.666/1993 - item 2.3 (Tribunal de Contas da Unigdo -
Acérddo 819/2005 - Plenéario).”®

75 Lein® 8.666/93, disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8666cons.htm>.

76 Ver art. 26 da Lei n° 8.666/93; Tribunal de Contas da Unido (Acérddo 819/2005 - Plenario); e Advocacia-Geral da Unido (Orientacdo Normativa
17/2009).




uicdes publicas, ao contrataren om intermediacao d

diante contrato de exclusividade artistica, para que a Administracdo Publi
neracdo do trabalho do empresario, e verificar se existe contrato valido e registrado em cartorio. O ¢
ser publicado no Diario Oficial da Unido, no prazo de cinco dias, previsto no art. 26 da Lei de Licitacdes e Contratos

Administrativos.

SITES

Legalizacdo de Empresas -
Guia do empreendedor:

http://bis.sebrae.com.br/GestorRepositorio/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.sf/
20800DA3358E1442032571470043F66E/$File/NTOOO31FE2.pdf

SIMPLES NACIONAL:

http:/www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/
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CONTABILIDADE EMPRESARIAL

Na sua esséncia, a contabilidade pode ser entendida como um instrumento de gestdao empresarial. De acordo com
Paulo Walter Schnorr: “[...] independente da forma de tributacdo adotada pela pessoa juridica, € a contabilidade,
por meio das demonstracdes, que posiciona o gestor como estao se portando os negdcios [...].” (2008, p. 28).

Para efeito deste guia, e considerando o debate acerca da adocao de “contabilidade simplificada”, prevista na Lei
Geral das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Lei Complementar n2 123/06), o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) estabeleceu a “escrituracdo contabil simplificada”, ou seja, um sistema contabil menos com-
plexo. Vale ressaltar que, em conformidade com o art. 970 da Lei n210.406/02, a firma individual com receita bruta

anual de até R$ 36.000,00, em especial, estd dispensada de qualquer forma de escrituracdo contabil.

Todavia, é preciso aceitar que muitas discussées afloram o cotidiano profissional sobre a obrigatoriedade, ou
nao, de as microempresas e das empresas de pequeno porte fazerem contabilidade, especialmente pelo fato de
que, para fins de apuracdo dos tributos, o legislador apenas fixou a exigéncia do livro de movimentagcdo finan-

ceira, além de outros meramente fiscais e que dispensam comentarios. (Schnorr, 2008, p. 30).

Diante do exposto, ainda que adeptas de escrituracdo simplificada, empresas enquadradas como ME e EPP devem
destinar tratamento especial a documentacao que serve de base para calculo de tributos e contribuicdes. Entre
os livros contdbeis indispensaveis encontram-se o Livro Didrio (registro dos fatos que comprovam modificacdo
do patrimdénio da empresa de forma cronoldgica) e o Livro Razdo (registro dos fatos que permitem identificar

débitos e créditos relativos aos elementos que compdem o patriménio da empresa).
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A ATUAGCAO DO SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
(SEBRAE)

A missdo do Sebrae poderia ser assim resumida: “Promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel
dos pequenos negodcios e fomentar o empreendedorismo, para fortalecer a economia nacional”.””

Na condicdo de entidade privada de interesse publico, sem fins lucrativos, o Sebrae, agente de capacitacdo e pro-
mocao do desenvolvimento, busca exceléncia no cumprimento de sua missdo e acredita que o desenvolvimento

dos pequenos negdcios contribui para a construcdo de um pais mais justo, competitivo e sustentavel.

Nesse sentido, o Sebrae promove varias acdes, entre as quais se inclui o estimulo ao empreendedorismo, atuando
em todo territério nacional com vistas a promocéao, a capacitacdo e ao desenvolvimento de negdcios competiti-

VoS e sustentaveis.

De forma sumariada, o Sebrae pode auxiliar aquele que pensa em abrir o proprio negodcio ou ja Possui seu Negocio;
aquele que deseja ir mais longe; aquele que acredita no fortalecimento baseado na cooperacdo entre empresas/
empreendedores; e aguele que busca a formalizacdo de seu negdcio.”®

77 Conforme péagina eletronica: <http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_estrategia>.

78 Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/o_que_fazemos>.
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Capacitacao

Para o Sebrae, conhecimento é fator-chave do sucesso. Desta forma, a instituicdo atua de forma contundente em
capacitacdo. Suas diretrizes e prioridades sdo estrategicamente construidas em prol de capacitacdes que atendam
as mais diversas necessidades e aos mais variados segmentos.

Em portal especifico voltado para o ensino a distancia (EAD) o Sebrae oferece, entre outras opcdes, cursos gratui-
tos.”? A ideia é apresentar solucdes educacionais a diversos perfis de empreendedor, além de divulgar conceitos
e dicas importantes para o sucesso do empreendimento.

Cursos como |niciando um Pequeno Grande Negdcio, Compras Governamentais, Anadlise e Planejamento Financei-
ro, e Inovar para Competir sdo alguns exemplos das iniciativas disponiveis no portal EAD Sebrae. Somam-se aos

cursos outras solucdes educacionais, como oficinas por celular; jogos; videos; minicursos; e dicas em geral.

Em continuidade ao tema capacitacdo, apds pesquisa realizada nas cinco regides do Brasil, o Sebrae se debru-
cou sobre as necessidades identificadas por parte do microempresario e criou o programa Na Medida, iniciativa
voltada para as oportunidades e possibilidades de lidar com situacdes dificeis, tipicas do negdcio. Nesse sentido,
para auxiliar o empreendedor a gerir sua empresa, o programa Na Medida atua em areas, como Gestdo Financeira;

Planejamento Estratégico; Tributacdo; Associativismo; entre outras. De forma sumariada, esta iniciativa do Sebrae

79 Conforme péagina eletrénica: <http:/www.ead.sebrae.com.br/>.




“oferece capacitacdes e consultorias @Eﬁzadas para ajudar a resolver os p
microempresario”.&°

Chama a atencao, com vistas a implementacdo de solucdes em areas de inovacdo, o programa Sebraetec.®’ Ao
aproximar os peguenos negocios e os prestadores de servicos tecnoldgicos, o Sebraetec promove o acesso dos
pequenos negdcios a areas de conhecimento proprias da inovacdo, como Design, Sustentabilidade, e Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao (TIC).

Em relacdo a empresa ja consolidada, o Sebrae buscou mecanismos para aprimoramento de sua atuacdo e tam-
bém de sua competitividade, criando o programa Sebrae Mais. Os objetivos do Sebrae Mais sdo:

 [...] implantar modelos avancados de gestdao empresarial, ampliar [a] rede de contatos, implantar estratégias
para estimular a inovacao;

e [..] analisar os aspectos fundamentais da gestdo financeira e melhorar o processo de tomada de decisdes

gerenciais.®?

80 Mais detalhes em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebracaz/Namedida:-encontre-solu%C3%A7%C3%B5es-customizadas-para-seu-ne-
g% C3%B3cio?gclid=COX50Mn8vb4CFXTI7AodEHOAjw>.

81 Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/Sebraetec:-inovar-no-seu-pequeno-neg%C3%B3cio-pode-ser-simples>.

82 Fonte e mais detalhes em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/Sebrae-Mais:-conquiste-a-evolu%C3%A7%C3%A30-de-seu-neg%C3%B3cio>.




Entre as solucdes oferecidas pelo Smms destaca-se o Empretec, reconhecido semi
ONU, comprometido com a identificacao, o estimulo e o desenvolvimento do comportamento empreendedor

Consultoria

Com milhares de consultores espalhados pelo Brasil, prontos para realizar uma analise completa do seu negdcio,

o Sebrae presta consultoria em seus postos de atendimento ou diretamente em sua empresa.?

Iniciativa muito relevante é o programa Negdcio a Negdcio, o qual compreende orientacdo presencial, gratuita e
continuada para ME e empreendedores individuais. O Negdcio a Negdcio busca diagnosticar e elaborar recomen-
dacodes, auxiliando nas principais dificuldades voltadas para a rotina de gestdo do negdcio, com foco em gestdo
empresarial.

O Negodcio a Negdcio ja atendeu mais de um milhdo de empreendedores individuais e microempresas em todo
o pais. O programa comecou no segundo semestre de 2009 e hoje é um dos instrumentos mais importantes do

Sebrae para o atendimento presencial.®®

83 Sobre o Empretec, ver: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/Empretec:-fortale%C3%A7a-suas-habilidades-como-empreende-
dor>.

84 Conforme pagina eletrénica: <http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/o_que_fazemos.

85 Disponivel em: http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/Neg%C3%B3cio-a-Neg%C3%B3cio:-uma-oportunidade-para-crescer>. Nesse
mesmo endereco é possivel verificar o funcionamento das visitas, passo a passo, e descobrir como participar.




Para crescer e inovar, o Sebrae ofereehrama Agentes Locais @ ovacac
plantar, gratuitamente, praticas inovadoras no negocio e, desta forma, torna-lo diferenciado diante da concorrén

O diagndstico e a identificacdo das oportunidades de melhoria por parte do ALI sdo seguidos pela implementacao
do plano, com solucdes inovadoras, sob a responsabilidade da propria empresa. Para tanto, a empresa podera con-
tar com o acompanhamento/orientacdo do ALI por até dois anos e, por fim, caberd decidir pela transformacdo em

seu negocio.®®

Vale ressaltar que o programa Na Medida, mencionado no tépico Capacitacdo, também lanca mao da consultoria na
abordagem de cada uma das oito areas de atuacdo nas quais opera.

Responsaveis pelo desenvolvimento de agcdes condizentes com a realidade regional e com as diretrizes nacionais,
as unidades estaduais do Sebrae, distribuidas por todo Brasil, também oferecem consultorias. Para tanto, é preciso
procurar o Sebrae mais préximo de seu negdcio.

86 O Programa ALl encontra-se detalhado em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/Agentes-Locais-de-Inova%C3%A7%C3%A30:-
-receba-o-Sebrae-na-sua-empresa>.




Informacao técnica

No quesito informacao técnica, o Sebrae se ocupa em oferecer:

Pesquisas, artigos, publicagcbes, noticias e muito mais. Informagdoes uteis para que as micro e pequenas empre-
sas de diferentes setores da economia encontrem tudo que precisam saber para continuar por dentro do que

acontece no mundo dos negdcios.?”

O espaco denominado Estudos e Pesquisas, no ambiente virtual do Sebrae, contém dados importantes que podem
fazer diferenca no momento da tomada de decisdes por parte do pequeno empreendedor. A titulo de ilustracdo, entre
os dados disponiveis figuram estatisticas, indicadores das micro e pequenas empresas, informacdes sobre empreen-
dedorismo no Brasil e no mundo, conjuntura econdmica, exportacdes etc.®8

Ainda na orbita da informacéo, vale conferir a Agéncia Sebrae de Noticias, na qual se inclui uma area de multimi-
dia.?? Ndo menos importante é o portal do Observatério Internacional Sebrae, responsavel pela disseminacdo de

boas praticas.®°

87 Disponivel em: <http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/o_que_fazemos>.

88 Mais detalhes sobre o contetido de Estudos e Pesquisas do Sebrae em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/estudos_pesquisas/Conhe%-
C3%A7a-melhor-o-ambiente-das-micro-e-pequenas-empresas,destaque,19>.

89 Acesse a Agéncia Sebrae de Noticias em: <http://www.agenciasebrae.com.br/sites/asn>.

O portal do Observatoério Internacional Sebrae esta disponivel em: <http://ois.sebrae.com.br/>.




Promoc¢ao e acesso a mercado

O mercado figura entre os temas de gestdo mais relevantes. Assim, o Sebrae disponibiliza, virtual ., para
efeito de criacdo de mercado, um espaco destinado a essa tematica, subdividido em artigos, cursos e palestras,
videos e dudios, além de sua biblioteca.”

Acrescente-se, ao material supramencionado, o projeto intitulado Central de Negdcios. Este projeto foi pensado
pelo Sebrae para estimular a cooperacao entre empreendedores da mesma area de atuacao, o que viabiliza a for-
macado e o consequente fortalecimento de pequenos grupos.®?

Ja a Central de Oportunidades ¢ uma ferramenta virtual também desenvolvida pelo Sebrae, cujo objetivo & unir
compradores e vendedores em negociacdes que ocorrem em uma rede sdlida e segura.®®

Outra ferramenta voltada para o tema mercado é o Click Marketing. De acordo com o Sebrae:

Consiste em um plano de marketing gratuito, desenvolvido para atender as necessidades das pequenas empre-
sas. Oferecido online e gratuitamente pelo Sebrae, com ele o empreendedor pode definir, construir e planejar o

acesso a mercados.®?

91 Mais detalhes em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/tipoconteudo/mercado?codTema=6>.
92 Ver: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/Central-de-Neg%C3%B3cios:-empresas-unidas-se-tornam-mais-competitivas>.

93 Acesso em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebracaz/Central-de-oportunidades:-aumente-sua-rede-de-neg%C3%B3cios>.

Disponivel em: <http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/Click-Marketing:-monte-seu-plano-estrat%C3%A9gico-online>.




A partir de uma parceria entre o Seb@&Google, nasce o Conecte seu Negocio, cujc
cdo de sites para empresas. Com esta parceria, o Sebrae proporciona ao empreendedor a criacao de seu prime

site, de maneira simples e rapida.®®

No mais, o b/log Mercado ao seu Alcance, mantido pela Unidade de Acesso a Mercados e Servicos Financeiros do
Sebrae NA, é mais uma iniciativa voltada para o tema mercado. Nesse b/og, a equipe responsavel opera no senti-
do de auxiliar as peguenas empresas na adequacao as exigéncias do mercado, promovendo, como consequéncia
dessa adequacao, maior competitividade a estas empresas.® E possivel também curtir a pagina Sebrae Mercados
e Financ¢as no Facebook.?”

Acesso a servi¢os financeiros

Assim como o tema mercado, objeto do tdpico anterior, as financas também representam fundamental tematica de
gestdo para o Sebrae. Artigos, cursos e palestras, eventos, estudos de caso, videos e dudios, bem como conteudo
disponivel na biblioteca do Sebrae compdem o espaco reservado a discussdo sobre financas no site da instituicdo.®®

95 O Conecte seu Negodcio estd disponivel em: <http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/Conecte-seu-Neg%C3%B3cio:-coloque-a-sua-
-empresa-na-internet-gratuitamente>.

96 Confira o conteldo de Mercado ao seu Alcance em: <http://www.sebraemercados.com.br/>.
97 Disponivel em: <https://www.facebook.com/pages/Sebrae-Mercados-e-Finan%C3%A7as/306396489383804>.

Ver: <http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/tipoconteudo/financas?codTema=3>.
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A titulo de ilustracdo, o empreendedor encontra sob a rubrica financas, desenvolvida pelo Sebrae, conteudo sobre
Controles financeiros, crédito, capital de giro, gestédo financeira, € muito mais.

De forma complementar e ndo menos importante, diante da necessidade de reduzir a assimetria entre as infor-
macdes do sistema financeiro e o segmento de pegquenos negocios, a Unidade de Acesso a Mercados e Servicos
Financeiros produziu os Boletins de Servigos Financeiros, os quais oferecem “dicas e orientacdes para as empre-
sas realizarem corretamente a gestdo financeira e saber como e onde buscar crédito para investir no crescimento

do negdcio.”??

No blog Pequenos Negdcios & Financas, o empreendedor encontra uma gama de abordagens sobre o tema finan-
cas.®® As informacdes atualizadas possibilitam o acompanhamento de oportunidades, eventos, iniciativas, financia-
mentos, politicas publicas, legislacdo, e outros tantos conteldos que aproximam o empreendedor das solucdes para
suas guestdes relativas a tematica. A cartilha que orienta a elaboracdo de um plano de acesso ao crédito constitui
um bom exemplo do que é disponibilizado pelo b/log Pequenos Negdcios & Finan¢cas. Na mesma direcdo, para além
do tema mercado, deve-se acessar e curtir a pagina Sebrae Mercados e Financas, no Facebook!” Para quem é usua-
rio do Twitter, seguir a pagina Sebrae Mercados pode fazer a diferenca.’??

99 Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebracaz/Boletins-de-ServisC3%A70s-Financeiros-menu>.
100 Pequenos Negdcios & Financas esta disponivel em: <http://www.sebraefinancas.com.br/>.
101 Conferir em: <https://www.facebook.com/pages/Sebrae-Mercados-e-Finan%C3%A7as/306396489383804>.

102 Ver @Sebrae_mercados, disponivel em: <https://twitter.com/Sebrae_mercados>.




A Secretaria da Economia Criativa (SEC) foi criada pelo Decreto n° 7743, de 1° ej o de 2012.1°

de sua atuacado é importante destacar que Economia Criativa é compreendida a partir “das dinamicas cultu-
rais, sociais e econdmicas construidas a partir do ciclo de criacado, producao, distribuicdo/circulacdo/difusdo
e consumo/fruicdo de bens e servicos oriundos dos setores criativos, caracterizados pela prevaléncia de sua
dimensao simbdlica”.

Foram definidos quatro principios norteadores para a atuacdo da Secretaria da Economia Criativa, conforme
figura na proxima pagina.

103 Esse topico contou com a participacdo direta dos membros da Secretaria da Economia Criativa (SEC), sem a qual ndo teria sido possivel apresentar
sua atuagdo com tamanha propriedade.

p—
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Figura 4 - A Economia Criativa e seus principios norteadores

ECONOMIA
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‘ \

a organizaciol da SEC

» Vetor de Desenvolvimento e Monitoramento (macroecondmico ou estruturante);

—

* Vetor de Empreendedorismo, Gestao e Inovacao (microecondmico ou empreendedor).

Cada um dos vetores tem uma diretoria correspondente, cujas funcdes sdo descritas abaixo.°4

Vetor de Desenvolvimento e Monitoramento
(macroecondémico ou estruturante)

Contempla todas as a¢gdes que permitirdo a criagdo de uma ambiéncia
favoravel ao desenvolvimento da Economia Criativa, considerando-se os
processos de institucionalizacdo de territdrios criativos, a articulacdo e
a realizacdo de estudos e pesquisas, além da promocdo do debate e da

elaboragdo de propostas de adequac¢do dos marcos legais.

Vetor de Empreendedorismo, Gestao e Inovacgao
(microeconémico ou empreendedor)

Contempla todas as agdes que serdo desenvolvidas e implementadas
diretamente no campo, relacionando-se com o empreendimento, o em-

preendedor e os profissionais criativos.

104 Disponivel em: <http://www2.cultura.gov.br/site/wpcontent/uploads/2012/08/livro_web2edicao.pdf>.
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Figura 5 - A Economia Criativa brasileira: vetores e eixos de atuacao

ECONOMIA CRIATIVA BRASILEIRA

DESENVOLVIMENTO

E MONITORAMENTO EMPREENDEDORISMO

1 1
1 1

MARCOS LEGAIS REDES E COLETIVOS

Fonte: http://www?2.cultura.gov.br/site/wpcontent/uploads/2012/08/livro_web2edicao.pdf.
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Vetor Macroeconomico - Diretoria de Desenvolvimento e Monitoramento

A Diretoria de Desenvolvimento e Monitoramento trabalha em trés eixos complementares: os territorios criativos;
o estimulo aos estudos e as pesquisas; e a evolucdo dos marcos legais relacionados a area de empreendimentos e
aos profissionais brasileiros que atuam nas frentes criativas. Sua politica se concretiza por meio do Observatorio
Brasileiro da Economia Criativa (Obec), dos Observatoérios Estaduais de Economia Criativa e da construcdo da Conta
Satélite de Cultura Brasileira e do Programa Territorio Criativo de Desenvolvimento Territorial por meio da cultura.

Territdrios criativos

A Secretaria da Economia Criativa entende por “territério criativo” aquele que consegue seu desenvolvimento, in-
tegral e sustentado, baseado em suas vocacdes, capacidade de proposicdo, mobilizacdo e renovacdo permanente,
preservando e promovendo seus valores culturais e ambientais, visando a satisfacdo dos desejos, das necessida-
des e das expectativas de sua populacéo.

Nessa perspectiva se pretende reconhecer, oficialmente, territérios brasileiros que apresentam essas caracteristi-
cas para propor modelos de desenvolvimento territorial.

O processo de chancela de territérios criativos no Brasil parte da chamada a participacdo por meio de edital de
premiacdo ou colaboracdo técnica, que incentive a formacdo de estruturas locais de governanca e a interacéo
entre os setores e instituicdes que lidam com a criatividade.
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A acdo é composta por quatro etapas, em que o primeiro passo é a chamada a participacao ao edital publico de
selecao dos territérios; o segundo passo compreende a producdo de um planejamento estratégico, segundo crité-
rios delimitados para chancela; o terceiro é o fomento aos territorios selecionados; e o quarto passo compreende
a instituicdo de Sistema Nacional de Territoérios Criativos capaz de integrar os territdrios criativos.

Estudos e pesquisas

Producdo e sistematizacdo de estudos e pesquisas internas e externas, que se efetivam por meio de parcerias com
instituicdes comprometidas com esta area de trabalho, tendo por intuito monitorar a Economia Criativa brasileira
em seus diferentes setores criativos e diagnosticar seu envolvimento na economia e na sociedade. Mais uma vez
podemos exemplificar essa atuacao por meio do Plano da Secretaria da Economia Criativa - 2011 a 2014, no qual
0 eixo de acdo Estudos e pesquisas mantém com o Ministério da Educacdao (MEC) “parceria no mapeamento
georreferenciado realizado pelo MEC no sentido de identificar vocagcdes regionais nas comunidades do entorno
da rede publica escolar.”™>

Marcos legais

Na necessidade de atender os empreendimentos e os profissionais brasileiros que atuam nos setores do campo da Eco-
nomia Criativa, os marcos legais nas areas de tributo, trabalho, previdéncia e propriedade intelectual estdo sendo cons-

105 Conforme pagina eletrénica: <http:/www?2.cultura.gov.br/site/wpcontent/uploads/2012/08/livro_web2edicao.pdf>.




truidos e adequados. Por exemplo, pom&o Plano da Secretaria da Economia ativa - 20
Marcos legais, a Secretaria da Micro e Pequena Empresa em parceria/alinhamento amplia o enquadramento da Le

das MPEs, para beneficiar os pequenos empreendimentos criativos.°®

Acoes e programas do Vetor Macroecondmico

Observatoérios da Economia Criativa

O Observatoério da Economia Criativa foi instituido por meio da Portaria n? 1, de 8 de fevereiro de 2012, e defi-
nido como instancia responsavel pela producdo e difusdo de pesquisas, dados e informacdes sobre a Economia
Criativa brasileira, bem como pelo estimulo ao debate entre estudiosos, especialistas, agentes governamentais e
representantes do setor cultural acerca do impacto da Economia Criativa na sociedade.

O Observatério da Economia Criativa atua nos estados por meio de termos de cooperacdo com diversas univer-
sidades federais com o objetivo de desenvolver observatdrios estaduais que pudessem alimentar de estudos e
informacdes o Observatdrio Brasileiro de Economia Criativa (Obec).

106 /dem.
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Os Observatorios Estaduais de Economia Criativa (Obecs), implementados por meio de termos de cooperacao
entre a Secretaria da Economia Criativa e as universidades federais, sao importantes instrumentos de politicas
publicas, pois tém por objetivo permitir a descentralizacdo das pesquisas (trazendo a tona a perspectiva local) e o
facil acesso a dados e informacdes sobre a Economia Criativa Brasileira, inclusive sobre o seu impacto na dinamica
social e econdbmica do pais, estimulando debates sobre o tema e o fomento a um ambiente de estudos e pesquisas
gue envolva, em rede, estudiosos, especialistas, agentes governamentais e representantes do setor cultural. Estdao

distribuidos da seguinte forma:

REGIAO ‘ UNIVERSIDADE

Centro-Oeste Universidade de Brasilia (UnB)Universidade Federal de Goias
Nordeste Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Sul Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
Sudeste Universidade Federal Fluminense (UFF)

Norte Universidade Federal do Amazonas (UFAM)

91
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Conta satélite de cultura brasileira

O setor cultural desempenha uma fung¢ao crucial nas economias, devendo ser parte integrante de qualquer plano
econdmico gque vise a sustentabilidade do processo de desenvolvimento. A atividade cultural, definida como um
conjunto de produtos e atividades humanas cuja principal finalidade seja criar, expressar, interpretar, conservar e

transmitir conteudos simbdlicos, desempenha um papel importante nas economias.

A Conta Satélite da Cultura, uma parceria da Secretaria da Economia Criativa com o IBGE e cooperacao técnica
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), contempla um conjunto de informacdes econdmicas (va-
lor adicionado, consumo intermedidrio, exportacdes, importacdes etc.) cuja finalidade é mensurar as transacdes
econémicas de determinados setores nao diferenciados nas contas nacionais. Ela consiste em um instrumento
gue visa ampliar a capacidade analitica para determinadas areas de interesse social, tais como turismo, saude e
cultura. A CSC ¢ integrada ao Sistema de Contas Nacionais (SCN), respeitando seus principios norteadores. Seu
objetivo principal é valorar a atividade econdmica de determinado setor, empregando técnicas confidveis e com-
paraveis internacionalmente. O principal objetivo da CSC é fornecer estatisticas sobre producao, custos, emprego,
e perfil do dispéndio das familias.

Vetor Microecondémico - empreendedorismo, gestdao e inovacao

A Diretoria de Empreendedorismo, Gestdo e Inovacao trabalha em trés eixos complementares: fomento a em-
preendimentos criativos; formacao técnica de agentes do campo da Economia Criativa; e estimulo a redes e cole-
tivos. Sua politica se concretiza por meio da Rede Incubadoras Brasil Criativo, que contard com 14 equipamentos
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em diferentes estados, e programas e acdes de promocdo nacional e internacional de bens e servicos culturais,
em especial o Programa Conexao Cultura Brasil.

Fomento a empreendimentos criativos

Fomento técnico e financeiro, incrementado por meio do incentivo ao desenvolvimento de incubadoras, diretrizes
e acdes de promocado e difusdo da cultura e dos setores da Economia Criativa. O principal programa deste eixo
€ a Rede Incubadoras Brasil Criativo e as acdes de promocado, difusao e internacionalizacao da cultura brasileira.

Formacdo técnica para agentes do campo da Economia Criativa

Visa articular e fomentar acdes de formacao técnica e de gestdo que tenham foco na criatividade e na inovacao
guando da criacdo de programas que atendam “profissionais e empreendimentos criativos, em universidades pu-
blicas, escolas técnicas e profissionalizantes e organizacdes sem fins lucrativos”.®” Mais uma vez podemos exem-
plificar esse aspecto por meio do Plano da Secretaria da Economia Criativa - 2011 a 2014: o eixo de acdo Formacgao
para competéncias criativas tem, na Secretaria da Micro e Pequena Empresa, parceria/alinhamento na “Gestao de

empreendimentos e negdcios dos setores criativos”.1°8

107 Disponivel em: <http:/www2.cultura.gov.br/site/wpcontent/uploads/2012/08/livro_web2edicao.pdf>.
108 Disponivel em: <http:/www2.cultura.gov.br/site/wpcontent/uploads/2012/08/livro_web2edicao.pdf>.




Para tanto, a Secretaria da Economi‘stabelece parceria

e instituicdes, como, por exemplo, com o Sebrae, para a formacdo de empreenc

MEC, para o fomento de intercambios voltados para a formacao técnica e académica; e com o Mini
cia Tecnologia e Inovacdo (MCTI) para a articulacado e implantacdo de Centros Vocacionais Tecnoldgicos (CVTs)

intensivos em cultura.

Estimulo a redes e coletivos

Fortalecimento da Economia Criativa por meio da disponibilizacdo de verbas e acdes que possibilitem aprimora-
mento técnico, com a criacdo de coletivos, redes de coletivos e cooperativas, voltados para o estimulo de praticas

inclusivas e sustentaveis, com carater inovador e criativo.'??

Com esses vetores e eixos de acdo, a Secretaria da Economia Criativa estruturou algumas competéncias, entre as

quais podemos destacar:

1. Propor, conduzir e subsidiar a elaboracdo, implementacdo e avaliacdo de planos e politicas para o desenvolvimento

da economia brasileira;

e 109 /dem.




Planejar, pbromover, coordenar entar acbées necessarias

Por fim, com vistas a fazer da cultura eixo estratégico nas politicas publicas do desenvolvimento brasileiro, a Secre-
taria da Economia Criativa coordena, na atualidade, junto ao Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC), quatro

setoriais, quais sejam: Artesanato, Arquitetura, Design e Moda."

Programas e agoes do Vetor Microeconémico

Rede Incubadoras Brasil Criativo

As incubadoras sdo centros de inovacdo, empreendedorismo, formacao, fomento e promocado de empreendimen-
tos do campo da Economia Criativa. Sdo espacos de convivio e interacdo multissetorial entre empreendedores e
multi-institucional que reune governos, bancos, universidades, sistema S e sociedade civil, promovendo o compar-
tilhamento de experiéncias e fortalecimento de redes e coletivos.

110 Disponivel em: <http://www2.cultura.gov.br/site/wpcontent/uploads/2012/08/livro_web2edicao.pdf>.

e 111 Conforme pdagina eletrénica: <http://www.cultura.gov.br/secretaria-da-economia-criativa-sec>. Acesso em: 20 ago. 2014.
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Nessa primeira fase, a Rede Incubadoras Brasil Criativo estard presente em 13 estados: Acre, Amazonas, Bahia,
Ceara, Goias, Mato Grosso, Minas Gerais, Para, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul e Distrito Federal, totalizando 14 incubadoras. O programa conta com investimentos de R$ 40

milhdes e tem como principios norteadores a diversidade cultural e a inclusao social.

REGIAO | INCUBADORA

BSB Criativa

Centro-Oeste Goias Criativo

Mato Grosso Criativo

Bahia Criativa
Pernambuco Criativo

RN Criativo

Nordeste

Ceara Criativo

Parana Criativo

RS Criativo

Sul

Rio Criativo
Sudeste
Minas Criativa

Para Criativo
Norte Amazonas Criativo

Acre Criativo
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As Incubadoras Brasil Criativo ofertam aos agentes culturais cursos e consultorias, planejamento estratégico, as-
sessoria contabil, juridica e de comunicacao, marketing, elaboracdo de projetos e captacdo de recursos, e acompa-
nhamento continuo. Também sediam balcdes de crédito, formalizacdo, formacao técnica e assessoria juridica e uma
area compartilhada permanente de trabalho colaborativo. As atividades serdo desenvolvidas por equipes locais, em
didlogo com as potencialidades e vocacdes culturais de cada regido.

Sd0 parceiros do programa, entre outras instituicdes, o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
(MDIC); o MCTI; o MEC; o MTur; as secretarias estaduais e municipais de Cultura; as secretarias de Desenvolvimen-
to Econbmico; o Sebrae; o Senac; o BB; a CEF e as universidades.

A Economia Criativa reine em torno de 20 setores da nova economia - que sdo 0S gue mais crescem e geram
emprego no mundo -, atualmente baseada em um processo criativo e de inovacdo que agrega valor a produtos e
servicos, gerando riqueza cultural e econdmica. A Rede Incubadoras Brasil Criativo visa potencializar os empreendi-
mentos nesses setores, posicionando a cultura em um dos principais eixos estratégicos de desenvolvimento do pais.

Promoc¢ao nacional e internacional de bens e servicos culturais

A politica de promocéao e difusdo da Secretaria da Economia Criativa tem como as seguintes diretrizes: a) o desen-
volvimento de projetos e acdes voltados a ampliacdo da oferta, ao consumo e a fruicdo de bens e servicos criativos,

a circulacao e distribuicdo dos mesmos e ao estimulo a sua insercdo no mercado nacional e internacional; b) o desen-
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volvimento de projetos de capacitacdo para a promocao; e ¢) a producao, o estimulo e a difusao de dados e informa-
coes estratégicas para a promocao de bens e servicos no ambito nacional e internacional.

A politica de promocao e difusdao desenvolvida pela secretaria busca sistematizar e alinhar os esforcos empreen-
didos pelo Sistema MinC e pela sociedade, a fim de potencializar plataformas nacionais e internacionais de pro-
moc¢ao da cultura nacional, permitindo ampla circulagdo e troca dos bens e servicos criativos produzidos. Visa
estimular e favorecer a cooperagcao e o comércio internacional desses bens e servicos, concretizando, assim, as
possibilidades de crescimento econdmico e desenvolvimento de longo prazo sustentavel propiciado pela Econo-
mia Criativa.

A fim de potencializar a inclusao produtiva dos empreendedores brasileiros, dar visibilidade a diversidade cultural
do pais, estimular a presenca brasileira no exterior e a formacdo de agentes culturais, a secretaria desenvolve o Pro-
grama Conexao Cultura Brasil.

Sdo acodes estratégicas que buscam ampliar a presenca no Brasil e no exterior de artistas e empreendedores em
atividades de formacao (cursos e estagios), em instituicdes culturais renomadas e em eventos de cultura e de

negadcios.

Em 2014, a primeira etapa do programa tera trés eixos de acdes estratégicas, descritos a seguir.




Intercambios

Edital permanente de concessado de ajuda de custo para passagens e diarias, possibilitando o envio
para participar em eventos e cursos no Brasil e no exterior.

Esses agentes poderao participar de apresentacdes e residéncias artisticas, atividades de formacao técnica, ar-
tistica ou académica, intercAmbios e estagios de até trés meses, assim como participar de eventos de arte e de
negdcios na area cultural.

A acdo é uma parceria entre o MinC e o MEC.

Negdcios

Convocatdria anual para participacdo de empreendedores em eventos de negdcios culturais estratégicos de gran-
de relevancia internacional em diferentes segmentos.

A iniciativa é uma estratégia do MinC em parceria com o Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) para promover
a presenca brasileira internacionalmente e inserir produtos culturais nacionais nos mercados culturais da Asia, da
Europa e da América Latina.

Essa acao teve como projeto-piloto o envio de uma delegacao de 100 empreendedores culturais para o | Mercado
de Industrias Criativas dos Paises do Mercosul (Micsul), em Mar del Plata, Argentina, em maio de 2014. O evento
foi um marco para as novas tendéncias em negdcios, cooperacao e difusdo multilateral em cultura entre os paises




—— — -

do Mercosul e contou com reunides wios, além de “showcases” de musica, moda e
Devido ao sucesso da sua participacao, o Brasil foi escolhido para sediar a 32 edicdo do evento em 2018.

Plataformas

Acdo de fomento as plataformas de promocao cultura brasileira, tais como festivais internacionais que acontecem
no Brasil, plataformas da internet de promocdo e comercializacdo de produtos culturais brasileiros e encontros e
eventos de negdcios culturais.

O certame reconhece a atuacdo desses agentes no desenvolvimento de a¢cdes para a promoc¢ao e a circulacdo inter-
nacional de bens e servicos culturais.

FOMENTO E MARKETING CULTURAL

Para pensar linhas de fomento e de crédito, publicas e privadas, acessiveis aos empreendedores culturais, deve-
mos comecar pelo MinC:

O Ministério da Cultura apoia projetos culturais por meio da Lei Federal de Incentivo & Cultura (Lei n°8.313/91), a Lei Roua-

net, da Lei do Audiovisual (Lei n® 8.685/93) e também por editais para projetos especificos, lancados periodicamente. ™

112 Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/apoio-a-projetos>.
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Mas, o que é fomento?
De acordo com o MinC, entende-se por fomento:

Acdo orcamentaria que visa apoiar projetos voltados a promog¢édo, producdo, circulagdo, divulgacdo e conces-
sdo de prémios e criacdo de selos, nas areas de arte e cultura. Contempla também aquisicdo de equipamentos
para dotar espacos destinados as atividades artisticas e culturais, além da realizacdo de acbes complementares
abrangendo capacitacdo de recursos humanos e bolsas inerentes a projetos. Tem como objetivo fomentar a
circulacdo da producdo cultural brasileira nas areas de musica, artes cénicas, artes visuais, artes integradas e

cultura brasileira, proporcionando a fruicdo e o acesso amplo da populacdo aos bens culturais.”™

O MinC possui formas de apoio, com mecanismos de fomento por meio de projetos apresentados via:

113 Disponivel em: < http://www.cultura.gov.br/programa-de-fomento>.




O MinC lanca anualmente editais para inscricdo de projetos culturais com destinacao direta de recursos. E
tais visam a promocao da cultura nacional. Nos editais constam os critérios de avaliacao e estes conserva foco
bem definido. Por exemplo, no ano de 2013, o MinC, aliado a Universidade Federal de Pernambuco, lancou edital
de apoio a pesquisa da cultura afro-brasileira, com investimento de R$ 1,7 milhdo.™ E importante estar sempre
atento aos editais divulgados no site do MinC.

Leis de incentivo

O que sao leis de incentivo fiscal?

S&o leis que possibilitam a renuncia fiscal.™ Trata-se de um dos mecanismos do Programa Nacional de Apoio a
Cultura (Pronac), que tem o intuito de estimular a iniciativa privada a apoiar a area cultural.

114 Os detalhes estdo disponiveis em: <http:/www.cultura.gov.br/editais>. Os formuldrios de inscricdo podem ser encontrados em: <http://sistemas.cultu-
ra.gov.br/propostaweb/Docs/ManualEditais_V2.pdf>.

115 Consoante a Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar n2 101/2000, em seu art. 14, § 1¢, a renuncia de receitas “compreende anistia,
remissao, subsidio, crédito presumido, concessdo de isencdo em carater geral, alteracédo de aliqguota ou modificacdo de base de calculo que implique
reducdo discriminada de tributos ou contribuicdes, e outros beneficios que correspondem a tratamento diferenciado.”Disponivel em: <http://portal2.
tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/macroavaliacao_governamental/area_de_atuacao/renuncia_receita>.




Qual a finalidade do Pronac?

A Lei n? 8.313, de 23 de dezembro de 1991 (Lei Rouanet), fundou o Pro-
grama Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), com a finalidade de captar
e canalizar recursos para area cultural. O Pronac foi implementado por
meio do Fundo Nacional da Cultura (FNC), do Fundo de Investimento
Cultural e Artistico (Ficart), e do incentivo a projetos culturais.

Que leis sdo essas?
Lei Rouanet (Lei n? 8.313, de 23 de dezembro de 1991) e Lei de Audiovisual (Lei n° 8.685, de 20 de julho de 1993).

Em primeiro lugar, vale ressaltar que propostas culturais em busca de apoio por meio das leis de incentivo fiscal
podem ser apresentadas de 12 de fevereiro a 30 de novembro de cada ano, pela internet, no Sistema de Apoio as
Leis de Incentivo a Cultura (SalicWeb), portal do MinC.




ATENCAO!

O Salic é o Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura. O SalicWeb é o sistema
informatizado do MinC, destinado a apresentacdo, ao recebimento, a analise de propostas
culturais, bem como a aprovacado, a execucado, ao acompanhamento e a prestacdo de contas
de projetos culturais por pessoas fisicas e juridicas de natureza cultural.

O site do MinC disponibiliza manuais que apresentam o passo a passo do cadastramento da
proposta cultural, bem como o seu tramite no SalicWeb, orientando as acdes do processo.

Mais informacdes disponiveis em: <http://www.cultura.gov.br/>.

Quem pode apresentar uma proposta cultural?

Podem apresentar propostas pelo mecanismo de incentivo fiscal pessoas fisicas com atuacdo na drea cultural
(artistas, produtores culturais, técnicos da area cultural etc.); pessoas juridicas publicas de natureza cultural da
administragcdo indireta (autarquias, fundagdes culturais etc.); e pessoas juridicas privadas de natureza cultural,

com ou sem fins lucrativos (empresas, cooperativas, fundacdes, ONGs, Organizacdes Culturais etc.).”®

116 Disponivel em: <http://www2.cultura.gov.br/site/acesso-a-informacao/institucional/>.




o do Pronac, a proposta ¢ esentada no Salic
online, quando aprovada nos primeiros exames ganha o status de projeto

O que é um projeto cultural?

Um conjunto organizado de programas, metas e acdes que visam atingir objetivos especificos, com orcamento e
tempo delimitados e aceitos pelo MinC.

O proponente, pessoa que apresenta inicialmente a proposta cultural, responsabiliza-se pela sua execucao, transfor-
mada em projeto. Uma vez aprovado o projeto, o proponente “é autorizado a captar recursos junto a pessoas fisicas
pagadoras de Imposto de Renda (IR) ou empresas tributadas com base no lucro real visando a execucdo do projeto”.””

‘ \

117 Disponivel em: <http:/www2.cultura.gov.br/site/2011/07/07/projetos-culturais-via-renuncia-fiscal/>.




1. Para que as propostas possam ser apresentadas no Salic, € necessario conhecer a Instrucdo Normativa n2 1,
de 24 de junho de 2013, a qual estabelece as normas de apresentacdo das propostas culturais junto ao MinC."®

2. No SalicWeb, a tramitacdo da proposta pode ser acompanhada por meio do Espaco do Proponente,
lembrando que é importante estar sempre atualizado sobre as informacdes disponibilizadas no site do MinC.

118 Conforme pagina eletrdnica: <http://www.cultura.gov.br/leis>.




ATENCAO!

Sob a légica da renuncia fiscal, prevista nas leis de incentivo, os patrocinadores que apoiarem projetos poderado ter
o total ou parte do valor desembolsado deduzido do imposto devido, desde que dentro dos percentuais permitidos
pela legislacdo tributaria.

Os projetos culturais podem ser enquadrados no art. 18 ou no art. 26 da Lei Rouanet. Se for pelo art. 18, o patrocinador
podera deduzir 100% do valor investido, desde que respeitado o limite de até 4% do imposto devido, no caso de
pessoa juridica, e para pessoas fisicas, até 6% do imposto devido.

Se enquadrado no art. 26, o patrocinador podera ter deducdo no IR do percentual equivalente a: a) pessoa juridica:
30% no caso de patrocinio e 40% no caso de doacdo; b) pessoa fisica: 60% no caso de patrocinio e 80% no caso de

doacéao.

Vale consultar a Lei Rouanet disponivel no site <http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8313cons.htm> para ter
conhecimento das atividades enquadradas no art.18 e no art. 26 da lei.

IMPORTANTE!

Projetos da area de audiovisual ou de artes integradas em que o audiovisual esta incluido devem ser
direcionados para a Secretaria do Audiovisual (SAV) ou para a Agéncia Nacional de Cinema (Ancine).




COMO SE DA O FOMENTO POR PARTE DA AGENCIA NACIONAL DE CINEMA (ANCINE)?

“A Ancine apoia projetos de forma indireta e direta. O apoio indireto a projetos audiovisuais se da por meio de
mecanismos de incentivo fiscal, dispostos na Lei 8.313/91 (Lei Rouanet), na Lei 8.685/93 (Lei do Audiovisual),
e ha Medida Provisoéria 2.228-1/01. [...]

Entretanto, a Ancine também atua no fomento direto, apoiando projetos por meio de editais e selecdes publicas,
de natureza seletiva ou automatica, com base no desempenho da obra no mercado ou em festivais, o que inclui
a realizacdo do PAR - Prémio Adicional de Renda e do PAQ - Programa Ancine de Incentivo a Qualidade do
Cinema Brasileiro. Outro inovador mecanismo de fomento ¢ o Fundo Setorial do Audiovisual, que contempla
os diversos segmentos da cadeia produtiva do setor - da producdo a exibicdo, passando pela distribuicdo/
comercializacdo e pelainfraestrutura de servicos - mediante a utilizacdo de diferentes instrumentos financeiros.”

Fonte: http://www.ancine.gov.br/fomento/o-que-e.




Vale dar uma olhada mais atenta no art. 1 da Lei 8685/1993, que apresenta questdes especificas
sobre possibilidades de ganho fiscal para o investidor nos projetos da area do audiovisual.™

119 A lei estd disponivel em: <http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8685.htm>.

Captacao de recursos

Quando temos em maos um projeto cultural para captar recursos, a preocupacado é grande. No entanto, quando
conhecemos as possiveis fontes de recurso, esta tarefa fica mais facil:

* Patrocinio empresarial/doag¢do - uma empresa podera patrocinar um projeto cultural com os proéprios recur-
SOS OU com recursos incentivados, provenientes de parte do imposto devido e aplicado em projetos, aprovados
pelo Minc, aptos a captar recursos via leis de incentivo fiscal. Vale ressaltar que uma empresa, na condicdo de
patrocinadora, tem como um dos interesses obter reconhecimento e prestigio para sua marca.
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Qual a diferenca entre patrocinio e doacao? No caso do patrocinio, a empresa patrocinadora tem fins lucrativos, e
no caso da doacéao, esta é feita sem objetivo comercial ou mercantil. Nesses casos, a forma de desconto, ou me-
Ihor, de abatimento no Imposto de Renda se da diferenciadamente.

e Apoio cultural - o apoio cultural € muito importante no desenvolvimento de projetos, pois ajuda a solucionar
problemas de recursos para questdes praticas do dia a dia, faz permutas, empresta equipamentos, e outros. Por
exemplo, uma padaria que como forma de apoio oferece lanche para as pessoas envolvidas na execucdo do pro-
jeto, terd, em troca, sua logomarca como apoiador impressa em todo o material de divulgacao do projeto.

* Fundag¢odes e agéncias - encontramos fundacdes de trés tipos - empresariais, familiares e comunitarias - que,
espalhadas pelos continentes, oferecem recursos para instituicdes e projetos, incluindo os da area cultural,
por tempo determinado, com objetivo claro de financiar acdes que tragam bem publico. No que se refere as
agéncias internacionais, estas geralmente colocam seus recursos disponiveis para ONGs e grupos que agem
em comunidades carentes. Ambas, fundacdes e agéncias, tém foco de atuacdo bem definido; portanto, para
procurar um desses grupos é necessario analisar se o projeto estd em consonancia com a missao da fundacéao
ou agéncia escolhida, e se estas estdo incentivando projetos externos.




DICA!

Fundacdes e agéncias desejam que, por ocasido de sua retirada dos projetos, estes estejam autossuficientes.

Quem nao dispde de uma rede de relacionamentos, bons contatos empresariais, pode optar por colocar seu pro-
jeto para apreciacdo em empresas privadas e publicas que ja adquiriram o habito de patrocinar a cultura lancando
editais de selecdo publica de projetos culturais, via internet. Em geral, as grandes empresas, incluindo as estatais,
determinam nos editais seu foco de interesse - por exemplo, projetos que discutam a diversidade cultural, litera-
tura nacional, e outros. Verifique se seu projeto estd alinhado a proposta da empresa, pois os ajustes entre o foco
da empresa e os objetivos do projeto precisam estar afinados.

Nesse contexto, é de suma importancia o marketing cultural. Mas o que é marketing cultural? E uma vertente do
marketing institucional das empresas, a qual usa a cultura como veiculo de comunicacédo, no intuito de divulgar
sua marca, seu produto, sua identidade, e seus valores éticos. O marketing cultural é uma estratégia que visa
agregar valor a empresa por meio do patrocinio a projetos culturais.




As empresas, ao fazerem marketingmfal, atendem a algumas exigéncias do mercadc
sificacdo da forma de comunicacdo com o publico, responsabilidade social e marca diferenciada. Nao poder

deixar de comentar que as acdes de marketing estao ligadas diretamente ao perfil da empresa, ao objetivo desta,
e ao publico que se deseja atingir.

VALE CONFERIR!

De inicio as empresas comecaram a investir em marketing cultural porque, em virtude das leis de incentivo, financei-
ramente era bom negdcio. Em seguida compreenderam que essas acdes de marketing solidificavam a imagem insti-
tucional da empresa e conferiam visibilidade a marca. Desse modo, o investimento em cultura pode ser visto como
uma oportunidade para as empresas participarem do processo de incremento e manutencao dos valores culturais da
sociedade, e principalmente como a possibilidade de construir uma imagem forte e bem posicionada para o consumi-

dor, garantindo, em curto, médio e longo prazos, sua perpetuacao.

Mais informacdes estdo disponiveis em: <http:/www.marketingcultural.com.br/>.
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Os investimentos do poder publico em cultura, nas jurisdicdes estadual ou municipal, sdo utilizados de forma indi-
vidualizada, no que tange as leis de incentivo fiscal. A titulo de ilustracdo, nos municipios, as prefeituras oferecem
as empresas isencdo de impostos como ISS e IPTU, para que investimentos em cultura, principalmente a cultura
local, possam se concretizar. A mesma situacdo acontece com as leis estaduais, quando do uso de parte do ICMS
pago por empresas para incentivar a cultura, notadamente a cultura da regido. Uma forma de ficar sempre bem
informado é consultar regularmente o site da prefeitura da sua cidade e o do governo de seu estado. Algumas
secretarias de cultura, tanto de municipios como de estados, trabalham com Fundos de Cultura, ou seja, verbas
disponibilizadas pelo poder publico para algumas instituicdes sem fins lucrativos, no intuito de promover e esti-
mular a producado cultural. Esta verba, estipulada no orcamento publico, é liberada por uma comissdo que analisa

os projetos, entre outros critérios, pela sua relevancia.

Cidades como Rio Branco, Salvador, Juiz de Fora, além do estado de Mato Grosso, sdo bons exemplos de apoio a
cultura via Fundo de Cultura. Vale ressaltar que o governo federal criou o Fundo Nacional da Cultura (FNC), mon-
tante que tem por objetivo captar e direcionar verbas para projetos culturais, em consonancia com o Programa
Nacional de Apoio a Cultura (Pronac). O FNC torna possivel ao MinC investir, de forma direta, em projetos cultu-
rais, mediante a assinatura de convénios e outros instrumentos similares. Pelo FNC, o apoio sé pode ser solicitado
por instituicdes publicas - prefeituras, autarquias, fundacdes e outras -, ou por instituicdes privadas sem fins lu-
crativos - institutos, ONGs, fundacdes particulares e outras de natureza cultural (Decreto n°® 5.761/2006, art. 10).




sua capacidade dinamizar a Economia Criativa, o que torna imperativa a formulacdo de politicas publicas apro-
priadas.?® Nas palavras de Gabriela Agustini (2014, p. 9): “A reflexdo sobre como tornar viavel economicamente
empreendimentos criativos que lidam com a colaboracdo é uma pauta global.”

77 120 O crowdfunding pode ser entendido como uma forma de financiamento coletivo cujo capital é destinado a iniciativas de interesse também coletivo.
Tal modelo de financiamento agrega multiplas fontes, notadamente pessoas fisicas com interesse na iniciativa coletiva a ser financiada.
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s50 listados sites para peso
gerenciais, entre outros elementos funcionais.

Agéncia Nacional de Cinema (Ancine)
http://www.ancine.gov.br/fomento/o-que-e

http://www.ancine.gov.br/sites/default/files/artigos/
LEI_AUDIOVISUAL.pdf

http:/www.ancine.gov.br/fomento/editais-fomento

Associacao Brasileira de Gestao Cultural

http:/www.gestaocultural.org.br/oportunidades.asp?page=editais

BNDES - patrocinio a eventos técnicos e culturais - 2014

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Patrocinio/Introducao/index.html




ultura Digital

A

http://www.casadaculturadigital.com.br/

Creative Commons

http://creativecommons.org/

Editais de Cultura

http://editaisdecultura.blogspot.com.br/

Enecult
http:/www.ancine.gov.br/fomento/editais-fomento
Evolugcao da Economia Criativa: evolu¢gdao no mundo

http://www.rj.gov.br/web/sec/exibeconteudo?article-id=982365




armanente das Microempre

http:/www.forumpermanente.gov.br/

Funarte

http:/www.funarte.gov.br/editais/

IBGE (2007-2010) - 2013

http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv65974.pdf

IBGE - pesquisa de informac¢odes bdasicas municipais - perfil dos municipios brasileiros - Suplemento de
Cultura (IBGE, 2006)

http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/perfilmunic/cultura2006/cultura2006.pdf

Inpi

http:/www.inpi.gov.br/portal/




http://novo.itaucultural.org.br/

Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006

http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm

Lei Rouanet e Leis de Audiovisual

http://www.cultura.gov.br/leis

Manuais Novo Salic

http:/www.cultura.gov.br/documents/10895/935938/Manuais+Novo+Salic.pdf/0db477b4-f6bf-44a9-8306-e20f287f6f4d

Ministério da Cultura
http://www.cultura.gov.br/

http:/www.cultura.gov.br/programa-de-fomento




.cultura.gov.br/secretarias]

http://www.cultura.gov.br/editais

http:/www.cultura.gov.br/projetos-incentivados
http://sistemas.cultura.gov.br/propostaweb/Docs/ManualEditais_V2.pdf

http://www.cultura.gov.br/documents/10895/939065/COMP%C3%8ANDIO_PRONAC.pdf/ad6e22c0-39ab-4d24-9d12-
0d16e677a931

http://issuu.com/culturagovbr/docs/revista_do_minc_web

http:/www.cultura.gov.br/documents/10895/939065/COMP%C3%8ANDIO_PRONAC.pdf/ad6e22c0-39ab-4d24-9d12-
0d16e677a931

http:/www?2.cultura.gov.br/site/2013/03/22/%E2%80%9Co-criativa-biro-estabelece-um-novo-momento-para-a-politica-de-
cultura-no-pais%E2%80%9D/
Observatério Brasileiro da Economia Criativa (Obec)

http:/www?2.cultura.gov.br/economiacriativa/




http:/www.oifuturo.org.br/

Plano da Secretaria da Economia Criativa: politicas, diretrizes e agoes (2011 a 2014)

http://www.cultura.gov.br/documents/10913/636523/PLANO+DA+SECRETARIA+DA+ECONOMIA+CRIATIVA/81dd57b6-
e43b-43ec-93cf-2a29beldd071

Portal Brasil/Cultura

http:/www.brasil.gov.br/cultura

Portal do Empreendedor

http:/www.portaldoempreendedor.gov.br/

Portal Tributario

http:/www.portaltributario.com.br/tributario/obrigacaotributaria.htm




NS

=

Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac)

http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8313cons.htm

Programa Petrobras Cultural

http://ppc.petrobras.com.br/

Revista Marketing Cultural
http:/www.marketingcultural.com.br/
Sebrae - cendrios e tendéncias

http:/www.sebrae.com.br/setor/economia-criativa/o-setor/cenarios-e-tendencias
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Sebrae - Guia Pratico para o Registro de Empresas

http:/www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Guia-pr%C3%Altico-para-o-registro-de-empresas

Sebrae - legalizacdo de empresas - Guia do Empreendedor
http://bis.sebrae.com.br/GestorRepositorio/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/20800DA3358E1442032571470043F66E/$File/
NTOOO3IIFE2.pdf

Sebrae - oportunidade de negécios - Boletim do Servi¢co Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

http://bis.sebrae.com.br/GestorRepositorio/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.
nsf/717dbd612a0ae8c06e681085e2059f40/$File/4529.pdf

Sebrae - Economia Criativa

http://www.sebrae.com.br/setor/economia-criativa/o-setor/apoio-e-fomento/185-46-conheca-o-plano-da-secretaria-da-
economia-criativa/BIA_18546

https://pt-br.facebook.com/Sebrae2014/posts/542920999089748

http://www.sebrae2014.com.br/Sebrae2014/Alertas/Parceria-entre-MinC-e-MDIC-fortalece-o-desenvolvimento-de-arranjos-
econ%C3%B4micos-culturais#.Uz7rj_ldVUc




p—

2 da Economia Criativa

http:/www.cultura.gov.br/secretaria-da-economia-criativa-sec

—

http://www?2.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2012/08/livro_web2edicao.pdf

Secretaria da Micro e Pequena Empresa/Presidéncia da Republica
http:/smpe.gov.br/

Simples Nacional

http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/
http:/www8.receita.fazenda.gov.br/SIMPLESNACIONAL/Servicos/Grupo.aspx?grp=4
http://www?2.sefaz.al.gov.br/legislacao/Apostila_Simples_Nacional.pdf

http://www8.receita.fazenda.gov.br/simplesnacional/arquivos/manual/manual_pgdas.pdf

Sistema Firjan - Cultura

http://www.firjan.org.br/data/pages/
4028808120E98EC70120EDIE2FABOEEF.htm




Foundation

http:/www.theworkfoundation.com

Unesco - Creative Economy Report 2013

http:/www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013.pdf

Unesco - Framework for Cultural Statistics
http:/www.uis.unesco.org/culture/Pages/framework-cultural-statistics.aspx

http:/www.uis.unesco.org/culture/Documents/framework-cultural-statistics-culture-2009-en.pdf

Unesco - Relatério de Economia Criativa 2010

http:/www?2.cultura.gov.br/economiacriativa/wp-content/uploads/2013/06/relatorioUNCTAD2010Port.pdf

Vale

http:/www.vale.com/brasil/pt/aboutvale/patrocinios/paginas/default.aspx
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