Confira 6
dicas para
Inovar!

Inovacdo é coisa séria e ndo deve ficar restrita a alta
administracdo. Pensando nisso, separamos 6 dicas para vocé
colocar em prdtica na sua empresa!




A inovacao pode agregar uma enorme quantidade de beneficios
a organizacao, como o crescimento das vendas e a construcao
de um negécio alinhado a industria 4.0. Por esse motivo, é

importante conhecer algumas dicas para inovar e obter 6timos
resultados.

Ao longo do expediente, a inovacao depende de muitas coisas,
| como a insatisfacao com o estado atual dos resultados, reunides
% focadas em pesquisa e desenvolvimento (P&D), adogao de novas
: ecnologias e muitas cabecas pensando sobre eventuais
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https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/como-vender-online-em-tempo-de-coronavirus,c506f052e4d01710VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/inovacao-e-tecnologia-internet-das-coisas,05d99e665b182410VgnVCM100000b272010aRCRD

O que e
INOVACao €
qual é o seu
objetivo?

O termo inovacao €, provavelmente, um dos mais utilizados no mundo
dos negécios. Nao é dificil encontrar materiais que atribuam o sucesso
de grandes empresas, como o Google ou a Apple, a sua capacidade de
inovar e ganhar dinheiro com isso. Mas o0 que € inovacao? Primeiro, €
preciso entender que inovacao nao é o mesmo que criatividade.

Voceé pode ser criativo, mas nao inovador. Inovar é "ir um pouco além’,
pois depende da aplicagdao do "novo’, tornando-o realmente dutil a
empresa, ao mercado ou as partes interessadas no negocio.

Entao, vamos assumir o seguinte conceito: inovagao consiste na
aplicacao de ideias capazes de solucionar problemas e gerar um
retorno econdmico para a organizacao. Logo, ela ocorre em fungao da
geracao de ideias e da sua posterior execu¢ao no negocio.

Uma inovacao pode ter varios objetivos, como melhorar o atendimento
aos clientes, criar novos métodos para a realizagao do trabalho,
promover o desenvolvimento tecnoldégico ou gerar mais receitas
financeiras. Em esséncia, o seu intuito é resolver problemas latentes.


https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ac/artigos/criatividade-o-sucesso-nos-negocios,46b876613887b710VgnVCM100000d701210aRCRD

O que € preciso para inovar no mercado?

Pense na inovacao como uma pequena planta. Se vocé quer que ela cresca e até floresca, deve ter
alguns cuidados especiais — como preparar o solo, rega-la frequentemente e exp6-la a luz do sol. Sem
isso, por melhores que sejam as suas intencoes, nao dara certo. Assim como a planta, a inovacao
depende de um "solo bem preparado”. Isso nao significa que vocé precisa aplicar recursos financeiros
exorbitantes na geracao e na adocao de novas ideias, mas apenas que deve criar um ambiente
propicio para que coisas novas tenham espaco.

Algumas praticas sao inimigas de um ambiente adequado a inovacao, por exemplo:

0©

e NAO0 ouvir as ideias dos funcionarios;

restringir a tematica "inovacao" a alta administracao;

nao reservar tempo para estudar novos conceitos;

deixar de investir no desenvolvimento da equipe de trabalho;

ter pouca atencao a modernizacao dos atuais processos;

nao aplicar coisas novas por medo de falhar.

Muitas vezes, lideres deixam de inovar por acreditarem que isso € algo caro e complexo. Na realidade,
a inovacao depende muito mais de criatividade, de disposi¢cao para colocar a "'mao na massa" e de
trabalho conjunto — elementos que custam pouco ou mesmo nada para a empresa.
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https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-aprimorar-a-equipe-de-vendas,2fe3438af1c92410VgnVCM100000b272010aRCRD

Quais sao as 6 melhores
dicas para inovar?

A inovacao nao se assemelha a uma receita. Portanto, ndo ha uma lista de coisas que
vocé deve fazer e, no final, a inovacao estara pronta. Nao ha um conjunto invariavel de
regras. Na verdade, a inovacao depende muito das pessoas, do contexto e da
liderancga, que sao itens unicos.

Mesmos assim, existem boas dicas para quem quer criar um ambiente propicio para
que novas ideias surjam, ganhem atencao e sejam aplicadas. Testar coisas novas,
estimular os atuais colaboradores em projetos diferentes e investir na tecnologia é
um bom exemplo.




1. Transforme
Inovacao em um
trabalho conjunto

A inovacao pode até ser resultado de um trabalho
solitario, mas o mais frequente é que seja reflexo de
uma equipe coesa, engajada e instigada. O motivo é
bem simples: muitas cabeg¢as pensam melhor do que
uma unica. Portanto, crie pequenos eventos
dedicados as inovacbes. Uma reuniao de
brainstorming, por exemplo, pode fazer com que os
talentos olhem problemas especificos, pensem como
um grupo e formulem soluc¢odes fora do lugar-comum
para trata-los. Assim, a inovagao surge.

Nossa primeira dica, entao, é: transforme a inovacao
em um trabalho de todos, nunca restringindo-a a alta
administracao ou a consultores especialistas.
Eventualmente, reuna a equipe e pense sobre coisas
novas. Depois, trie e aplique as melhores ideias.



https://neilpatel.com/br/blog/o-que-e-brainstorming/

2.Teste com
regularidade coisas
novas na empresa

Muitas empresas tornam-se pouco inovadoras
porque tém medo de testar. Elas preferem manter o
estado atual das coisas, afinal de contas, "em time
que esta ganhando nao se mexe". Se vocé quer
inovar, contudo, é preciso desafiar o estado atual e
testar coisas novas.

Nesse aspecto, a sua capacidade de inovar esta
diretamente ligada a sua capacidade de testar.
Quanto mais vocé testa, mesmo que muitas ideias
sejam descartadas, mais chances vocé tem de
encontrar solucdes diferenciadas que facam sentido
para a empresa e melhorem as coisas. Atualmente,
existem algumas metodologias de trabalho focadas
na testagem de coisas novas. O Growth Hacking é
um bom exemplo disso, pois exige a criacao de times
para gerar, aplicar e validar ideias, rejeitando-as ou
nao, dependendo dos resultados obtidos.



https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/artigos/consultoria-atua-com-estrategia-para-crescimento-rapido,4d34441b2d0f2710VgnVCM1000004c00210aRCRD

3. Mantenha as
suas portas abertas

Como ja dito, a inovagao nao € algo restrito a alta
lideranca. Na verdade, muitas das melhores ideias
surgem dos profissionais que estao na base, como
auxiliares, estagiarios ou operarios. Se vocé nao esta
disposto a ouvi-los, pode perder grandes
oportunidades.

Portanto, deixe a porta do seu escritorio aberta.
Permita que funcionarios de base contem as suas
ideias e tenham a oportunidade de testa-las ao longo
do expediente. Aproveite, ainda, para reconhecer
boas solugoes, garantindo que os seus idealizadores
sejam premiados.

Quando mesmo os profissionais mais simples
podem inovar, vocé envia uma poderosa mensagem:
"Aqui, todos tém vez. Se vocé tem uma boa ideia,
compartilhe comigo e vamos avaliar seus
resultados”. Assim, tanto a empresa quanto os
talentos sao beneficiados.




4. Inspire-se com
Cursos, viagens e
eventos

Uma inovagao nao é necessariamente uma ideia que
surgiu do zero, como em um passe de magica. Por
isso, é preciso acompanhar o que outras empresas
estao fazendo e o rumo que o mercado esta
tomando, inspirando-se sempre nas melhores
praticas.

Portanto, participe de mais cursos — online ou
presenciais, nao importa muito. Faga mais viagens
para conhecer outros lugares, culturas e costumes.
Aproveite, ainda, para participar de feiras ligadas a
inovagcao e a tecnologia, especialmente as mais
prestigiadas no seu setor.

A medida que vocé e a sua equipe ficam inspirados,
o horizonte de possibilidades passa a ser ampliado.
Surgem novas ideias. Alternativas diferentes aos
velhos problemas nascem. Entretanto, se ndao ha
inspiracao, dificilmente, a inovacao vai ganhar
espago na empresa.



https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/cultura-da-cooperacao-empreendimentos-coletivos,fe1a7e0805b1a410VgnVCM1000003b74010aRCRD

5. Melhore os
pontos de contato
da equipe

Algo curioso é que, com frequéncia, as melhores ideias
surgem em momentos de total descontracao, por
exemplo, quando alguns amigos estao tomando um café
ou simplesmente batendo um papo apdés algumas horas
de trabalho. Sao situacdes descontraidas, portanto,
férteis.

Na empresa, aproveite para utilizar esses momentos
descontraidos em beneficio do empreendimento. Crie
ambientes nos quais os profissionais possam relaxar,
trocar ideias e conversar sobre coisas diferentes. A
questao é: quais sao esses ambientes?

Ha muitas possibilidades, sendo preciso avaliar o perfil
dos seus funcionarios e o da organizacdo. Um canto
especial para o café pode ser uma boa pedida. Se vocé
quiser ir além, também é interessante investir em uma
pequena sala de jogos. Momentos apds o trabalho,
como o happy hour, também podem ajudar muito.




6. Conheca seus
principais problemas

Duas importantes fontes a inovacao sao a identificacao
e o estudo de problemas. Dentro da sua empresa, o que
nao esta saindo exatamente como vocé deseja? Pode
ser que os processos de producao estejam morosos ou
que os clientes estejam insatisfeitos, entre outras
coisas.

Ao identificar um problema, busque por sua causa-raiz
(é a causa primaria, o que realmente tem ocasionado o
efeito indesejado). Em sequéncia, reflita sobre como
lidar com essa causa, neutralizando-a ou eliminando-a
de vez do negdcio.

Apesar de ser algo simples, a compreensao e a solugao
de um problema colocam vocé e o seu time diante de
situacdes novas. E preciso, entdo, buscar novos
métodos de trabalho ou tecnologias gerenciais, itens

até entao desconhecidos aos talentos e ao negécio.




Qual é a importancia da
INOvacao para a empresa?

Agora que vocé entende o que é inovacao, por qual razao inovar e quais dicas podem ser uteis, €
importante pensar em uma ultima coisa: por que investir no assunto? Na verdade, existem muitos
beneficios ligados a inovacao e até mesmo a criatividade no local de trabalho. Alguns dos principais
foram pontuados a seguir:

e promove a solucao de problemas complexos;

» subsidia melhores resultados a organizacao e as equipes de trabalho;

¢ permite que a empresa esteja na vanguarda do mercado; | aumenta a atracédo e a retencéo de gente
talentosa;

e aumenta a satisfacao dos clientes finais com a empresa;

e gera mais bem-estar e qualidade de vida aos funcionarios;

 cria um solo mais fértil a criatividade.

Como se pode observar, inovacao é coisa séria. Empresa, profissionais e até clientes finais acabam sendo
beneficiados. Exatamente por isso, é preciso investir nas melhores praticas e garantir a construcao de um
empreendimento que valorize o assunto. Primeiramente, é fundamental transformar a inovacao em uma
tarefa de todos. Restringi-la a alta administracao ou aos especialistas é um problema. Ademais, é
importante testar solugdes, motivar as equipes de trabalho e estudar com profundidade os seus atuais
problemas.
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